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+ DXV KDOWVYVDW]X

GHU 6WDGW =HOOD OHKOLV /DQGNUHIY 6FKPDO
leU GDV +DXVKDOWVMDKU

$XIJUXQG GHU tt XQG GHU 7K.UL@GNUHHPHLOGXQ X Q7K
JHU .RPPXQDORUGQXQJ 7KeU.2 LQ GHU )DVUVX@P GHU
-DQXDU *99 0 6 1X O HWEW HHHOWG HYLRP G X 01U]
*9% O 6 HUOIVVW GLH 6W D GW B XDIOMOWNKCOLW | KR J F

'HU DOV $QODJH EHLJHI*JWH +DXVKDOWWSODQQ@LWYG GDMUPD
IHVWIHVHW]W HU VFKOLH% W

LP 9HUZDOWXQJVKDXVKDOW

LQ GHQ (LQQDKPHQ XQG
$XVIDEHQ PLW Y,

XQG LP 9HUP|JHQVKDXVKDOW

LQ GHQ (LQQDKPHQ XQG
$XVIDEHQ PLW Ya

DE

'HU *HVDPWEHWUDJ GHU .UHGLWDXIQDKRHMHMVWLWQRAVWU
UXQJVPD% QDKPHQ ZLUG DAHVWJIHVHW]W

9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLIXQJHQ LP 9IHAKRN JHQKIHINWHVD]OWV



'LH 6WHXHUVIW]H +HEHVIW]H I-U QDFKMWHAKHQB8 ZHPHIRX
IHVWJIHVHW]W

*UXQGVWHXHU

D I-U GLH ODQG XQG IRUVWZLUWVFKDIWOLFKHQ %HW
E I-U GLH *UXQGVW+FNH % Y +

*HZHUEHVWHXHU Y +

‘HU +|FKVWEHWUDJ GHU .DVVHQNUHGLWHR XXV HFEKMQPHQ B/EE
GHP +DXVKDOWVSODQ ZLUBEWHVWJIHVHW]W

_I.
'LH (UKHEOLFKNHLWVJUHQ]H I-U GHQ (UODMWHLE®HELQQRHRKW
GHV t $EV 1U 7KeU.2 EHWUIIJW $ X WIDFE H ® QGHHW YWH & Bl R\
KDXVKDOWHYV

_I.

(VJLOW GHU YRQ GHP '6IWHDRRMUD WHYFKORVVHQH 6WHOOHQS

'LHVH +DXVKDOWVVDW]XQ-DWXDWWQPLWD BMH P

=HOOD OHKOLV

6WDGW =HOOD OHKOLYV

6LHJHO

SLFKDUG 5RVVHO
%eUJHUPHLVWHU
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. (LQOHLWXQJ XQG $O0OJHPHLQHV

'LH NUHLVDQJHK|ULJH 6WDGW =HO O DOO0H&HQLWK IPLWH QL KHIHPV FAKUO
(EHUWVKDXVHQ LVW GLH GULWWJU |% MNHMOEGW RQGOM LPL (DIH@N X G G VQEF
LP -DKU HLQH VHKU SRVLWLYH (QW2 FN@X @R 0 H QFIE H \KRWGHU
PXQDOH $UEHLWVJHPHLQVFKDIW A2EGMUH@WUXRPH66XWE&-ULDOBO:
BFKOHXVLQJHQ XQG 2EHUKRI ZLUNHQ,GABQHXHGIX¥NXEIWRQRBDH (C
JHEHQ VRZLH QDFKKDOWLJH $N]JHQWH VHW]HQ

'"HU =XVDPPHQVFKOXVV JZLVFKHQ GHU 6WBEBWO+BOQ D HMHHKIOQFHX R B
KDXVHQ GHU DP '"HIHPEHU YRPLPKSDK@QHIQUG/D) GoOWBD FKO XV VIL
*EHU GDV 7K*ULQJHU *HVHW] ]XUXIQHNIHLOYDIH@ K [FHXIGIUVHGHHLQG |
TKeU*1** DXI GHQ :HJ JHEUDFKWD DXOUH®H % BAWWH LYRLGWHQ Y I
+DQG JXW YRUEHUHLWHW XQG LVW HUIROJUHLFK YROO]JRJHQ

BHLW GHP -DQXDU ELOGHQ % H QOLKD RXIPQVRRRBQ=HOQB OHRH L
BWDGW =HOOD OHKOLV PLW (LQZRKQHGRYJX® BWWLFKWDR 2UWYV
%HQVKDXVHQ

(UIUHXOLFK LVW GDVV VLFK LP -DKU Q GZLIMG HHIQRNRVORK LPHHEHIQO I D E/H
=HOOD OHKOLV ]X JLHKHQ DO V] XPXH/KKQVHUHULBW B GBWR\ZIHUL Y H
OXQJ VROOWH VLFK ZHLWHU IRUWVHERHIOQ (G IZXVWERG  .ZHELHIWH L
9RUMDKU /HLGHU ZDUHQ DEHU DXFAK KQ 6§ HWUE &l DOVO HGJKP YSHRI HW L
GHUXQJVVDOGR YRQ VRPLW PHKWIEW HUBEHQ OEHU D/AWH KHE
,QVJHVDPW JLEW HV ]XP HLBDH BEWWDIOHBDH XQBHGLH $UE}
TXRWH EHWUIJW GDV HQWVSWIFIKWMU DONWUVRQHQ z

+DXSWDPWOLFKHU % UJHUPHLVWHYHGMUS 6 WMKODEWG SHRYO B WHKOLV L
'HU 6WDGWUDW GHU 6WDGW =HO O DHUWHKHOLMWHERVXWHEK \U XDVXV - 6\W B GAN

6HLW GHU .RPPXQDOZDKO LP ODL QGHW, G%H @G \8RGIWW DWW KRWOWH X

6WDGWUDWVIUDNWLRQ A)UHLH :IKOHHU =HOOD OHKOLV?3 6LW
6WDGWUDWVIUDNWLRQ A&'83 6LW]H DNWXHOO
6WDGWUDWVIUDNWLRQ A%, SHQQVWHLJS 6LW]H
6WDGWUDWVIUDNWLRQ A$]|'s 6LW]H
6WDGWUDWVIUDNWLRQ A'LH /LQNHS3 6LWI]H
6WDGWUDWVIUDNWLRQ A63'3 6LW]H
I9HUDQWZRUWXQJ IeU %HQVKDXVHQ 91% 6LW]

3SDUWHL XQG )UDNWLRQVORVHU 6WDGWUDW 6LW]

)*U GLH 6DFKDUEHLW LQ GHQ $XVVFKe«VVHRX G H/L 8 WsINDVGWCUDRW i
A'LH /JLQNH3 PLW GHP SDUWHL XQGiUWDNRKORRY ® DWH® &W B GGW/UDIEW
GHU A63'3 PLW GHP 6WDGWUDW +HWBWXVNVOGKNWNYVYYIHP MHZIWEIONI WLIHE L

6WDQG



%HQVKDXVHQ EHKIOW HQWVSUHFKHQ® X®IE GLHI MLRAYGHOWDLGIIMW H Q!
]XQJ GHU 6WDGW =HOOD OHKOLV G WQ2 &WNW X\ GHLIDW V Z2HIWFKWM H L I
PLW OLWJOLHGHUQ QHX JHZIKOW ZXUGH

(KUHQDPWOLFKHU 2UWVWHLOE*UJHUPHYWWHHU G HD WUWWKY I/HLRK O% |

I1DFK ¥ $EVDW] 1XPPHU GHU 7KeULQXHHW R BKXWEH K B XYW KTPO-\W
GHP +DXVKDOWVSODQ X D DOV $Q0BQH HLQ 9RUEHULFKW EHL]X

'"HU 9RUEHULFKW ]XP +DXVKDOWVSODQLRBW BDBHWED L F7NK «E*HHWP €0H B
XQG GLH (QWZLFNOXQJ GHU +D X VKD OLWMZW UVQWFEKD/ RVQ [5XH WHHE Bl ®1 I
YHVWLWLRQHQ XQG ,QYHVWLWLR Q VW] DIGHDXXTUN BBI% TR RRWQJ\GA H G
XQG $XVIJDEHDUWHQ VRZLH GHU 5¢FNDIH K6 HEL i ZH Q WHWAHKDOW PK.B
GLH .DVVHQODJH HLQ]XJHKHQ

'HU 9RUEHULFKW VROO GHQ NRPSGOH[BQX®DX8KB OMHASRXD KW HIXE X
VFKZLHULJHQ XQG XPIDQJUHLFKHQ ODWHULH HUOHLFKWHUQ

=LHO LVW HV GDV XPIDQJUHLFKH =DKY XQBHUMLGHV YR EEIODO WY Y
OLFK GDU]JXVWHOOHQ ,P 9RUEHULFHKWFEH®DG)GOMWQFMN Y WEHYE KAH B E
3UREOHPH ZLUG KLQJHZLHVHQ XQ & HALMHHIQ (GHMHY] lADGHND DH UGBLHE N >

'HU 9RUEHULFKW ]XP +DXVKDOWVSORQG *EHVWLEKEZRUYW NXNDVV\
VFKUIQNW VLFK DXI GDV :HVHQWOLFKBHQUSKNE@KB & WHW XPH (UQ B
NRPPXQDOHQ )LQDQ]SODQXQJV]HLWUDXPV LP -DKU

"HLWHUKLQ VLQG GLH :LUWVFKDIWV3HVIQOIOF IR K DIZHH.QV &V FGHV I6WH K M
"RKQXQJVEDXJHVHOOVFKDIW =HOOD O0HKEHWU/AI FBEH X QFEH/ B QG , AHPURAEL
PDQDJHPHQW *PE+ =HOOD OHKOLV EBHWHGWDGW HHOIFKWHKOLYV |



,, D*FNEOLFN DXI| GDV +DXVKDOWVMDKU

'HU 6WDGWUDW GHU 6WDGW =HOOD HOWOLY KEHHY BK 'RV JILDPVHLQH
+DXVKDOWVVDW]XQJ GHU 6WDGW =HOOR XHK V¥ LRLMQ GHDRO B DX K
+DXVKDOWVMDKU

1DFK GHU UHFKWVDXIVLFKWOLFKHQ *BIQWHKIPQWXYD W HVQUQ T | IBHW.
WHQ *HVDPWEHWUDJHV GHU 9HUSIOLFKWRQJVHUPIF RKWGE XXEKHG DLV
/IDQGUDWVDPW 6FKPDONDOGHQ OHLQLQJHQ GXUG KP AW \GAHKH ID® WRKP
%HQGHQ |[IIHQWOLFKHQ %HNDQQWPDFKXQJ BWDOW®GIQHHLDKVUKDROR
]XQJ PLW GHP LQ .UDIW

'HU +DXVKDOWVSODQ I-U GDV -DKU PXRIDA\RVQVH HLQ *MVDPWYRO

'LH 6XPPH GHV 9HUZDOWXQJVKDXVKDOGLHY CEHWUKUP [JHQV KBXV KL
EHOLHI VLFK DXI Ya ,Q %H]IXNPBIQI EBHDWUXHN BPHWYRONVNHLO GF
WXQIJVKDXVKDOWHYV XQG GHU GHV 9HUP|JHQVKDXVKDOWHYV

$X1JUXQG GHU &RURQD .ULVH LQ GHQH-DKVHIXVVODPQG SWRZLLQH
VHLW XQG GHU GDPLW YHUEXQGHQHDN XQUWE FKIDH &V IDW F&KGMWQ H (L
DXFK LP 6WDGWJHELHW GHU 6W D GWWV+HOHPIH D@ & 8 LD KK B H EHHZ Id WK
GHUJHLW QRFK QLFKW DOOH $XVZLWNBQJHQ BXUGQRQ JHH DXFRHDBIXI
GHU )HVWVHW]XQJ GHV 6WHXHUPHVVE HMAHWIEH \WWOHEX HRIYVFXLXFKG DX
BWDGW =HOOD OHKOLV VLFKHU HLQVFKIW]EDU

'D GLH (LQQDKPHQ DXV GHU *HZHUEH\EWHRKHQHEQW®E LODL BKW XIQHIA
PHQ GHV 9HUZDOWXQJVKDXVKDOWYV DXWADFKW XQ Gl | ®LBLHHID N
JROJHQ I+U GLHVH (LQQDKPHDUW D XJRERX®E IBMIUN GDRIFIK QW HIOW \I B
ZXUGH QDFK VRUJIIOWLJHU $EZIJXQJ GMEMKLERRQE+ B 1 WUR H PR \GW/HDIE
PHUHU XQG LP (LQNODQJ PLW GHQ GHVHW ]GENK H Q IHIFHI® % @ JHHIV V F

GHQ DXV GHP LP -DKU HUZLUWYV FIGIH® HMWHID KB HQVE XX VWWH Z2HU
VWHXHU +DXVKDOWVVWHOOH HILR®) 19 HBURZDGOHAXIQ B M KD X M KA
EHVWHXHU?® LQ +|KH YRQ Ya 1+ QBN YDDBWQBV¥KBXFKDOWYV LQ

P|JJOLFKHQ 5+FN]DKOXQJHQ YRQ 6WHXHQ®RUDWL] B KO XY NMH W DEKJ
E]Z 1+U GLH JROJHMDKUH YRUJHKDOWHDQ

'LHVH 9HUIDKUHQVZHLVH ZXUGH LP 'HMREEWVEHEBW>XSHMADXU G

+ YRUEHKDOWOLFK GHV ]X HUZD U W H®QR®HEW-ID&KW N NPHPUHIHEWD 0 WV H
GHQ 6WDGWUIWHQ XQG GHP %+UJHUP HRL/ % HUVHR N R X B)XGY 1L W JHUW W KX
JHQ 'HPHQWVSUHFKHQG ZXUGH G L HH&R\HXHHWU kBN O|KHH Y*RIGQH U E
GHP 9HUP|JHQVKDXVKDOW ]XJHI*KUW +DXVKDOWVVWHOOH

'LH -DKUHVUHFKQXQJ VFKOLH% W PLQV+HKB HMROHVDP W Y R OXPMHD
ZREHL GHU 9HUZDOWXQJVKDXVKDOW QG GHU 9HUP|IJHQXKDXVK
Y, XPIDVVW

'HU +DXVKDOWVDXVJOHLFK IeU GHQ *HVDPWIKEIHXHKDEBWF&WY -DKUH

,P 9HUZDOWXQJVKDXVKDOW ZXUGHQ QHMXRD +DXVKDOW \OXE JDME H |
9HUP|JHQVKDXVKDOW YRQ X/3 HIGIFEH O 6 HWIR O ®DWHB \E B L W H U K
$EDUEHLWXQJ GHU *EHUWUDJHQHQ S\HMWDK LPOOBXHIOQ GREHIDE VKD
9HUP|JHQVKDXVKDOW EHL GHU 9LH® VWKL BE HQV W IKGOFLKH K/H B K, @ ¥ |
+DXVKDOWVMDKUH HUVWUHFNHQ QXU VFKZHU P|JOLFK VHLQ ZLUC



(VZXUGHQ +DXVKDOWVDXVJDEHUHVWH YRKBDRWMDKE® LP 9HUZD QY
LP 9HUP|JHQVKDXVKDOW DXV 9RUMDKUH®RYRGVWHOOW ¥ LQ $E

'LH 6XPPH GHU QHXJHELOGHWHQ +D XV KIDR WH/GIV IQEXOKKPIHWWM V BV/HHW
Y4 XQG ZXUGH DXI| GHU *UX-QUEE-DYH|Y B8 UPRWONLHOEHVFKH I
]XVDJHQ HUVWHOOW

+DXVKDOWVHLQQDKPHUHVWH GHV 9HUP|JHGVKBIXQV KO WHWH YYRRRQ
v LQ $EJDQJ JHVWHOOW

NRQQWH QDFK GHQ VFKZLHULJI® WRIXMPKDGPI % LHBH U BIXDK D O
HUUHLFKW ZHUGHQ VR GDVV DOOHD)®WKBH UHLW KIS UHFK 16 V® GW YH
0|JOLFKNHLWHQ XQG GHU XU 9HU I« I® J WXNHXH @ CHLF KL QO Q HP I M/SA
JDEHQ HUI-OOW XQG DXFK KDXVKDOWVNRQIRUP XPJHVHW]W KDEH

,P /IDXIH GHV SRVLWLYHQ +DXVKDOYWRURVEXUFNLRX| G XK GXNRQIW I
KDOWVMDKUH ZXUGH GLH HLJHQW O LGFX DI¥\8 GBI QWAHH VI L Q IQIDOQU\HRXK
*PE+ LQ +|KH YRQ (85 QLFK\W BQ WRIXFHUIHKRPPHQ VRQGHL
OLFK (85 LQ GHQ VWIGWLVFKH®Q +DXVKDOW WUDQVIHULH

'XUFK JXWHV :LUWVFKDIWHQ GHU 6WDBVRNUDMOWXNDIEXQE ELDQUFK
LP 30DQWHLO 9HUZDOWXQJVKDXVKRGWH Q@ RQBIHD GIHIF EHDX KK DOW
QHEHQ GHU 3I0OLFKW]XI+KUXQJ HLYQRP | DHUZDOBXIPII ¥ K DXWKKIMA W ] X
JHQVKDXVKDOW LQ +|KH YRQ GHQ % JHQHULHUW ZHU

'XUFK GLH JOHLFKJHLWLJ JXWH (QWZLFQWNKEYJILE H\D R PIH © | GHHY VKXV
YROO]XJV NRQQWH GLH HLJHQWOLRK 3HSNORIHHYFRWQDKPH DXV X
Ya DX| HLQH WDWVIFKOLFKHOQRQZHQGLJIJH (QWEBOBKPLHUW ZH

6RPLW YDOXWLHUW GLH DOOJHP HIV@HH BKENX@QDJIJH QDXK GHU -DKW D
%HVWDQG JXP %HIJLQQ GHV +DXVKDOWVMDKUHYV

'LH 5¢FNODJH PLW =ZHFNELQGXQJ EHO{RMH VILKFEKH]XW D XI Ya
'LH QHX JHELOGHWH 6RQGHUU«FNOQ\DLHHUA*HZXPUEHVWHDRXKIUS YDOX Y

'HU 6FKXOGHQVWDQG GHU 6WDGW %HODQ@QOBK O LVDKN & D I MWLM-FIKXK]JXE
Ya

'LH 3UR .RSI 9HUVFKXOGXQJ EHWUXRB KOQXH U UDXKXG G B YH7 & HUL QU®IZ) /D ¢
WHYV |IU 6WDWLVWLN SHU wWLQIRKQHU %WVRPLW

'LH 6FKXOGHQ ZXUGHQ LQ GXURR RUGHQWODKKH 7LOJX@&JUH
GX]JLHUW 'DPLW VDQN GLH 3UR .RSI $XH3H/ FKXDXIXRD [XP -BKIJHR/ KL
ZRKQHU DXl *UXQGODJH GHU (LQZRKORWGIPKODPWHYV 7K UAVDD WU V,

(LQZRKQHU

'LH 6WDGWNDVVH YHUI«JWH VWHWW HBH VR KDV ¥ Q B VO HTOML GHHG @ WWAH
VSUXFK JHQRPPHQ ZHUGHQ PXVVWHQ



hEHUEOLFN  EHU GDV +DXVKDOWVMDKU

'HU 6WDGWUDW GHU 6WDGW =HO OD HOWOLY KEHY BK O/RVYJILPVHLQH
+DXVKDOWVVDW]XQJ GHU 6WDGW =HOODR XHK ¥ LRLMQ GHORO B DX K
+DXVKDOWVMDKU

1DFK GHU UHFKWVDXIVLFKWOLFKHQ *BYQHKIPQWXNYD EHYQUQ T | IBWHW.

WHQ *HVDPWEHWUDJHYV GHU .UHGLWDX | QDX BMNQ FKQ GDXNH DXR@U D W V

6FKPDONDOGHQ OHLQLQJHQ GXUFK %HWPEMHGE W R®VFKOLH%EGGH

FKHQ %HNDQQWPDFKXQJ 6WDGWDQ]HLIH UDXRPKDOWVVDWHRW R
LQ .UDIW

'HU +DXVKDOWVSODQ I-U GDV -DKU PXRIDN\RVQVNH HLQ *(8BBWDPWYRO

'LH 6XPPH GHV 9HUZDOWXQJVKDXVKDGWENVHEEWM\NJ BBHUP|JHQMUIBD XV K
EHOLHI VLFK DXI (85 ,Q %HWXYIRDXIPERVEHWW®I GHU $QWHLC
WXQIJVKDXVKDOWHYV XQG GHU GHV 9HUP|JHQVKDXVKDOWHYV

9 HUZDOWXQJVKDXVKDOW

(LQQDKPHDOQ

9RQ GHQ JHSODQWHQ (LQQDKPHQ LB5+NRM RO Q ELV ]XP 1IRYHI
LQVJHVDPW (85 ]XP 6RO0O JIHWWHIQWWSDHBIGW HLQHP SUF

$QWHLO YRQ
,Q 9RUDXVEOLFN DXI GLH HQJ JHSODQW HQ DHUZD &WXIQH V KODN VKLOHO

OLFK JHSODQWH *HZLQQDXVVFK-WWX®U DEM GRB+ %W H|KML MR
(85 YHUJLFKWHW

)oU GLH 6WHXHUDUW A*HZHUEHVWHXHWH PYLRAQ H LOQHRP E33DNP@Y\D WQ

KHU sEHU OLR (85 ]XP 6ROO JHVMEWD GWHZHRIGMHU H L( B W ELCAHN O X Q.

XQG HYWO LVW ZLHGHUKROW +EHHLGHHS$XDKWRVFNKOK QI 6RQGH

]XP $XVJOHLFK I*U GLH J)ROJHMDKUH YRU]JXVHKHQ

$ XVJIDEHDQOQ

9RQ GHU JHSODQWHQ $XVIJDEHQHUPIFKWLJKSSB) 2XU G HCH EXR/Q]X P
1RYHPEHU LQVJHVDPW (85 GDQ $RYSWOFK JHQRPPHC

+LHU VWHKHQ LQVEHVRQGHUH GLH /RQE DKPPPEH Q RIF K DWH/P B/HRIZ
$EVFKODJV]DKOXQJHQ I*U DOOH (QHUJLHWUIJHU

9 HUP|JIJHQVKDXVKDOW

(LQQDKPHDOQ

9RQ GHQ JHSODQWHQ (LQQDKPHQ ®IDWRQ+D XV K D (8 \NSRALDQQWVIH® +H KV
1RYHPEHU LQVJHVDPW HBG HUHDOLVLHUW Z



'LH (LQQDKPHTXHOOHQ VLQG 5+FNIO NG DXV GIHWOHKHIZ %(H Q QDK Y
FKHQ GHV $QODJHYHUP|JHQV (UVDW] BJEV (UD\VMEBIW WXQGEI VKIHD VAKX
JHOWH VRZLH =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeVVH I+U ,QYHVWLWLRQHQ
$XV GHU (UIDKUXQJ GHU YHUJDQJHQHQ -Q&HHHKIBU B X)Y UBHILGH @/ W
IDQGHV ]XP -DKUHVHQGH DXVJH]DKOW RIXQHK PR RQYGE HY /L QNDH KWZ IGHH
YRQ +DXVKDOWVHLQQDKPHUHVWHQODRGHH LUWW DMWLDX)Q U GO [P\ W XV
GHV YHUVSIWHW RGHU HUVW QDFK 6F KO/ EJHFERX @D @X WIH| D KD
PLWWHO *EHU 9HUSIOLFKWXQJVH U P DRKRDLA W § M DK 1Y IRV FHIQREHH @

$ XVJIDEHDQOQ

'LH $XVJDEHQ GHV 9HUP|JHQVKDXVKDOWHWWXI| EFRDDXI|HQRVLFBK E|
30DQDQVDW] (85 ZREHL KL% QDIKB HQ QXK QIRFKD+D XV KD C
DXV 9RUMDKUHQ ]XU 9HUI*JXQJ VWDQWEMQ GRBVEGIUH U WR %DHEY HKEX
PHQ *EHU GHQ -DKUHVZHFKVHO KL QD X\ODWWHH YD K VKKIOWX Q@ \G D +
JHQ ZHUGHQ P+VVHQ

2E GLH JHSODQWH .UHGLWDXIQD K P HHGMPF KU XEHIHK XQEWG HWI R PKG H |
ZLUG HQWVFKHLGHW VLFK HUVW LP 5DKP H<Q GHW -DDKWH V D E Z FHIKQ®
X D IHVWVWHKW RE XQG ZLHYIZHO G DXV KRD WY RQWHHDXP- OHUPR LI |
KDOW ]XU 9HUI*JXQJ VWHKHQ XQG ZHOW®H HDZWIODRWVHBVWH «EH
$QKDQG GHU PLWWHOIULVWLJIJHQWNDVGL W 1 WAAS OD.G K QHUG HQ @MW C
WXHOOHU 6LFKW ELV ]XP -DKUHVH®OGH] DX @H M LFIKHQY GV & HTKH.GS A HUL

,P 9ROO]XJ GHV +DXVKDOWVSODQV 2DUKDD VXKD KR GID R ILH & GHOQV YD
RGHU DX%HUSODQPI%LJH $XVIJDEHQ VAR BLIHHJ 6 REMXBH VWKDH ¥ 9 Bl HHU
OLFK

'"HU 9ROO]XJ GHV +DXVKDOWVSODQV OISXOWQR)%1HYV BRW [LUX@ISK/A W
WLRQ NDQQ LPPHU QRFK DOV VHKU G/DWD/E GQ HE BW DWW WINDW VZAH V &/ @
XQG YRUDXVVLFKWOLFK DXFK LP +DXVRDNOWGSMB KLY $QWSHLOHQ Q
PXVV

10



,9 hEHUEOLFN EHU GHQ +DXVKDOW
'DV 9ROXPHQ GHV *HVDPWSODQHYV SEEHWUIIJW (8

'DYRQ HQWIDOOHQ (85 WDXQ J@ K R XYHKIDDDAD X Q G
DXl GHQ 9HUP|JHQVKDXVKDOW RFNLM LEGHKHEWGG RV +®DKWY K ITDN
DXl GHP 30DQQLYHDX YRQ

'DPLW HUK|KW VLFK GDV *HVDPWYROXPHQU LPP OHUJOHLFK ]XP !
ZDV IDVW DXVVFKOLH%OLFK GHP JHVWLHJIJWEBOQVKDXYXPIOYV
(85 ]X]XVFKUHLEHQ LVW

$XI1JUXQG GHV t $EV  GHU 7K.ULDJHU URPPXQRBEEBYOYXRQJI GHL

EHNDQQWPDFKXQJ YRP -DQXDU JHIROHBW G XJXRKHBJWLNHO
VHW]HV YRP 2NWREHU *9% 0O GLH 9HUZZEWEBQVYRUVFKULIW
+DXVKDOWVV\VWHPDWLN YRP BHSWHPEHDXVKPQWVMDKXQJ I-U
IQGHUW

"HLWHUKLQ ZXUGH DP 0DL GONQK-BHQJEDWHDRVYKDOWY .D
SHFKQXQJVZHVHQ GHU *HPHLQGHQ 7Ks+UHYRUG OXRHL O G K KD}VACD
Q%O 6 QRYHOOLHUW VRZLH GXWFK *HVHMD YoRP  GINWRKEH L |

JHU .RPPXQDODEJDEHQJHVHW] 7KsU.$* JHIQGHUW
$OV ZLFKWLJVWH bQGHUXQJ GHV OHMHWUKQDY QMW B QFK-H 5B\ A K DU
BWUD% HQDXVEDXEHLWUIJH leU 6WUD % B@/DIXXE0BXAP%QOQ&PBQL G HU
JHQ ]X VHKHQ )ROJOLFK ZXUGHQ D E XGHP Z#DXG/HKQ ®W F K RRU+D XV KL
VRZLH EHL GHU PLWWHOIULV]WRJ+HDX YL QD Q)Y %0 DQRFEJI (BNVDW]OHL
GHV /DQGHV JHPI% 1 E $EV  7KeU.$D X EK DOWEYDOHVX (DIYGHYV Jt
t E $EV  7K-.U.$* DOV (LQQDKPHQPPHQJBIBPKO @QWFKW DBV AKOLH
NHQQEDU RE GLHVH 3DXVFKDOHQ VQDMXWIEB®E R KWALIE HZ M RIOO XM QQ
VHW]HQ XQG ZLH ODQJH GDV /DQGH®IHH/NDBRVWRQGEBQVI XQIVOIL 6 W
SURJUDPP DXFK KLHUGXUFK VWIQGLJHIQQ6EX WD GNDDMMIY \KQHA MALZ
GLHVH (LQQDKPHQ ZLHGHUKROW G HD X3WNEK) GRUMKHZBQ DVIHQX
EDXPD%QDKPH ]XJHRUGQHW DXFK ZHQWQVGEHY H HUDPW PD%KQ K R A
IOLH%HQ G-UIWHQ (LQH HYWO QRWYODBKYW €D YEKHQH GRQYKHU
DXVUHLFKHQGH .DVVHQOLTXLGLWIW MEMWVREOKHUW ZHHGH @ H% LD/K
VHKU JXW

6HLW GHP NRPPW LQ GHU 6WBKWMHGEZHEOQWHXPI)EQROQDPVRIW.
SUR 'RSSLN ]XP (LQVDW] ZHOFKH YRQ ROVWY.REBXEBDWRQJIJ IKYB
*PE+ HLQJHI.KUW ZXUGH XQG JHSIOHJW ZLUG

'LH VWIGWLVFKHQ +DXVKDOWH ZHU GHRRV\WEZDEH U+ B LODWHOXE KD O
VHQ XQG 5HFKQXQJVZHVHQ A+ + SURJRSODNFW XIJHVWHOOW XQG

,FK GDUI QRFKPDOV ]XP EHVVHUHQ 9HDQWHQGQIM @ XL I& I R ONJOH LKAH,

+DXVKDOWVVWHOOHQ DOW *OLHGHUX®WUD%ERKOHQ ]| %
QHX *OLHGHUXQJ =DKOHQ ] % BWUD¢
XQYHUIQGHUW *UXSSLHUXQJ =DROHHQPKDPWXQJ
6RPLW QHXH +DXVKDOWVWHOOH ] % BWUD% HQXQWHUKDO
=XVWIQGLJH JDFKEHUHLFKH ] % BWHXHUDQJHOHJHQKHLW

DOW )% JLQDQ]HQ QHX )% )LQDQ]H
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(LQH HQWVSUHFKHQGH NRPSOHWWHK BXXQ GV X & & DHO@WHWH) DIFKE H Q
DP (QGH GHU '"HFNXQJVNUHLV*EHUVLFKW

$XIJUXQG GHU QDKH]X XQYHUIQGH UWH®HU 8 I Q GUNDYWWHLLRZE\OWWKUIKIN 3
VHLW GHP ZXUGHQ DXFK LP Y\RSUDDGIJHQQKQ IBDUANVBEDOINLI =)
GLINHLWHQ YHUIQGHUW XQG 'HFNXQJVHWH DVH LI HOX VKO W § Ve
XQG GHQ +DXVKDOWVYROO]XJ VRVWIBD[QWHQ ZLH P|JOLFK ]X JH

8QYHUIQGHUW EOHLEW QDFK GHU 82X WHMI@QGXQNHIPW DKW GLH GAHHZ L |
GHU VWIGWLVFKHQ /LHIJHQVFKDIWHQ & Q&BHLIEIJGCH % Q6 RMH X* DE
VLFKHUXQJHQ EHLP VWIGWLVFKHQ *H E | XHoRHP@IUHIHPMD W P )) % HEH
UDOH 6WHXHUXQJ 2UJDQLVDWLRBV+RBW DEFK JHUDGHLEHL GHU 3
$QVIW]H I+U GLHVHQ +DXVKDOW YR W \@HHJ HIQHW HUJ G MNA Q/GALD U\F K 2
%H]XJVNRVWHQ I+U *DV XQG 6WURP VERZIL K G B H.IHXLDIX\QUI IVFOKHAL X @/X
NRVWHQ EHZIKUW

*U|%HUH %DXPD%QDKPHQ ZXUGHQ QDFKPPNQZIIZAW®X B UVEGE W H UK Pl
IXVWIQGLJHQ )DFKEHUHLFK ]IXJHRUGQHW

1HX RGHU ZLHGHU LQ GHQ +DXVKDOW\WXSEHR | R OIXIQ B & RBRPMIQU D E \

8% .RPPXQDOH $UEHLWVJIJHPHLQVFKDI®WK$ULIEHDHQWUXP ¢
8% ‘DKOHQ

8% $X%HQVWHOOH 6WDGWYHUZDOWDOQSIWEWNUB%HHEIXGH

8% &DUDYDQVWHOOSODW]

=XP 6WLFKWDJ ZXUGHQ EHLP QDEREHHMRRIGHUGDRIH (LQK

VWHXHUUHFKWOLFKHU $QIRUGHUXQJHYQHXQ VOH B KI/HHD G N § L FUKWWALD X
GHV ¥ E 86W* 6WDGW DOV 8QWHUQHKP HB QHIHWMERI HHF® H Q16 6l F KRl
DXFK ZLHGHU *EHU GHQ JHVDPWHQ +IBXWKDOWHLVH BMWHIHWMHE XL

+DXVKDOWVYROO]XJV HLQJHSIOHJW ZRUGHQ VLQG
P SQWHUDEVFKQLWW 8% A(LJHQUD OWGHH U Q X ZKDG\N Q@ VM ) &/O
VWHXHUUFNHUVWDWWXQJ X@G 8PV DW]VWHOQH BIDLKFXKODH

XQG GHP IROJHQG LQ QDKH]X DOOHQVEQWHNOE M DKW W\W B B UADRI |
BROL QXU %HWULHEH JHZHUEOLFKHYR$JUM HXHXS SUKSSQHUXQJ

8PVDW]VWHXHU *UXSSLHUXQJ JHSO0OGR® % BUYEH O LKEIKNDDLW B
AVWHXHUIUHL® RGHU A 8VW * DQOGWQWEBWHA | HIQGH® X VRDR Jt

'HU 6WHOOHQSODQ ZHLVW QX QJIHQ DQYEG 1HDHE B H LQIGHHQYIH Q D X |
VLFK HLQHUVHLWYV DXV JHSODQWHQ 3MWRGHD O X HWIQGEE U K @ BIMQ CLLF
JDEHQ HUJHEHQ VRZLH DQGHUHUVHKWYNG LMW J&N Q6 W DIHNYUHEIZIDVDY
UHQ .RQNXUUHQI]IIKLINHLW DX| GHP )DNROWHQ@HPDUNW VLFKHUVW
(UIUHXOLFK ]X EHZHUWHQ LVW GLHQIBW DB RE N F IG\DNWYI | BWHWIX XQ V K
ZDOWXQJ DXVJHELOGHW ZHUGHQ WXQGEHQ ZH 5 G DIDW HQ H H U OQXGW H U
BWHOOHQSODQ YHUZLHVHQ

$XI1JUXQG GHU DNWXHOOHQ (QWZLFNQRQJI IG®W O DRKHQH UK Q § & OX@X
OLFKHUZHLVH QRWZHQGLJHQ =DKOKQDUMBU SQOQBMMW RQY DXV 3OMLF
GLH 6WDGW DQ DOOH $SUEHLWQHKMUGZXKBHVALHGEXRR X\W G X LGID C
VHW]XQJ LP +DXVKDOWVSODQ ]XVIWHQ FQ WH G B BV E® QA-MQN H RQ HH. G
3HUVRQDONRVWHQ HLQH 'HFNXQJVUHVHNXYKDOW 3HWWWR@HMODXVJIDE
HLQJHSODQW
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$XI1JUXQG GHV HUQHXW JHSODQWHQKR Y H VXL GRIQ VY RBKK BDHEQX/D UFE
GHQ +DXVKDOWVDXVJDEHUHVWH D XVWRHMBLKIHHQRRIZ L € DEH UHHNKWQ
VWDWWXQJVSDXVFKDOHQ GHV /DQ G HYDIXV EDHQRIGKD G K B | MGIQUE WHJ
BWUD%HQEHOHXFKWXQJ LVW XU VWDY® HDHQ TOLFEKIHWINY EE D R QUF
+|FKVWEHWUDJ GHU .DVVHQNUHGLWH HQ BXU +D XV K D GMWNAWDW KV,

IHQ

S5HFKWVJUXQGODJH KLHUIU LVW GHUU.2 L$BEW t6DWMEV1IU6DW] G
7TKULQJHU *HPHLQGHKDXVKDOWVYHURUGQXQJ

=XU UHFKW]HLWLJHQ /HLVWXQJ LRHHQGHK VDD EHQNLHEQL BHHELN ]X
+DXVKDOWVVDW]XQJ IHVWIHVHW]WHQ H LFK VVWE G MHJ DDV X O H K P H Q
OLWWHO ]XU 9HUI*JXQJ VWHKHQ 'lHHWV GV P4B KWK DXOQIV MDKWV «E QD
(UODVV GHU QHXHQ +DXVKDOWVVDW]XQJ

'"HU LQ GHU +DXVKDOWVVDW]XQJ IHVBMJIHE H W AMIQ H KPK\ WE H WZUHIIQ E

GHU +|FKVWEHWUDJ I+U GLH +DXVKOB WV PLUNMDKIDWWN QHIIMX B K ¥ K B
VFKODJWHQ (LQQDKPHQ *EHUVWHLJIW

GHU +|FKVWEHWUDJ IU GHQ (LJHQBEHWWQMMEDRGHHL@LBHW¥RKF AHD
IROJVSODQ YRUJHVHKHQHQ (UWUIJH *EHUVWHLJW

%HUHFKQXQJ

JHSODQWH (LQQDKPHQ 9:+
6WDQG

GDYR@WHO i
JHUXQGHW Y,

BRPLW N|QQWH GHU +|FKVWEHWUDJ GHV .DVVHQNVMWGHWMVDXN PBU
'LH JHSODQWH +|KH YRQ P JAQA W R PILWP [JJHOQHF K

'HLWHUKLQ LVW EHDEVLFKWLJW KHEGHK MHIOWMVS U R [H & W XWD GHH @ U(
IDFKWUDJVKDXVKDOWVVDW]XQJ LP 6LQ@QH2 GHV+1KH YRWQ 1U GHVW!
9ROXPHQV GHU $XVJDEHQ GHV *HVDPWKMX@KDOA\BNVKDOWVVBE]XG
]XOHJHQ

(LQH *EHU RGHU DX%HUSODQPI%LJH XV DXKHK DIOWW YLRFO QX X | H €
t  $EV  7KsULQJHU .RPPXQDORUGQXQQIIVAMLU.ZHQRU GDQQ ]

VLH VDFKOLFK XQG JHLWOLFK XQDEZHLVEDU LVW XQG
GLH '"HFNXQJ JHZIKUOHLVWHW LVW

*HP t+ $EV  1U  7KeU.2 LVW HLQH 1DFXWKUB UDOVXHQD W QDD B
QLFKW YHUDQVFKODJWH RGHU ]XVIWD kBKN KXY WYEMH 0B H 6 LL@)] HHA
KIOWQLV ]X GHQ *HVDPWDXVJDEHQ HUKHEOGHKHO -¥RHD®J JHOHLV\
P 8PNHKUVFKOXVV KLHU]X LVW HLQH 1DRPKMWYW EWKDXXVKE O WVYYQ V&
YHUDQVFKODJWHQ RGHU [XVIW]OLFKHMRQ$XVIDEHQ QLFKW HUKHEO

13



$OV JHULQJI*JLIJH RGHU QLFKW HUKHERLFKRHISOWIBDE HXD E K6 8F NH O
.RPPHQWLHUXQJ ]XU 7KeU.2 $XVJDEH@ H¥L $IRNOX P H@QNUGHVVIH U ZD O
KDXVKDOWHY VLQG 'LH VRIJHQDQQWG FKIKIPEZHERKHQ\WVIR® G H Qt (
OXQJHQ GHU .RPPHQWLHUXQJ GXUFK \8H® & WDHW UDAF KIQWG/HRW & QX!
GHU +DXVKDOWVVDW]XQJ IHVWJHOHMW EHIUGHQ RORQ]DKOW®HI MR

EHL (85 OLHJHQ $OOH «E HPU% RGHU $SXXBDHEB@ RO +DXVKD

ZHOFKH *EHU GLHVHU *UHQ]H POHDEQ ]IZXQHD DA LIHPXU 1RW 2
GHV (UODVVHV HLQHU 1DFKWUDJVKDXVKD® Y \JWHIMWDR\QR DZHDHFE E LU
XPIDQJUHLFK LVW ZLH GHU (UODVV GHU PM M Ur@LXRKHDD W DOm0 Wi

VROO PLW GLHVHU 5HJHOXQJ XU +|KLHQGGHUU (Y E K ¥ IOD 6 MNHIDM XQH Q
ZHUGHQ

14



IHUZDOWXQJVKDXVKDOW

*HVDPW+EHUEOLFN (LQQDKPHQ XQG GHUHQ (QWZLFN

'LH ZHVHQWOLFKHQ (LQQDKPHSRVLWLRQHY ®H\KPBHQ 2RO WKQG W K(D:

%H]HLFK 30DQ 30DQ
(85 (85 (85

(LQQDKPHQ .

6WHXHUQ XQG DOOJ

'DYRQ EV

*UXQGVWHXHU %

*HZHUEHVWHXHU

*GH $QWHLO
(LQNRPPHQVVWHXHU

*GH $QWHLO
8PVDW]VWHXHU

6FKO*VVHO]XZHLVXQJHQ /DQG

+XQGHVWHXHU

6RQVWLIH =XZHLVXQJHQ /DQG

$XVIOHLFKVOHLVWXQJHQ /DQG OHKUEH
ODVWXQJVDXVJOHLEK

9HUZDOWXQJ X

BRQVWLJH )LQDQ]

'DYRQ EV

*HZLQQDQWHLOH DXV %HWHLOLJXQJHQ XQG
.RQ]JHVVLRQVDEJDEHQ

_.DONXODWRULVFKH (LQODKPHQ

"HLWHUH )LQDQ]JHLQQDKPHQ

=LQVHLQQDKPHQ
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Mieten und Pachten,
Verkauf; 244.400

Zuweisungen Land (MBA
+ Stabilisierung); 859.500

Schliisselzuweisungen;
2.464.000

Kalkulatorische
Einnahmen; 1.462.100

Weitere
Finanzeinnahmen;
1.059.100

Gewinnanteile,
Konzessionsabgaben;
2.473.200

Gebiihren und Entgelte;
1.335.300

Verwaltungshaushalt 2024 - Einnahmen (in EUR)

Zuweisungen und
Zuschusse fiir laufende
Zwecke; 2.169.600

Zinseinnahmen; 287.200

Sonstige Einnahmen aus
Verwaltung und Betrieb;
227.200
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(LQJHODQDO\H GHU (QWZLFNOXQJ ZLFKWLJHU (LQQ

*UXQGVWHXHU $ XQG %

'LH 30DQXQJ GHU (LQQDKPHQ DXV *UBQWAHWMXNUFEK DOQGGH QR (W J |

-DKUHVUHFKQXQJ

LP

Angaben in Euro

GHU 6WDGW =HX G DHKW HY & RQ@ LFH B RQXKQ V |

-DKU 'LH ELVKHULJHQ +HEHVIWYH EOLHEHQ XQYHUIQGH
Entwicklung der Grundsteuer 2013 - 2024
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*HZHUEHVWHXHU

‘HJHQ GHU DNWXHOOHQ 6WHXHUVFKIWPLE N OOQWMI GH.W \SRY (WQ @ B R
ODXIHQGHQ -DKU ZXUGH GLH 30DQX@ID\GHAD X(\LIQDW R MQ KU
DXI OLR (85 HUK|KW

$XI1JUXQG GHU &RURQD 3DQGHPLH XQIHGHW §XE ZH UAXIND GHKIH. JQ W
l+U GLHVH 6WHXHUDUW QRFK QLFKW DG WRK O/RH % BI\Q\G ZH LUQ B H U FHKL W
NDXIPIQQLVFKHU 9RUVLFKW QRFKPDOV FIRGXHKOHQ ] %HE HWR GV R U-DHK |
HYWO HQWVWHKHQGH 5+FN]DKOXQJ\GIHW DIPQARXRMWXQGHQ BHIWW B\
]ZHFNJHEXQGHQHQ 5+FNODJH ]X HUK|KHQ

Entwicklung der Einnahmen aus der Gewerbesteuer
2013-2024 (ab 2019 mit OT Benshausen)

8500000

7.417.000

6237000

7000060
6136000 .
sa000 M W
------- 4967000
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4005000 e
| ...... 3642000 3587000 ‘
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(Plan) (Plan)
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*HPHLQGHDQWHLO DQ GHU (LOQNRPPHRMYWHIX¥HU XQG GHU 8PVDW

'LH %HUHFKQXQJ GHV *HPHLQGHDQW KIHWV XM ®HU G(H Q NSFPR/MMQ VW F
IROJW DXI *UXQGODJH YRQ DNWXHOGIQWY &\RHRHH VKK G G Q4 H\QF KEHHL
(QWZLFNOXQJ GLHVHU (LQQDKPHSRVGWLRQHRQGHAR PIXKV HYR U H UMY
VWDJQLHUHQGHQ $QVIW]HQ JHSODQW ZHUGHQ

P PLWWHOIULVWLJHQ )LQDQ]SOBQX GIWHKEWYBXPVJHEHEHKVYHUH (G
SURJQRVHQ DE JHUDGH GHVKDOE VKGR VDK IJQ XGHN O RIOVHM ZK BKY
QDKPHSRVLWLRQ GHU +DXVKDOW YV DX VQ®HAHIKWLHPU 9 HUZIDDIW QQ J V K D

e )
Einkommen- und Umsatzsteuerumlageaufkommen
2018-2024 (ab 2019 mit OT Benshausen)
4.400 4.400
4.172
4.500 1 4088 3970 3.970
4.000 E
i
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W
= 3.000 £ 0
v m
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2 2500 ¢ m
frt e
g n
5 2.000 v 1319 1.400| s [41.400
2 t
5 1,500 a 1 1.090| [1.252 250 .
« u
1.000 V1 e
) r
500 ¥
0 B
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
(Plan) (Plan)
Jahr
\ J

$QGHUH 6WHXHUQ

'LH 30DQDQVIW]H I+U GLH 9HUJQ I XQGNVWHXHU XQWGCHY CXHIWXQG
ZLFNOXQJ LP DNWXHOOHQ +DXVKDOWVMDKHLEHBQOMSDY VW E]Z |

'LH 6SLHODSSDUDWHVWHXHUVDW]X@ @HYV G DYRUHVHKU DRY HOXCOLUHW
JHSDVVW
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6FKO*VVHO]XZHLVXQJHQ OHKUEHODWWWX®JYOZXVIDHQFKQ 6RQV

'LH 30DQXQJ GHU BFKO*VVHO]XZHLVXQDX\IOG KLHAK 0 HKUU R 9O W AWDXXQ .
YRUOIXILIHQ %HUHFKQXQJVJUXQGODJEQHRP) QNI IONXVG B W INFKP/R X(
ZHOFKHY GHU]JHLW LP 5DKPHQ GHYV /D QG WK D Y\DKDAD WK/- U L Q-HQGHR
WDJ EHUDWHQ ZLUG

'DEHL VWHLJW GLH 6FKO*VVHO]XZHLBXYXQHFXW QL F&HWL QMKW E
JUXQG GHV QRFKPDOV DQJHSDVVWHQ .RRPXRQLQLBQIHQQIPW]DXVIOH

=XVIW]OLFK HUKIOW GLH 6WDGW =HHLOQOHD LOHKLOML\G X R O D K VX FHMVOXILCF
WXQJ DXV GHP /DQGHVDXVJOHLFKVVWRRBN X@G+HLIQ K REZAHLVXQJ |
BWIUNXQJ NUHLVDQJHK|ULJHU *HPHLQ8®H QHQF KK HIZWRRJIJHEXQGHQ
IUHLZLOOLJH /HLVWXQJHQ LP 8% HLQJHVHW]W ZHUGHQ VROO
'D]X NRPPW HLQH =XZHLVXQJ DXV GHPI6R GG H UKDV MQUPIX MIIORIQ K ¢
PLW HLQHP BRFNHOEHWUDJ LQ +|KH YRQ (85 DXBBJXQG BB U hEHUQ
WXQJVIIVWH LQ XQVHUHU 6WDGW

OLWKLQ IOLH%HQ DXV GHP .RPPXQ D OHLQ WIYIDVOH N XAKI«WH IQRK G HD ) U
VDPW FD (85 LQ GLH 6WDGW =HOOD OHKOLV

(V EOHLEW WURW]GHP ZHLWHUKLQHY KRQGMPDJGOVN GHW GK-HQ Q B
NUHLVH LQ GHU NRPPXQDOHQ )DPLEUQ\Z\W KW HW GPVSHXKIVML B K OM G
SODQEDUH *U|[%HQ leU GLH NRPPHQGHX -DHKWHID Q)XGIH®G QRGLIHQ G R 7 RXHD
JLQDQ]DXVJOHLFKV .)$ GHV )UHLVWDMWNXTK U LQWH QHX)XQWEGQQ E KK\
WLJH (LQ]JHOPD% QDKPHQ E]Z .RUUHRGWXUBPE ©E KRHQUKH XG/DHVEREWHK
WHUH $QKHEXQJ GHU .UHLVXPODJHZADQIVPKMXQGDPLR-KBEHQ Z-UG
GLH 6WDGW =HOOD OHKOLV HQW 2HGBIXIN MKXUH DNR PIHXUQVDFAHD HQ %) DD |
GHU XQG HLQ 6WUHLFKNRQ]HUWH L-QVHWLHQ TQUIH KPLKDNIQOKQJIVI
EHQ 'DXHUKDIW ZHUGHQ HV GLH (LBQ EHPHQL BXW H WHHEX-HKW Bl QRFEU K |
DOOHLQH QLFKW VFKDIIHQ GHQ LP @8 UZP\W®IK®DGE VKDX WP XU WD]Z WY
VLFKHU]XVWHOOHDQ

8QDEKIQJLJ YRQ GHU )LQDQ]DXV VW DRWVWDOQ JMGDOHX YBI\O / DIPLON IHVVK
GLJ GDVV GLH 6WDGW =HOOD 0HHK GILL\J HPQ M/ \MHXD D K F WV 1 WARIZ\R KR QL
UHQ %HLWUIJHQ XQG 6WHXHUQ QRFK PHWVHIUQWHUEMYMB UMQD.RV \
DXl GHU $XVJDEHVHLWH DJLHUW 20HVOWIHRK JHWID GRU BHIU GHIH Q N WJ
OLFKHQ 'LHQVW GHQ JHVWLHJHQHYUKQBXEKNVNRUWHWHXDQGHQ 9
,QIODWLRQ VHKU VFKZLHULJ JHVWDOWHQ VROOWH
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Schlisselzuweisungen vom Freistaat Thiiringen
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(LQQDKPHQ DXV 9HUZDOWXQJ XQG %HWULHE

'LH (LQQDKPHQ DXV 9HUZDOWXQJ XQ GUYHMWMOUH. K& XESHEZ HHJUHK@® VHL © KG+EV
WXQJVKDXVKDOWY KLQZHJ LQ HW ZU RPMKWIOM LENHBP R G HW OH k DEW K

OLW OHKUHLQQDKPHQ ZLUG LP % HIUHHOL Pok BAOHLGRWWKI X IQ J E HLEG K Q (
GHUQ I+U GLH )UHLEIGHU EHLP & BWDYDIUQWEHK B DSIGIE W UHG JERIIH F |

$XI1JUXQG GHU JHVWLHJHQHQ .RVWHQ | EOIM 3GIHW R QUDHIDHOI X XZFDKQ/GHW
VWDUN QDFKJHIUDJWHQ SIOHJHIUH L HM Yo IV WIOW X R 6 UNKHEDHER\WN B
QHQ PDFKW VLFK GLH BWHLJHUXQJ GHVVR{EGKUH QDL NRHPEP HNRW W €
QHQGHQ (LQULFKWXQJ GHV %HVWDWVWX®RIVEZHNRRUEGHDRLBKHP :DOGI
(LQH QDFKKDOWLJH )RUWVFKUHLEXXQYNRBEG M BW\H & QRS \HH. QM Z1HF XINDDX
GHU *HE*KUHQ HUIROJW QRFK LP -DKU

'DQDFK VROOWH GHU .RVWHQGHFNXQJEILVUDG |ZW HGE HHUQGHXMWOH G K L
ZHUGHQ

3DUDOOHO GD]X ZLUG DXFK PLW +RFWBQXFKNHDQoBX@PHQ KB ® H UDPRL
KRI JHDUEHLWHW

$Q GLHVHU 6WHOOH PXVV ZLHGHUKIROW KDXI. 25 KHQUHZA LG VI HZ GBI G +

1DFK GHQ (LQQDKPHEHVFKDIIXQJVIJUXDBGDMW H®BHWPHL JEMUGLH ]
1+O0XQJ LKUHU $XIJDEHQ HUIRUGHUOLFKHQ (LQQDKPHQ

VRZHLW YHUWUHWEDU XQG JHE RKMM Q@ W XG\L HE FRRQIGKHIU H Q E(QDVFIKMD
JHQ

LP hEULJHQ DXV 6WHXHUQ VRZH L QLAK WRIXAWLHIHRK KIQQ QXIICP B X
.UHGLWHQ

DXI]XEULQJHQ

*HP1% GLHVHU ODQGHVJHVHW]OLFKHQ@ GHUHQX/®LNQ X¥Q Q\GHG MWH GV
YRQ *HE*KUHQ XQG %HLWUIJHQ YRU ®HXQG QQIBEPW & @D KW USIWH X HLLF
'LH (LQQDKPHQ DXV 9HUZDOWXQJ XXPGJ% HWWUH € E7 B HQ Q&LOHD WLIQ@ D K
*HE*KUHQ XQG IKQOLFKHQ (QWJHOWGIQV QHEHQVE B QW B Q GLHY [20ZM L
YHUVWIUNW XQG YRUUDQJLJ XQVHUH (LQQDKPHTXHOOH VHLQ

'LH .RVWHQGHFNXQJVJUDGH GHU PXVWDGHMQ GLHW BBRW WQ XHIG GHHW
KDOOH ASUHQD 6FK|QH $XVVLFKW?3 G\WHL O HKK QAHKFNKK/IHMO WRIZR. 2 G
GHV A(LQVLHGHO® XQG VHLQHU % HWDILHENK® I6F\K EL B P P D)® LLHPG U\
%HQVKDXVHQ P+VVHQ GHVKDOE ]XN+QIW LIGOIRF K XALLOV M UF XHIUEHEH
GHUH EHL GHQ )UHLEIGHUQ GLH J&XNMH KQWXLIF&KW/X XD NVD WL @HDUKH X G
YHVWLWLRQHQ XQG :HUWHUKDOW X QQVIP@® Q DHKPH Q@+ H UXJK VB WLDLOW |
ZLFKWLJHQ (LQULFKWXQJHQ GHU VI ZHIQ WIOH. BRI GR U IVVDNIX R WHKQ |
VHQ I+U GHQ :HLWHUEHWULHE WUPJ+LKLEE LR HIWH @HDEBRKKKDO'
JLHUXQJ HUDUEHLWHW ZHUGHQ

'LH (LQQDKPHQ DXV 9HUNDXI| (UEEDXUHWNRW®LH LGHHER R Y & LIMFK W
WXQJV XQG %HWULHEVHLQQDKPHQFRUDRE @MICHDNQ WHER HQ X Q B/\ZILY

'LHGHUKROW HLQJHSODQW ZXUGHH P %% =X ZHILL\QH (HIQGKY /DQGH\
GHV 7K*ULQJHU 6SRUWI|UGHUJHVHW]HV LQ +|KH YRQ (85
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BRQVWLJH J)LQDQ]JHLQQDKPHQ

'LH VRQVWLJHQ )LQDQ]JHLQQDKPHQ W 8 XIH QGG X UNFI ONLXHD D MMRELHLWHF
GHU NRVWHQUHFKQHQGHQ (LQULFKVOXQWMH G E R WK DK D Q@ QVCHWU QE
JHQ EHWULIIW

'LH *HZLQQDQWHLOH DXV GHU /HUF K H.QDEHIQIP BODY HPH Q¥WQ & ER-P R 6
ZHUGHQ DQDORJ GHV 9RUMDKUHV HLQJHSODQW

$XI1JUXQG GHU DNWXHOOHQ (QWZLFQ ONDIIQDXD GHIQG)LLAUIVQZ R HIGHNH
VWDELOHQ =LQVHUWUIJHQ JHUHFKQHW ZHUGHQ

,QIUDVWUXNWXUSDXVFKDOH

'LH ,QIUDVWUXNWXUSDXVFKDOH LQ 4K I BQ]DKOYGHURMIKQP® L FK
QHQ .LQGHU LP 6WDGWJHELHW L\QN HW PL% GH U XEWW H Q BMWIHW] + 7k
YRP '"HIHPEHU leU

,QYHVWLWLRQHQ LQ .LQGHUWDQHVH XQUWEL F KWW 8 UKOQ O B/X\QUW E
PHQ VRZLH

'LH (UULFKWXQJ QHXHU 6SLHO D00WNDQ X REG KU DI H i BIVOHDIKQ L
,QWHUHVVH GHU .LQGHU XQG )DPLOLHRQURVEBMJHAKQVLW]IHP

I+

P -DKU BWLFKWDJ QHUX JH ERYIRQHL PLQGWVWHLO %H
VWHKHQ GHU 6WDGW =HOOD OHKOLVZHOFK(8 5 RXOU HOIGHUKDB HQ Y F
ZHUGHQ VROOHQ

X .LWD A6DQGKDVHQQHVW? 27 %HQVKDXVHQ
(LQQDKPH DXV ,QIUDVWUXNWXUSDXVFKDOH ++67%

$XVIDEH LQ +|KH YRQ

++67 $XVVWDWWXQJ Y,
++67 (UZHLWHUXQJV 8P XQG $XVEDXWHQ4

X &KULVWOLFKHU .LQGHUJDUWHQ ABRQQHQVFKHLQ?
(LQQDKPH DXV ,QIUDVWUXNWXUSDXVFKDOH ++67%
(LQQDKPH DXV ,QIUDVWUXNWXUSDXVFKDOH ++67%
$XVJIDEH LQ +|KH YRQ
++67 =XVFKXVV I+U GLYHUVH $QVEKDIIX®QJHQ
$XVJIDEH LQ +|KH YRQ

++67 (UZHLWHUXQJV 8P XQG $XVEDXWHHQ
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*HVDPWeEHUEOLFN $XVJIJDEHQ XQG GHUHQ (QWZLFENC

'LH ZHVHQWOLFKHQ $XVJDEHSRVLWLR®NQ B KK HQ URZO DANCH] V& VX )

%H]HLFK

30DQ
(85

30DQ
(85

(85

$XVIDEHQ J

3HUVRQDOD

=XZHLVXQJHQ XQG

6IFKOLFKHU 9H!I XQG
%YHWULHEVDXIZDQG

'DYRQ EV

SQWHUKDOWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

XQGVWeFNH

XQG

%HZLUWVFKDIWXQJ GHU
*UXQGVWe+FNH XQG EDX(

DLEKHQ $QOT

DIHQ

"HLWHUH 9HUZDOWXQJV
DXVJDEHQ ] % :DKOHQ
JHQ I+U %YHGLHQVWHWH
JUHPGHQYHUNHKU 6WD
IHQWOLFKNHLWVDUEHLYV

XQG %HWU
$XIZHQGXQ
GHU HXHUZ
GWPDUNHWL
V  «

| HEV

HKU
RJ gl

*HUIWH $XVVWDWWXQJ
WXQJVIHIHQVWIQGH *H
VWIQGH

/ XQG $XVU/I
EUDXFKVJHJ

v
HQ

+DOWXQJ YRQ )DKUJHX]J

HQ

6WHXHUQ *HVFKIIWVDX
XD .DSLWDOHUWUDJV
VDW]VWHXHU

VIDEHQ

WHXHU 6RO

L 8P

BRQVWLJH )LQDQ

'DYRQ EV

.UHLVXPODJH

*HZHUEHVWHXHUXPODJH

|

=LQVDXVJDEHQ

"HLWHUH )LQDQ]DXVJDE

HQ

'"HFNXQJVUHVHUYH
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=X1+KUXQJ |XP 90+ LQIRUPHOO
GDYRQ
Ya
3I0LFKW]X]I
XQG
Y, XUE
WUIJH

GDYRQ
Ya

< BUOIQRIK W X |
Ya

HIUHLZLOOL
UXQJ
XQG

Yo XUE

cKUXQJ

JH =XIl+K

HL

WUIJH

Verwaltungshaushalt 2024 - Ausgaben

279.500€

10.000€
807.500€ 177.300€
143.300€

(LQJHODQDO\VH GHU (QWZLFNOXQJ ZLFKWLJHU $XVJ

SHUVRQDODXVJDEHQ

,P +DXVKDOWVSODQ VWHLIJW GHUVPPXWKDOWVDX8YDW] DBHNQV.
9ROXPHQV GHV 9HUZDOWXQJVKDXVKD@WVHING-EBBLAMHRPRUMDK L

(85 JHJHQ*EHU GHP 9RUYRUMDK B K HLHUKUDXE JDHEXHQ IHVW]X!
LP :HVHQWOLFKHQ DXI EHUHLWYV HUIRGWMB O R HIKENFKIHY \VGH ¥ &

]XUeFN]XIsKUHQ VLQG
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$P $SULO KDEHQ GLH 7DULHYHQWIDQY $QUGHQ HQ HUFHUKD Q
GLH 7DULIEHVFKIITWLIWHQ YRQ %X QG XIQG 7 R B B XOEVF KX VNOIW W L C
QXQJ GHU 3HUVRQDONRVWHQ [+U G5Q HBKHNEG GIW Y $OIDRVVHBPQW V

%HVFKIIWLJH HUKDOWHQ GDQDFK VHLRRQDWOLFKELV (PHER XDW H X H
VRILDODEJDEHQIUHL ,P 0lU] HKUX R © JBMW G DU Q 8 HHOLAHHQ (HUQXW JH O W H
GHQ LQ HLQHP HUVWHQ 6FKULWW LIQHGH GRENBOOHQRH@WDH O'\RB XP (
KREHQ ,Q HLQHP ]JZHLWHQ 6FKU L%HW BDUG B AK KX@MPBOKPKWHDU X
DQJHKREHQ

$XV]XELOGHQGH 6WXGLHUHQGH VRIZNW I3NDOWH § DIDF KQRHIR DO
UHQ HEHQIDOOV YRQ GHU 7DULIHIH®LIX®JQIOH WREGMDKVKWOXQFK H
]XELOGHQGH HWF MHZHLOV ]XU +IOXWH 0lU]XURV/RIDWQLEKH MHZ
(QWJHOWH QDFK 79%|' XP HLQHQ )HVWEHWUDJ YRQ (XUR

'LH /DXI]JHLW GHU 7DULIHLQLJIXQ-IDRXWUIJW ELORQDWHHPEHU

,P hEULJHQ ZLUG DXI GHQ 6WHOOHK@SODXQG BxD VG + B X(\WKD ®W N WXDQ
6WHOOHQSODQ YHUZLHVHQ

%HGLQJW GXUFK GLH QDFK ZLH YRU VQ/G LLMIQGOIHEHIDEISQ G K DK W
YLVFK YRU DOOHP LP 3IOLFKWDXVFAKEHQEHUHLFK QLFKW UHDOLVW

8P DOOH DQIDOOHQGHQ RULJLQIUHQ S$HUEIMOWN Q X]IX D\NEIQQ H/@ FRIM
BWDGWYHUZDOWXQJ EHUHLWYV L@ LGHIM @ HM W HIQU-ZTKAM OQD XSHKQIN W
DXIJHVWRFNW ZHUGHQ 'RSSHOEHVHYWRXRQIHRHX W LWODE EHHMHXQJ :
VLQG LQ EHVWLPPWHQ %HUHLFKHQ JEUBLARIBQQR\YZGHTHQ $ QEGIH QY
QDFK (UOHGLJXQJ (QGH GHV -DKUHVHRETHUOH® HZXRQUGHQ -®LKH B'Y HC
QHP NZ 9HUPHUN N+QIWLJ ZHJIDOOHQG YHUVHKHQ
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Entwicklung wesentlicher Ausgaben

sachlicher
Personalausgaben Verwaltungs- u.
Betriebsaufwand

m 2023 (Plan) 10.744.700€ 7.542.400€ 2.120.800€ 4.630.600€ 191.500€
W 2024 (Plan) 11.566.100€ 8.307.600 € 2.271.000€ 4.916.400€ 279.500€
® Anderungin % 7,64 10,15 7,08 6,17 45,95

14.000.000 €

12.000.000 €

10.000.000 €

8.000.000 €

6.000.000 €

4.000.000 €

2.000.000 €

0€

Zuweisungen und . Zufithrung zum
- Kreisumlage ..
Zuschiisse Vermogenshaushalt

6lFKOLFKHU 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVDXIZDQG

'"HU VIFKOLFKH 9HUZDOWXQJV XQG %BWQ LHEW\DRQDIDNR LW WQ QG IE
JUR%H .RVWHQEORFN LP 9HUZDOWXQPBVKDKUKDOW LR GH VEHPMWU

(85 XQG GDPLW (85 PHKW XQ@QW LP 9RYBDRHKU DOV LQ
30DQXQJ (U EHLQKDOWHW QDKEJX NRRW® QF KHJ 8/QW G W K B PRAHX (
JHQ )DKUJHXJH 6WUD%HQ :HJH X@QJVNRANWHBHZUUW X BIG/IWs FN H
ZIKUOHLVWXQJ GHU $UEHLWVIIK L'XNHLKW. IGUHUQ 9 HYURZ® OWNX R Q V & DH W
GLH NDONXODWRULVFKHQ .RVWHQ DXFK IEH G\DHIHIYZ H QV I HOHRQ/GGILL
QHQ .RVWHQ I+U 5HLQLJXQJVOHLVW X®IUHK® JHIH ¥ QLGH WRIQMNL JHH % WAL
JHQ ]X %XFKH

,QVEHVRQGHUH I+U GLH 8QWHUKDOWXQULFEHQ *$QCOEY VNID X QG
(85 HLQJHSODQW GDV VLQG LP 9R8HMBPKKU DOV
%HL GHU %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *UXQXGMW «INH HNIGIQ ERQMVFHK |
(85 ZHQLJHU .RVWHQ JHSODQW EKUIGHQ HZD P NDKR UWHHQ ZLH ] ¢
JHULQJHUHQ (QHUJLHYHUEUDXFK ]XUsFN]XIeKUHQ LVW
$XFK EHL GHQ ZHLWHUHQ 9HUZDOW X QQN BHYR QGHUWHL HENPE U Bk ¥
VRZLH GHQ *HUIWHQ $XVVWDWWXQJVGKQG/KMNWeVWHKKQ DXJIBHUMKQ W
WLRQ GLH 3UHLVVWHLJHUXQJVVSLUDW JIRQ W EHDVCHF K H\DD B WG G
WXQJVKDXVKDOW YHUWHLOW QLHGHUVFKOIJW
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)*U GLH DOOJHPHLQH 3I0HJH GHUW "3 OHDBO®HW %% BRBEHYWILQGV V'

JHVDPW (85 LP 8% JHQDXVR [XQVIHYDPYQJ ZLH(B5 I+U GLF
8QWHUKDOWXQJ XQVHUHU 6W UD % HR V REZ1HH XGHE/ MRHBBMIQDI@ODQ BH
9HUP|JHQV LP 8% XQG (85 IGUH®NQV:IB3WHU 'DPLW EHZH.

VLFK GLHVH 30DQDQVIW]H ZHLWHU DXD KH.]XHPQHRIMRIQGHW H R ¥ MKIIG

'LH 30DQXQJ I+U GLH 6WURPNRVWHRF KW XXQQ VKRG QWHU B¥lHQEHO F

8% NRQVWDQW JHKDOWHQ ZHUGHGQHUXUR B OIHYW A RL BIE%QDHK® |
8PUsVWXQJ XQG (UWsFKWLJIJXQJ JDQLHUHWSDL%BGHJIJH' DKIFKQHN D
-DKU PLW &R )LQDQJLHUXQJ GXUFK B /DRRS F4UL P QWHIHPV DR @V K

KDOW VLQG GLH (IITHNWH HLQHV JH WPILOW DBIK G W Q R P X HQULEFUKMNX E R \0 |
KDXVKDOW DQJHNRPPHQ $OOHUGLQJV ZHQGHQVWRMR W ]G H R 815PE+DLK
GHU 8QWHUKDOWXQJ leU GLHVHQ HAHEHQFPK KPGOHLVWXRDEHQ ZHQL
++67 XQG

BRQVWLJH 9HUIQGHUXQJHQ XQG +LQZHLVH

(UVWPDOLJ ZHUGHQ LP QHX JHEL®GEMMLMQ B$U .RPIFXQDLHHQ $UEHL
VFKDIW 6sGWK-ULQJHQ $XVJIJDEHQ LQ +|K(85YRBUD@WFRKOIDRIW ZHO
GXUFK (LQQDKPHQ E]Z OLWILQDQ]MHUX¥®EKWOD GWKOE NVEBDUHRWX® G
Lo+ Y (85 ]XP JU|%WHQ 7HLQGHIHQILQDQ]JLHUW VL

(EHQIDOOV LQ HLQHP QHX JHELOGHWRWQWEHQ GHWHWHEWQ GL Q
%HWULHE JHIDQJHQHQ $X%HQVWHGEH &BXSWWINGIMDYHH Z D Q BVFKKEIH |
JLDOHV 6SRUW XQG )UHL]JHLW GDOUBEHMWIHOOW ,(Q85]80DRW ZHAVGH
JHVHW]W

'LH (LQQDKPHQ XQG $XVJDEHQ I+U GHQUEDEDGE DQQWIHODS®D XW Y G
8% YHUDQVFKODJW XQG VROOWHQhEGDYRRAVV HLQ kJ KL WRIL C
(85 VDOGLHUHQ

P 8% ZHUGHQ GLH .RVWHQ I+U GGH Q QRP P X/Q\CDON WILQRESD XQG
WDJVZDKOHQ LQ +|KH YRQ LQVJHVDPWJIHELOGH VS ODREHHILL PEK DHLQ
WXQJVOHLVWXQJ GHV /DQGHV LQ +|RHWRQUG (85 JHUHFK

'"HXWOLFKH 6WHLJHUXQJHQ VLQGLHESSRVW & H G\HODWHIWKD IHQ |+U
LQGHUWDJHVVWIWWH GHU $:2 LQ GHU 6RPPHNDE IGHUY |EKULRQ OL
.LQGHUWDJHVVWIWWH 6RQQHQVFKHLQJHG GPKQHNVYRIHY EDV85 BW D X
VSUHFKHQGHQ +DXVKDOWVSODQXQJHQKAHU (XU ZKW & 8 JHRP |} ¥VE
GLJHQ )DFKEHUHLFK WLHIJU*QGLJ JHSU+IW

P 8% ZXUGH GLH 30DQ]DKO LQ GHU-UDXVH DXOWNFKY VKB QB GHV 6
IHVWHV XP (85 DXI (85 DXIJWDWRFRD LXK BQHRVWHQ QDF
LPPHQVHQ 3UHLVVWHLJHUXQJHQ I+U )JXHPIG BHEXW X\§ Y HEW UK P5HKQ
JUDPP« YROOXPIIQJOLFK GDUVWHOOHQ |X N|QQHQ

'LH .RVWHQDQWHLOH GHU 6WD G W) UHIL E HXH % HWUG B SBIXV K B DGH/Q
+|KH YRQ LQVJHVDPW (85 RKQNMNNOUHLEXRQW KQIG/EKEVHEQ N
SODQXQJVVHLWLJ QRFK GDUJHVWHOOW ZHUGHQ

'"HU =XVFKXVVEHGDUI EHL GHU 6W DHEWW XQER WHK VKEH. E DU R WG I K\P\

QXW]XQJIJVIHE<KUHQ XP (85 DX| QXQBBHKU EHLE7DQ]KDXV LF

2UWVWHLO %HQVKDXVHQ GXUFK GHQ W HQWIH@WWZBFANY&HW E G @ G= HX
(85 DXI QXQPHKU (85 8%
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7URW] GHU WHLOZHLVH HQRUPHQ .RWW H3QO XRIGNDKH LY E WGIEH H U X Bl
DOOH 9HUHLQV]XVFK+sVVH DXI| LKUH P LKRKHQY H LWRHIIDX JHIRDKO IVKIQ H WA
GHQ X D ++67 XQG VWPDO(W ZXUGHQ LP 8% 'RV
+|KH YRQ (85 1eU HLQHQ *HVFKIIWVIEM \GRIPIXQUHVY B BWR I L @] N X
HLQJHSODQW

+HUYRU]JXKHEHQ LVW GLH JXWH +RXD/EKDDW YGAKEHIMLE K HQQE®H W 16
WXQJ VR GDVV GLH GXUFK GHQ +DXVKD®QYV5Q@ DX RK DHEH @ R Q F(KH
VWDQGHQ ZHUGHQ 'LHV ZLUG VLFK QUIMRXHDNIRYVH Q/Q M PL @WEHUG- DK B |
l+U GDV +DXVKDOWVMDKU QLHGHUVFKODJHQ

'XUFK '"HENXQJVNUHLVH XQG GLH HQWVISWHGEERHQ G I& XOUHRKD @EVHZRW U
+DXVKDOWVVWHOOHQ LP 9HUZDOWXQJVRIXE KD OMFX& G J&XBINKH G DF
GHU +DXVKDOWVYROO]XJ VHKU I0W[YEFIKO LG \GDOWHDWL ¥ HIUBWH @ H &
HUZLHVHQ KDW 6RPLW PXVVWHQ ELVK MW L QUH GIDF K IV X)VKDLIFW W K DK
UXQJHQ GXUFK HLQHQ 1DFKWUDJVKDXVEBBQWVYSODQ YRUJHQRPPHC

.DONXODWRULVFKH .RVWHQ

)oU (LQULFKWXQJHQ GLH LQ GHUQFHHH®W BMVGABWJIJNBWHWMBQUEDBKQF
WXQJHQ VLQG LP 9HUZDOWXQJVKD XV KD OMQDQIG AHL\QHH Q B JI$EPHAK
9HU]JLQVXQJ GHV $QODJHNDSLWDOV ]X YHUDQVFKODJHQ

$O0V NRVWHQUHFKQHQGH (LQULFKWXROBE NRPPXQDWKQ GMHD\® DE
ULFKWXQJHQ LQ %HWUDFKW 8QHQXKWEOQF IGHVWLEOLE F K WRE & IGHK YR
UHFKWOLFKH 6DW]XQJ RGHU SUL®HEW BH B EWOIHXG HH JLHI@]WH I J
JHOWHQ LVW QLFKW HUIRUGHUOLFK

%HL IROJHQGHQ (LQULFKWXQJHQ YWH®H @G BENIFENXQ B WERILHY PKHG . Bt
GHV $QODJHNDSLWDOV YHUDQVFKODJW

SQWHUDEVFKQLWW 8% %H]HLFKQXQJ

BWIGWLVFKH OXVHHQ

.LWD 5XSSEHUJVSDW]HQ

.LWD .LQGHUQHVW 5RGHEDFK

.LWD 6DQGKDVHQQHVW * 2UWVWHLO %HQVKDXYV
JUHLEDG (LQVLHGHO

JULHGULFK /XGZLJ -DKQ 6FKZLPPE&MHR+ 2UWVWH
"DOGIULHGKRI

)XKUSDUN VWIGWLVFKHU %DXKRI

1DFK GHU (LQI*KUXQJ GHU QHXHQ )LQ®INVRIWZID GH H $HIPRIHRGBV Y |
WXQJ GHU BWDGW XQG GLH $Q O D UHFEXQFKX®HQV KIQQIU G F KWK B Q\
DNWXDOLVLHUW XQG GHU JHOWH QG HDS BN FKW WERDG B V\Q VALKEK IGQ JHH ¢
WHLOZHLVH VWDUN YHUIQGHUW KDEHQ

'HU 30DQDQVDW] I*U GLH NDONXODWMROIEEVER HQ X R K /O&IW WMWDHKULI W G
VDPW (85 DXI (85 DQ
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8PODJHQ

'LH *HZHUEHVWHXHUXPODJH ZLUG EHL GMHPL B/URR Q@ RF VA YL HHNWHLH X
ZHUEHVWHXHUDXINRPPHQ GHU 6WDGW DXI (85 VWHLJHQ

'LH .UHLVXPODJH DQ GHQ /DQGNUHLYV \6\WKP DWW NEDHLG H IQQ BHPL QR Q DHQ
+DXVKDOWSODQV GHV /DQGNUHLVHV I+U GRVVVMBEBL O H Q X:JHEH\NIH/C
XP (85 DXI (85 DQ

'D VLFK GHU /DQGNUHLV DXVVFKOLH % O LAKLBXRGEJH YODRPKQOND X\
KIULJHQ 6WIGWH XQG *HPHLQGHQ VR ZKXN FDKé¢V \EXQ@ HLWK @oXHIG K &X Q
GHV ILQDQJLHUW VROOWH HV RGLIMNUOQ H\Q & HBWHNU HBHH Y YGHHIZ DEDQV |
DXl GLH HLJHQWOLFKH $XIJDEHQHUOHGKIUXPN]XHLOKNQ /DX’ NL®
NUHLVDQJHK|ULJHQ .RPPXQHQ QRFK JHQXH G /XO\E WLF I$\GDHPQ W] K EH
DXl GHP 5¢+FNHQ GHU .RPPXQHQ XQG D/MMWWQHGE H U HUYLHFBPDK |
OHLVWXQJVYHUZDOWXQJ LP JHVDPWHIQQ/ZBGWHHHWY [6F KLUQ QYL BIXIH
JHQ :HJ ZXUGH WURW] PDVVLYHU .R\QWH BV WIHALKHQ XPQIM G LLQH P L& |
VWDELOHQ +HEHVDW] DOV %DVLV |U GIEQIHQHNKEXOJIZGHW BB L
IROJHQ

(LQH SURJQRVWL]JLHUWH (UK|KXQJb\8HEGWUHLEY ® B QBKD LW L FHK

OLR (85 RGHU GDU*EHU EHL JOHLBK]GHW]XZ N MWX@IHY HOWGGEH) DX
GHV .IPPHUHUV GD]X I*KUHQ GDVV GUMHVGIQEKRHK|KHIUGHEKMKKHH *
DXVVFKeWWXQJ DXV VWIGWLVFKHQ *HWHKIOXE KDQWHIG *EHU {HE VIS
JHQ QLFKW PHKU JIQ]JOLFK NRPSHQ VY HD/Q @HIROMZH R CLIWH 2HQ 8 H5
JHVSDUW ZHUGHQ PXVV GLH ]X /DVWH QVBEWIUX DHEIHIW XQ & GXHHUGIW |
'DV VROOWH XQEHGLQJW YHUPLHGHQ ZHUGHQ

Entwicklung der Kreisumlage
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=XI-KUXQJ [XP 9HUP|JHQVKDXVKDOW

'"LH =X1+KUXQJ YRP 9HUZDOWXQJVKDXVKMMOWQ]¥R®EHB | FHQ IGIDV |
GHQWOLFKHQ 7L0JXQJ EHVWHKHQG 8D RRKMUX § d € QV E HQU W, UHGH. @/ Y
8% LQ +|KH YRQ (85 NDQQZHUBHWWVFKDIWHW

(LQH IUHLZLOOLJH =XI+KUXQJ [XP 9HBR|YHR®V KD X V(5 QW S¥/IQ WQ ZR
GLHVH ]XU YHUP|JHQVZLUNVDPHQ 9HUZHG®RQW G HWF NIHEKIQNEWH QH
JHVHKHQ VLQG

BRPLW N|QQHQ GHP 9HUP|JHQVKDXVKDOHD LLGYV FHHD FY\R Q- D X V K D(® BV
DXV GHP 9HUZDOWXQJVKDXVKDOW ]XJHI*KUW ZHUGHQ

'LH IUHLZLOOLJH =XI1+KUXQJ YRUEBHGWWO I* ARW L@IGH )JKUIJNHHQILQDC
,QYHVWLWLRQHQ XQG ]XU GDXHUQGHQ /HLVWXQJVIIKLINHLW

BROOWHQ VLFK GLH 5DKPHQEHGLQJXmX¥WOWDM]WXOQ F KG 161 U R)R. DX
IDQGNUHLVH GXUFK GHQ J)UHLVWDDW TQREK PHKQY KR BRNNWLY HOFI
XQG GLH 3HUVRQDO XQG 6DFKNRVW GO @ HOLWIWHW NQ VIKHILH® QG ALIN
LQ GHQ J)ROJHMDKUHQ VHKU VFKZHWHZEUG @ RJH EKUKKIXXSOU HLWQ KL D F
UXQJ YRQ ,QYHVWLWLRQHQ DXV GHP 98D QB0WXKK \EKDDOWKDEMN KD

'"HENXQJVUHVHUYHQ JHPI% T 7TKeU*HP+9

P 8% 6RQVWLJH DOOJHPHLQH )L QIHQ}DLXUK B DRADM WWZAKQUGH@® G
XQG PLW $QVIW]HQ LQ +|KH YRQNXQJV(BISVHWW HHIFU 3HUVRQD
EHQ E]Z (85 DOV DOOJHPHLQHEHOBK@JVEH¥KWLHYH 'HFNXQ

YHQ VROOHQ L G 5 EHL GHP VHKXQHY K NXODKNXOW H B Wb QXIHI P X BoW U
$XVIJDEHQ VRODQJH YHUPLHGHQ ZHUGP® GHUW '@EN X Q D\WHWKEF XIDQ
OLFK LVW 'LH 3UD[LV LQ GHQ YHUKDQJHRHIH VB RV IGIDVW VALIHHN/Q,
QHEHQ GHQ 'HFNXQJVNUHLVHQ XQG IBUKDBDNMUIWPU VEDOQ HIQNGDR/Q) F
]XU IOH[LEOHUHQ +DXVKDOWVIeKWXOH ML WH K K @G LGX 8 YRWIXG U
HLJQLVVHQ ZLH ] % 3DQGHPLHQ RGWHWH DXVX\YJIGIQF KIKQ QI I\B FOHL |
VFKQHOO KDQGOXQJVIIKLI LVW

%HUHLWVWHOOXQJ YRQ +DXVKDOWSW%HMHOVWBERWVHDO WHFH % 2UW \SE ML

7KeULQJHU .RPPXODORUGOXQJ XOG JHPI%Y BHW YDQVOLHGHUX

'XUFK GLH +DXSWVDW]XQJ GHU 6WD P W HEIODV BBIGOIQV ) DY \OHU G M
2UWVWHLOUDW GHV 2UWVWHLOV %W® VR DEH/|IRQ HAHL WKIUB EDHKQ GXHID ¢
XQG (QWVFKHLGXQJ *EHUWUDJHQ 'HPOIRID DHE G LKD &H® L 24U SWWINGHA O
]XU (UI+OOXQJ VHLQHU $XIJDEHQHPBDOHIQHIMOSPOD W WH® GH W @D XV
]1XQJ ]XU 9HUI*JXQJ ]X VWHOOHQ EX HLHWK HQV®DHE WHADNVW N W [ )XQ®JI DE H V
KDWWH HQWVSUDFK DE %HJLQQ GHY|KHD >XGULKD/GW VIM R R QHIVH O O HZL K
(XUR MH (LQZRKQHU LP 2UWVWHLO PLWHPRHREHWHEBY HWH B M V& QIHX
KDOWVYRUYRUMDKUHY 6HLW %HJLYEUGEE HUDWX WKLIFEWSHLD BEHE B Q G
QDFK OD%JDEH GHU LP *HVHW] XQG 9N WRWDGQX QK VEICDIW Y GHIW | 1)1
SUHLVHQWZLFNOXQJVUDWH QDFK t ISEVGHFBWYV Y'HY KM MW@ LAV G
RUGQHWHQ GHV 7K.ULQJHU /DQGW DQYH VHKW] L QUKW SEI*H R UYGRPH W 19
LQ GHU MHZHLOV JHOWHQGHQ PD¥NIX\WS X 8MVLVEHD X4 HVHFE QX V V|
+DXVKDOWVVDW]XQJ DNWXHOOVWHQ LR-UHEHQ]) UHQ G W B D RIUTKQ ¥ QQ
[IHTHQWOLFKWHQ :HUW DE]JXVWHOOHQ
$XI GLHVHU *UXQGODJH ZHUGHQ G HPDEW\G WMHR\G U Q RIFIkk P D\ Q Hi L$FX
QHU (LQZRKQHU]DKO LQVJHVDPW ZIDKVHKDOWVVWEHQQHHU + DO
9HUI*JXQJVPLWWHO [XU 9HUI*JXQV YHROWH®HW 2 UDWIE H U CKEL-QD K U P
GHUW (85 +DXVKDOWVVWHOOH KHQ 9HUDOXGHUREM FHUKDO\
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S9HUP|JHQVKDXVKDOW

*HVDPW+EHUEOLFN (LQQDKPHQ XQG GHUHQ (QWZLFN

'LH ZHVHQWOLFKHQ (LQQDKPHSRVLWLRQMKBHY 9RO PHIDHEH KW ¥ K

%H]HLFK 30DQ 30DQ
(85 (85 (85

(LQQDKPHQ .

=X1«KUXQJ YRP
BIOLFKW]XI+KUXQJ

IUHLZLOOLJH =XI1+KUXQJLQNO QN O Y,
XUEHLWUIJHHLZLOOLJH =X
leKUXQJ
XQG
Yy XU
EHLWUIJH

9HUIX%HUXQJ YRQ |
$QODJHYHUP|JHQV XQ|G )OIFKHQ

5¢*FNIOVVH DXV

=XZHLVXQJHQ XQG =X
%DXPD%QDKPHQ XQG |,QYHVWLWLR
QHQ

GDYRQ ,QYHVWLWLRQVSDXVFKDOH /DQG
T H 7KeU)$*

(QWQDKPH [
DOOJHPHLQHQ 5.FNODJH

(QWQDKPH DXV GHU _
GHQHQ 5+FNODJH %HVWDQG

(LQODKPHQ DXV
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Vermoégenshaushalt 2024 - Einnahmen

279.500€

LIT N = Zuflihrung vom Verwaltungshaushalt

1.558.700 €
= Entnahme aus Riicklagen

= Riickfliisse von Darlehen
» ® Einnahmen aus VerduRerungen
240.000€
145,000 € ® Einnahmen aus Krediten

m Zuweisungen und Zuschiisse fiir
Investitionen

3.000.000€

'LH =XZHLVXQJHQ XQG =XVFK+VVH YRQ (8 Q% XQ & KIQ\EH AD DA IFHK H\W
GHP NDQQ PLW (LQQDKPHQ DXV YHUVFKYHBS HQ HQ )G WGHEDXU RUIGHDU
()5( (UVWDWWXQJVSDXVFKDOHQ QDFRJUKDRP$S*LQAMHWDUWYRDY S
JHQ )JUGHUXQJ I+U (QHUJLHHIIL]LHP [PHDV®® WVKYRHX PRHIOQNVYIRIQQ+EH U
RQHQ (85 JHSODQW ZHUGHQ

(LQH (QWQDKPH DXV GHU DOOJHP HIL\QM @ BFKNG®BU HS BWUWALW BIG@W D K |
GHV -DKUHV LP +DXVKDOWVMDKU (85QJHIDQRQ

‘LH EHUHLWV LP -DKU PXVV DXFKXPQ+BXWKDOMWMDIN JOHLFK HLC
DXIQDKPH LQ +|KH YRQ OLOOLRQHIHQ85ZREH I HI¥N\K HK® XAMIUJHU 6LF
DXVJHIJDQJHQ ZHUGHQ NDQQ GDVV QDRK EXHY VK QM GHMIU VDHKQ G N Q H

+ZHQQ *EHUKDXSW HLQH .UHGLWD,X, QDXPHMDOKHVWBGVZDK U VF
DXFK QLFKW LQ YROOHU +|KH QRWZBQ®HQ ZEQKBIHEW G XFKHLQELH:
GDV +DXVKDOWVMDKU JHSODQWHXEK GHYREMUE ZXSNE HQ BRVS
'"HP IROJHQG ZXUGHQ YRUVRUJOLFKQUYOHLYXWAQJERFKE ¥LODX RC
(85 XQG =LQV]DKOXQJHQ LQ +|KH YRQDQXQ(8EHIHIENBHILFKWLIW ,Q
SODQXQJ GHU JROJHMDKUH ZXUGH GDN R@ DOD/QWHIR JHKG LGDH/ V)
LQ YROOHU +|KH LQ $QVSUXFK JHQ R PFRKHDXIHUH®RH G LM+ WV KIQO LRROH QL
OHLVWXQJHQ XQG =LQV]DKOXQJHQ H® WO B QKBOHKWQIELIVQ I HSOMN @D G
l+U GDV -DKU YRQ HLQHU .UHGQW D YLD KB 5l JIXP +|BKVKR OW VDXV
DXVJHIJDQJHQ ZHUGHQ

JHLFKWH (LQQDKPHU+FNJIQJH EJ]Z JU|%MHUR $MVZDBONWVINDH I K-DIRVEKD
EHVRQGHUH GXUFK VLFK JHUDGH HUMWQDIDHGPHD HUKR (DHIEEHY BXAZHHX
XQG HLQH ]X HUZDUWHQGH K|KHUHH MOKWK®OGIH )RUBHX YKQJI YL
JHU /HLVWXQJHQ XQG GLH 6WHLJHXIXRK THIL BHUK R R Q OH@ W\R B IQHGG
LP %HUHLFK .LQGHUWDJHVVWIWWH QEBX) JAHDGEH QH § & VS QRIK/I b LOR
GD]X I*sKUHQ GDVV GHP 9HUP|JHQVK DKWY KIBIOWQN H LIGEH B G FKJs \Q\KH D/
9HUZDOWXQJVKDXVKDOW ]XJHI+KUW ZHUGHQ N|QQHQ
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'LHVY EHGHXWHW GDVV DQGHUH )EFGWQZHHGHIN PTXHIOQ KQ G HEWHXL G H
GHU ,QYHVWLWLRQHQ PXVV VLFK H XJHGLOWLLPK WDHEO GEHHPV FIXKUU Q N W DZ
FKH GXUFK )JUGHUPLWWHO PLWILQORJHHQRF K LRXEH X QA3 H @ HBH]X 5 « @
VWHKHQ (LQH PRGHUDWH .UHGLW D X IQ®]IORHF K. \D\X VG B ¥ FK O XIFKHQL B
]XNeQIWLJ ZLFKWLJH ,QYHVWLWLRRQUWIDQLIX NQYBHBU 6WDGW GXUFK
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*HVDPWeEHUEOLFN $XVJIJDEHQ XQG GHUHQ (QWZLFENC

'LH ZHVHQWOLFKHQ $XVJDEHSRVLWLRQRB®E KFPH\Q 9ROB HO QN K QR XAZKL B

%H]HLFK 30DQ 30DQ
(85 (85 (85

$XVIDEHQ J

%DXPD%QDKPHQ

=XZHLVXQJHQ XQG =XVF
,QYHVWLWLRQHQ

9HUP|JHQVHUZHUE

7LOJXQJ YRQ 'DUOHKHQ

=X1eKUXQJ IXP 9:++

IDFKULFI

9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLIXQJHQ

Vermogenshaushalt 2024

20900¢ - Ausgaben je Einzelplan -

¥ 44.500€

B 418.600€

W 387.500€

B 1.023.600€

= 113.500€

W 2.415.000€ ® 1.608.800€

W 240.700€

H]l N2 B3 H4 H5 H6 7 H8 B9
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(LQH hEHUVLFKW *EHU GLH $XVJDEHQ YRPRWHY]HYHNOQDHF® IR B YHQ

VWHOOW
$OOJHP
JRUVFKXQJ

"RKQXQJVZHVHQ XQG 9HUNHKU

+

HLQH 9HUZDOWXQJ
XOWXUSIOHJH +

+

$XVIJDEHQ GHV 9HUP|JHQVKDMXWKHDDWRY GHQ VLQRB O
¥QBQIMFX®J 6LFKHWUKNNHWVF
6 R ] L DKOHH. \&/L FBKSHRUXAQ X Q G ( UHK\RXOX® J
g | KKQGBW: © U KVHE K IDQW I IF [KOVG XIQ XHQ

VFKDIWOLFKH 8QWHUQHKPHQ DOOJHPHLIMWRIEKIDG +X6GHEXKRIQQH I
PHLQH =XZHLVXQJHQ XQG DOOJHPHLQH 8PODJHQ

(LOIHOSODO®Q

+

$O0JHPHLQH 9HUZDOWXQJ

+DXVKDOWVDQVDW

$XVIDEHQ

LQ Y

+DXVKDOW

VVWHOGOGHIVFKUHLEXQJ GHU 0D %0 Q

DBPWQDQVI
(85

I1RWDUJHE<KUHQ

$ONDXI VRQVWLJHU )OIFKHQ

(UZHUE YRQ )OIFKHQ LP ,*

PW] LQ

"HUWHUPLWWOXQJHOQ

(QWVFKIGLIJXQJHQ

,QQHUVWIGWLVFKH *UXQGV W N\
9HUPHVVXQJVOHLVWXQJHQ

JIHHIX O L H U X

QJHQ 7

$SEEUXFKPD% QDKPHQ LP JHVDPQ®VH
$X%HQEHUHLFK *DUWHQKWWHQ

Q 6WDGWJH
*DUDJHQ

ELHW XQ
HW F

0D% QDKPHQ DXV YHUW U D J XIQRIKIHYX

D % DXYHUSI

OLFKW

/I[LIHQ]JHQ 92,6

YHUP|JHQVZLUNVDPH $QVFKDIIXQ
%DFNXS /DSWRSV 7HUPLQDOV

JHQ
HLWHUIDVV

QJ

YHUP|JHQVZLUNVDPH $QVFKDIIXQ
WXQJ VFKULWWZHLVH 8PVWHOO X
SOIW]H $XVVWDWWXQJ JHQWUDO

JHQ =HQWU
QJ HUJRQR
HU %<UJHUV

DOYHUZDC
PLVFKHU ¢
HUYLFHEFL

YHUP|JHQVZLUNVDPH $QVFKDIIX®Q
YDKUUDGJDUDJH I+U ( %LNHV $UE

JHQ [+U GDV
HLWQHKPHU

5SDWKDX

5DWKDXV (UZHLWHUXQJV 8P X(
IHXH %UDQGPHOGHDQODJH EDX(
JHOQOWUDOHU % UJHUVHUYLFHEHU}

)G $XVEDXW
DLFKH 8PJH
HLFK

HQ
WDOWXQ.

OLHUVHLWKRI 27 %HQVKDXVHOQXQG
$XVEDXWHQ WOZ 'DFKVDQLHUXQ

) ZHLWHUXQ.\
J $X%HQID

IV 8P

VVDGH )X

JHQVDQLHUXQJ
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(LOIHOSODOQ

+

+DXVKDOWVDQVDW

$XVIDEHQ

LQ Y

gINHOWOLFKH 6LFKHUKHLW XQG 2UGQXQJ

+DXVKDOWVVWHO®HIVFKUHLEXQJ GHU 0D%QDBPBQDQVDW] LQ
(85

7LHUDXIIDQJVWDWLRQ (UQK®HHWPFKGHU O|EPLH
S8PEDX XQG (UZHLWHUXQJ X D 4XDUDQWIQHER[HQ $X\
VWDWWXQJ $UJW]JLPPHU B6DQLWIUEHUHLFK OLWDUEHLW
FKHQJHLOH )XWWHUN+<FKH %DG |U 7LHUH
7LHUDXIIDQJVWDWLRQ (UZHUWEBDXXQJV 8P XQG $
WHQ (QHUJHWLVFK QRWZHQGLJHU S8PEDX XQ|G (UZHLW
QDFK $XIODJHQ GHV 9HWHULQIUDPWY XQG DXIJUXQG E
HQJWHU 30DW]YHUKIOWQLVVH
hEHUZDFKXQJ UXKHQGHU 9HUNHK[U 9h' $QVFKDIIXQ
HLQHV (OHNWURPRELOV * $QNDX| ( $XWR )JUGHUXQ
*EHU GLH 7K*ULQJHU $XIEDXEDQN * ( ORELO |QYHVW
JHXHUZHKU GLYHUVH (UVDW]JEHVFKDIIXQJHQ| $QVFKD
IXQJ $:* 6\WVWHPWUHQRH® DN FKH(
$LUERV DNWLY PLW ODQRPHWHU | :IlUPHELOGNDPHUD
BFKHXHUVDXJPDVFKLQH .IUFKHU | +$5
JHXHUZHKU (UVDW]JEHVFKDIIXQJ | 3&TV +$5
JHXHUZHKU 6FKODXFKWURFNRQWXUP %DXNRQVWUXNYV
HLQVFKOLH% OLFK 7HFKQLN
YHVWEHWUDJVI|[UGHUXQJ HQWVSUHFKHQG GHU )[UGHUSE
%6 $00J+ + . RVWHQVWHLJHUXQJ | +$5
JHXHUZHKUJHUIWHKDXV 27 %FARVKDXVHQ (LQEUX

XQG %UDQGPHOGHDQODJH 6FKO
+$5 L + Y (85 DXV

L H% DQODJH

JHXHUZHKUJHUIWHKDXV =HWBDXTH
S8PEDX GHU 6FKOLH%DQODJH 2SYV
VWDOODWLRQ HLQVFKO $XVWDX

IKOQ® (UZH
VLPLHUXQJ
VFK ), 6 FKD(

GHU (OHN\
DWHU

JHXHUZHKUJHUIWHKIXVHU EHHLIGIH]

WEWDQGRU
QODJHQ

VFKH 6DQLHUXQJ GHU +HL]XQJVD

VH
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(LOQIHOSODQ * :LVVHOQVFKDIW )J)RUVFKXQJ .XOWXUSIOHJH

+DXVKDOWVDQVDW

$XVIDEHQ LQ Y

+DXVKDOWVVWHO®HIVFKUHLEXQJ GHU 0D%QDBPB®QDQVDW] LQ
(85

6WIGWLVFKH OXVHHQ *HVHQNWEXPLHGH = (UZHUE Y

EHZHJOLFKHQ 6DFKHQ GHV $QODJHYHUP|JHQN %-UR
DXVVWDWWXQJ

6WIGWLVFKH OXVHHQ %HVFKXVWVODQVWDOW % |6DQLHUXC

EHLWHQ 7XUPKIXVFKHQ +ROJEDONHQ )DVVDIGH )XJHQ

6WIGWLVFKH OXVHHQ *HVHQNVFKPLHGH = 6DQLHUXQ

.QHLSSEHFNHQ XQG ZHLWHUH GLYHUVH 6DQLHUXQJVDL
WHQ DP XQG LP *HEIXGH

6WIGWLVFKH OXVHHQ *HVHQNMVMFKPLHGH = 6DIQLHUXQ
GHU (OHNWURDQODJH B8PEDX OIQJHOEHVHLWLJIXQJ %

GHUNHQQXQJVDQODJH GLYHUVH $SUEHLWV XQG %UDQ
VEFKXW]PD%QDKPHQ

LEOLRWKHN $XVVWDWWXQIFHIVU.IGLH 8PIJHVWDOWXQJ
GHUPHGLHQEHUHLFEKYV

Ausgabenvergleich 2023 und 2024
nach Einzelplanen 0 und 1 sowie 3-9

3500000

3000000

2500000

2000000

in Euro
(=]
o
w
U
~
(]
(-]

1500000

1000000

500000

0
Einzelpldne
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(LOIHOSODOQ

+

6RILDOH 6LFKHUXQJ

+DXVKDOWVDQVDW

$XVIDEHQ

LQ Y

+DXVKDOW

VVWHOGOGHIVFKUHLEXQJ GHU 0D % Q

DBPBQDQVI
(85

W] LQ

OHKUJHQHUDWLRQHQKDXV H L WMWY
%HVHLWLJXQJ YRQ 0IQJHOQ LP %

M1 XQG )UH
OLW]VFKXW

L]

“XJHQG XQG JUHL]JHLWWUHIIV\$\@D
WXQJVIJHIHQVWIQGHQ I+U GLH S

WKDIIXQJ YH
5DJRJLVFKH

RQ $X
SUEHLW

‘DX XQG $XIEDX YRQ OREGAUDXQ
JHQGWUHII LP 2UWVWHLO %HQVK

Q)-GHQ .LQ
DXVHQ +D)

VKDOWVU

.LWD )HOGJDVVH %HVFKDIIXQJ 3¢

D
M

+DXVWHEK

QLNHU

LWD )HOGJDVVH (UZHLWHUXQJ »
VSLHOIOIFKH DXIJUXQG $XIODJHQ
VFKDIIXQJ $X%HQVSLHOJHUIWH I}
GHQWUDPSROLQ

QG B8PEDX (
$XIVLFKWV
U .ULSSHQN

SHU $X % H
EHK|UGH

ILQGHU %

.LWD 5RGHEDFK $QVEKDIIXQJ XQ
7LSLV LP $X%HQEHUHLFK

G $XIVWHOQ

HQ YRQ

.LWD 5RGHEDFK (UVDW]JEHVEFEKDII

XQJ /DSWR

SV

LWD 6DQGKDVHQQHVW LP 2UWYW
$XVVWDWWXQJIJVIHIJHQVWIQGH 1H
l+U 6FKODIUDXP .ULSSHQEHUHLFK
JHQVFKUIQNH $XVVWDWWXQJ 6D(
ED X

HLO %HQVK
IXDQVFKDII
£ 1130 % HW\
DLWIUEHUHL

DXVHQ Gl
QJ 3RGHYV
VHQ ODW L
FK 2* 1HX

LWD 6DQGKDVHQQHVW LP 2UWWWYHLO %HQVK

EHVFKDIIXQJ /IDSWRS

DXVHQ (U

LWD 6DQGKDVHQQHVW LP 2UWRD W
QHXWUDOH *HQHUDOVDQLHUXQJ

HLO %HQVK

DXVHQ .O

=XVFKXVV DQ &¢KULVWOLFKHQ QJ
YHVWLWLRQHQ DXV OLWWHOQ GH

D 6RQQHQVH
U ,QlUDVWU

VEKDIIXQJ HOHNWULVFKHU .ULSS

EKHLQ U
XNWXUSD.

HQZDJHQ

39



(LOIHOSODOQ

+ *"HVXOGKHLW 6SRUW

+DXVKDOWVDQVDW]

$XVIDEHQ

LQ Y

(UKROXQJ

+DXVKDOW

VVWHOOGHVFKUHLEXQJ GHU 0D %0 Q

DBPBDQDQVD

(85
(U

6SRUWDQODJH $UHQD A6FK|QH/ BK
IXQJ 6FKOHSSQHW]H 7TRUH LQ
IHXDQVFKDIIXQJ WUDQVSRUWDE
JOXWOLFKW |+U 7UDLQLQJVEHWUI

rOH /LFKWP

DVLFKWS3 J

+«OVHQ I+U

HE

OHKU]JZHFNKDOOH 2UWVWH L Q W#K(
'DFKVDQLHUXQJ

HVKD XV HQ

JUHLEDG (LQVLHGHO $QVFKBQIQR
SODWWH

M 2XWGRRU

JUHLEDG (LQVLHGHO (UQHXHUX®)|
DUEHLWHQ (UQHXHUXQJ 7UHQ 7

W XQG $XV

HFKQLNJHEI

OHUP|JHQVZLUNVDPH (UVDW]EHWH
l+U DOOH *U.QDQODJHQ LP 6WDG

NIHELHW

KDIIXQJ 0OIK

(LOIHOSODOQ

+

+DXVKDOWVDQVDW

$XVIDEHQ

LQ Y

%DX XOG :RKOXQJVZHVHQ 9HUNHKU

+DXVKDOW

VVWHO@HVFKUHLEXQJ GHU 0D % Q

DBPIWQDQVLE
(85

$OOJHPHLQH %DXYHUZDOWMQJ .I

DX1 YRQ /L]JH

$OOIJHPHLQH %DXYHUZDOWXRQ 1
2XWGRRUWDEOHWYV

HXEHVFKDII

%HVHLWLIXQJ VWIGWHEDXOL BPKH
PD%QDKPHQ )JUGHUPLWWHO

J OLVVVWIQ(
(85

6LFKHUXQJVPD% QDKPHQ )|UGEHU

PLWWHO

7DJ GHU 6WIGWHEDXI|UGHUXXQ &
.RPPXQDOHV )JUGHUSURJUDPP -}

UXQJHQ 3ULYDWH

DQLHUXQJV
) 3ULYDWH

30DQXQJ ]XU 6WDGWHQW DIGH B R g
VXFKXQJHQ ]XU I|J/UPOLFKHQ )HVW

UXQJVIJHELHWHYV IeU GHQ 2UWVW

YHWRUEHUH
OHJXQJ HLC
HLO %HQVKI

W] LQ

VDW]E

5DVHQSOI
DVWHQ OF

QHUJHW

NVLVFKW

EHVVH

XGH
WHFKQL

YW] LQ

Q

XQJ Y

5H +5<FNE

EHUD
7HLOVDQL

LWH
DHV 6DQLF
XVHQ

*UXQGKDIWHU $XVEDX GHU )RUVW

JDVVH +8$85

(UVDW]JEHVFEKDIIXQJ 6 WDGWYWHBID(

%L HD U

leU GLI

1 0+KO
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*HPHLQVFKDIWVPD% QDKPH
*UXQGKDIWHU $XVEDX

:$6 J

XEHQEDFKVI

30DQXQJVNRVWHQ (UVDW]Q HNHE D
S5HL%PDQQVWUD%H OHLQLQJHU

K ) X% JIQJIJHU
6WUD % H

30DQXQJVNRVWHQ (UVDW]QHXQED]
IXEHQEDFKVWUD% H

MW RQ %U-

*UXQGKDIWHU $XVEDX 3RSSVWHD
30DQXQJVNRVWHQ

%oH LP 27 %H

*UXQGKDIWH 6DQLHUXQJ 7HL%M VW
UHLFK F XQG G PLW 1HXEDX 3D
WXQJ 30DQXQJVNRVWHQ

"N 5RGHED
UNSODW] X

*UXQGKDIWHU $XVEDX 6FK|QDXHH
PHLQVFKDIWVPD% QDKPH PLW =:$%

6WUD % H
6

(YHQWXDOSRVLWLRQ ]XU 5+¥NX DK
XQG =XVFKsVVHQ QDFK 9HUZHQG

@XQJ YRQ =
KQJVQDFKZH

%HVEKDIIXQJ XQG $XI1VWHOOMIDQI 4
2UWVWHLO %HQVKDXVHQ

HLP 9HUWHL

(YHQWXDOSRVLWLRQ J)ROJHQHIWNMRXQJHQ 0D %

2UWVQHW]

6DQLHUXQJ 7TRVEHFNHQ 3HWHLWB5I

DVHQH\ 6 WU

(LOIHOSODO

+

+DXVKDOWVDQVDW

$XVIDEHQ

LQ Y

gIIHOWOLFKH (LOUL FEHWX®IHQ

"LUWVEK

 HGOXQ

EU-F
ENHQ
HQVKDXV

FKVWUD
DG % HOHX

X Z H L
LV
OHUN
QDKPH
D%H +

DIWVI|U

+DXVKDOW

VVWHOOGHVFKUHLEXQJ GHU 0D %0 Q

DBP®MQDQVI
(85

YW] LQ

"HUWVWRIIKRI
(UQHXHUXQJ GHU =DXQDQODJH X
UHLFKV PLW 7RU

(UZHLWHU XMXW H (@

R XQG $XVI
QG GHV (LQ|

IDQJVEH

:DOGIULHGKRI

(UVDW]JEHVFKDIIXQJ 5DVHQPIK

(HU

:DOGIULHGKRI ,VROLHUXQJ GHU

+HL]O<IWH

‘'DOGIULHGKRI 1HXEDX HDGHHIBA
QHQZDKOJUIEHU

opJBUI-U S|

:DOGIULHGKRI 1HXEDX HH@BW I$\Q

SUQHQJIJHPHLQVFKDIWVDQODJH NRPSDNW PLW

*HVWDOWXQJ

FKKIHIH |+ U W H

N

KRFKZHU

:DOGIULHGKRI :HJHEDX

:DOGIULHGKRI JULHGKRIWHKE [XG

HQ $XVWDX

% UJHUKDXV

(UVDW]EHVFEKD I HXX

H% HVWXKO X

QJ 6FK

%UJHUKDXV
'DFKIHQVWHU

'LYHUVH 6DQQE UKQHDRXUEHLWH

D X

)XKUSDUN %DXEHWULHEVKRI
L 9(&2 /.

(LQQDKPH (85

(UV
OXOGHQIDKU]JHXJ %8&+ (5%

%DXEHWULHEVKRI

WIUHLQULFKWXQJ +$5

$XVWDXVFKD®

QVWHU XQG

8PEDX
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%DXEHWULHEVKRI
VFKQLWWHQ

THLOVD®@DXDX

QJ LQ PHKU

HUHQ

%DXEHWULHEVKRI (UZHLWHWHXQU
JUSKEH]XJ XQG DOV $XVJOHLFK Ie
YRQ 6WUHXVDO] XP B6LORV $QVI

GHU 6DO]V
U /LHIHUVF

EKDIIXQJ XQ

I
K

ORDQOD
(ZLHULJNF
G $XIEDX

WRXULVWLVFK $XVVWDWWXQJ &I
IXQJ XQG ,QVWDOODWLRQ GLHUW
BFKDXIHQVWHU 7RXULVPXVLQIRU
IXQJ /IDSWRS

JUHPGHQYHUNHKU ORGXOH KBEOVRPHHUDUEHLW
PUDYDQVWH

DOH LQWHU
PDWLRQ (U

XQJ

OOSODW]
ODNWLYH ,C
VDW]EHVE

JUHPGHQYHUNHKU %HGDUIVSRVL
VDPH $QVFKDIIXQJHQ DXV .XUEHL
X D
,QIRWDIHOQ $QVFKDIIXQJ YRQ /L
VRQVWLJHP ORELOLDU (UVDW]EH
=X1+KUXQJ DXV GHP 9:+ (85

WUIJHQ

SDGUHSDUDWXUVWDWLRQMQ GLYHUVH
HIHZHOOHQ
VFKDIIXQJ @

WLRQ leU YH

1TUP|JHQVZ

BLW]JUXS
EDQN XQC
SXUVFKO|

JUHPGHQYHUNHKU /LIHQ]NWWWBIQ
BFKQLWWVWHOOH I+U 'DWHQDXVW

GGLIJLWDOH
DXVFEK

*IV

'LUWVFKDIWVIJUGHUXQJ (UZHUE

' QIRWDIHOQ

(LOJHOSOD

+

Q

LUWVFKDIWOLFKH #HY/WHXQIBK XHD@ ®BROMEGHBMWMHQP |J

+DXVKDOWVDQVDW

$XVIDEHQ

LQ Y

+DXVKDO
VWHOO

WV
H

%HVFKUHLEXQJ GHU 0D % Q

(85

DKFHD QD Q VL

W] LQ

$XITRUVWXQJVPD% QDKPHQ .RPPXQ

DOZDOG

&KULVWOLFKH .LQGHUWDJHVVWIW
(UZHLWHUXQJV
6DQLHUXQJ 6DQLWIUEHUHLFK LR®
%UDQGVFKXW]SOIQH

8P XQG $XVEDXW

HQ

WH 6RQQHQ

D 7RLOHWW

/FKHLQ

HQ hEHL
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(LOIHOSODQ + $O00OJHPHLOH )LQDQJZLUWVEFKDIW

+DXVKDOWVDQVDW]|

$XVIDEHQ LQ Y

+DXVKDOWYV %HVFKUHLEXQJ GHU 0D%QDKFHDQDQVDW] LQ
VW H O O|H (85

7L0JXQJ %YHVWDQGVNUHGL®W XQG/RLOJXQJ 'DUOHKH
ZLH DXI]XQHKPHQGHY 'DUOHKHQ DE ,,, 4XDUWDO

9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLJIJXQJHQ

1IDFK t $EV  7KeU.2 G*UIHQ 9HUSIQLFRY $XIVQENQ /HLV,QYXQVW
XQG ,QYHVWLWLRQVI|[UGHUXQJVP D %@ BKAH G OL@QNHQOWHIB Q J+HDX
ZHQQ GHU +DXVKDOWVSODQ KLHU]X HUPIFKWLJW

'"HU 9HUP|JHQVKDXVKDOW HQWKIOW NHLIXID PHHQ $4 0 LELKHV }ROIIVHHM

'DXHUQGH /HLVWXQJVIIKLINHLW XQG .RBRPXQDOH )LQDQ]SODQX

'LH hEHUVLFKW ]XU %HXUWHLOXQJ GNHLGD KWW QRGH\OW/BIQ & W K QOVE
SODQHV ,P UHFKWVDXIVLFKWOLFKHQ ¥R QWK FKUXHLEXQHIUGHR/UHIX D\
PDV GLH ZLFKWLJVWH %HXUWHLOXQIWWH)ODEH@D.JH Z | *DW/O M LKANOH \F KH
%HREDFKWXQJ GHU 9HUVFKXOGXQJVJDBIK]H XQG GDPLW GHU )LQD

.UHGLWDXIQDKPHQ GHU (LQJDQJ Y R® WAKHIG\MQ K @0 U B X FIQD 5\ F IQWH
QXU P|JOLFK ZHQQ GLH GDUDXV HGQ\WVY\RX 606 G H® PHIUGEHEIL FHWX D.
GHQ N|QQHQ 'LHV EHGHXWHW GDVV GH) GIH WHQ B NP ZHUGH Q XND G R
%HUHFKQXQJ GHU IUHLHQ )LQDQ]VSLW]H HLQHQ hEHUVFKXVV DXV:

)sU GDV 30DQMDKU LVW THVW]XWWHDWOWRQ /D MWL JO\LHL W DX U R W {
JHSODQWHU .UHGLWDXIQDKPH ZHLWHUKHL@ JHJEHEHQ LWWW, G LGHKQ
QDQJVSLW]H QXU YRU GHP +LQWHUJUXQIHY WDEBELBHQHDKARQEQE
EHODVWEDUHQ .RVWHQVWUXNWXU GDUVWHOOEDU

'DEHL LVW HLQH JHRUGQHWH +D XV K DOV ZLHMWWIFEG®WH LHYL. QX VWHKLLF
GDXHUQGHQ /HLVWXQJVIIKLINHLW GHU 6WDGW =HOOD OHKOLV

%HL GHU )LQDQ]SODQXQJ I+U GHQUEGHWGDRKPZLFKWLJIZXNHQ 0D % Q
BWDGWVDQLHUXQJ GHV 6WUD%HQEDXELXQG VHRLEM\M B.IDHD QQW HA/RAELH
6WDGW LQ GHQ IROJHQGHQ -DKUHBHGKQJ\WQ YEHYRMWHIRD P WP S RH K
ZXUGHQ GDQDFK IDVW DXVVFKOLH%SOPK\W XU H QNKHN VEXW ERQGIIV H
GHQ %XQG *EHU )JUGHUPLWWHO PLWILQDQ]JLHUW ZHUGHQ

(V LVW DXV KHXWLJHU 6LFKW IHVW]XQWNKPH NQ Q GO WWW O R WD X,\D [
PHLQHQ 5:FNODJH XQG EHL HQWVSUHFKHAQGHED Q4B BDKXQWVGLLW US
LP -DKU HLQH .UHGLWDXIQDKPH(B® J{ISODRW ZHOGRQ PXVV X
,QYHVWLWLRQHQ ZLH JHSODQW KAIMULIHQ L)X G [IQEVEH VRIQGGEHH Us|
GHUTXRWHQ XQG PDVVLYH .RVWHQVWHIL BHILXDOPE Q PshDXKBNQHEI
EVRQGHUH YRQ $QODJHJ*WHUQ

43



.DVVHQODJH /LTXLGLWIW

,Q GHQ OHW]WHQ +DXVKDOW VM KM ZDKLG L HUGW B G WO\GW MWK DI |
GLHV P|JOLFK ZDU JHZLQQEULQJHRGXNE KH-OHIWH UW WX H GHIZ IGJ W
LVW EHDEVLFKWLJW GLH .DVVHQOKDGVWHKF K ZHHWH KOG W DEH G+
HUWUDJVEULQJHQG DQ]JXOHJHQ XQG MAWHVQXQILAKKQQ GHEY +DXW
PXVVWH DXFK LP -DKU ELVKHU QLFKWUGBI GQVSUXFK JHQRPPHQ

5¢cFNODJHQ

*HP 1% T 7TKeU*HP+9 VROOHQ QHEHQ GHE\GRIEWWWHXOQIk &G KWL Ho DWWV H
UeFNODJH LQ GHU DOOJHPHLQHQ>FKNHODIKVIADEWHBOGIXUIVHER X HU
KDXVKDOW N*QIWLJHU -DKUH U IROCZHQGHQ=ZHFNH DQJHVDPPHOW

]XU 7LOJXQJ YRQ .UHGLWHQ GLHORUW BHBGHYDPWEHWUDJ I
l+U HLQH ,QDQVSUXFKQDKPH DXV %e*UJXPIDIWH I OHZ{ KWUXYOH b1 \§
YHUZDQGWHQ S5HFKWVJHVFKIIWHQ

l+U YRUJHVHKHQH ,QYHVWLWLRQH ® D% D KPHQ \B HW L,RQY WY WG
SURJUDPPV

)*U GDV +DXVKDOWVMDKU E H WGUH UW6 & DK &/1 © HRKOMUGH K O DV H
(V LVW LP +DXVKDOWVMDKU HLQH HOMQ B KKPH YCRQY GHU 5EBNOL
JHSODQW

'HU 5+FNODJHQEHVWDQG GHU DOOJHPHLQERWUYFNODJIH ]XP (85

XQG ZLUG XQWHU %HU<FNVLFKWLJXQPI GHUHEOGS B QWD K QKIDOWD\DNK P K
UHVHQGH DXl HLQH 6XPPH YRQ <FNJHKHQ85$FJ*JOLFK GHU YR
WHQGHQ 3IOLFKWU*FNODJH LVW G LIH $<QD®@BWH HDXWXIDOPWY M|D B U F K

'LH 5+FNODJH PLW =ZHFNELQGXQJ YDOXWLHWW ]XP (85 'HUHQ
HQGJ*OWLJH $XIO|VXQJ VROO ELV VOIWBYWHODOHUGLQJWHUPRLD Q]
QLFKW VR GDUJHVWHOOW ZLUG

'LH 6RQGHUU*FNODJH A*HZHUEHVWHXHBEWDOXWLHBYWHNAQ $X10]
VXQJ LQ GHQ +DXVKDOW VROO ELV DAS DNO-DHNKQ D JV LHPU)IRDDIE B OD C
QRFK QLFKW VR GDUJHVWHOOW ZLUG HEZ® H NGHIWVSLUAKF K@ E IND §
QRWZHQGLJ ZHUGHQ VROOWHQ G LPDARARUPHMWWNXHHKH R KOX G JGIHDL
KDOWVDXVJOHLFK JHIIKUGHW VHLQ

(QWZLFNOXQJ GHV 5¢FNODJHQEHVWDQENODGHU DOOJHPHLQHQ 5
MHZHLOV ]XP (QGH GHV +DXVKDOWVMDKUHV

Ya
Ya
Ya
Ya
Ya
Ya
Ya
Ya
Ya
Ya
Ya
Ya
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Ya
Ya

(QWZLFNOXQJ GHU 9HUVFKXOGXQJ

.UHGLWDXIQDKPHQ VLQG LP +DXVKDOWM\MEDKRUILBVHKHQYRQ

BFKXOGHQVWDQG SHU Ya
RKQH LQQHUHV 'DUOHKHQ

6FKXOGHQVWDQG SHU Ya
RKQH LQQHUHV 'DUOHKHQ

6FKXOGHQVWDQG SHU Ya
RKQH LQQHUHV 'DUOHKHQ

6FKXOGHQVWDQG SHU Ya
RKQH LQQHUHV 'DUOHKHQ

BFKXOGHQVWDQG SHU Ya
RKQH LQQHUHV 'DUOHKHQ

BFKXOGHQVWDQG SHU Ya
RKQH LQQHUHV 'DUOHKHQ

6FKXOGHQVWDQG SHU Ya
6FKXOGHQVWDQG SHU Ya
BFKXOGHQVWDQG SHU Ya
6FKXOGHQVWDQG SHU Ya
6FKXOGHQVWDQG SHU Ya
BFKXOGHQVWDQG SHU Ya
BFKXOGHQVWDQG SHU Ya
6FKXOGHQVWDQG SHU Ve Y

DE -5 HLQVFKO %HQVKDXVHQ *+ 6WDQG QDFK -DKUHVUHFKQ X
BFKXOGHQVWDQG SHU Vi Y
6FKXOGHQVWDQG SHU Vs Y
6FKXOGHQVWDQG SHU Ya Ya
6FKXOGHQVWDQG SHU Ya

,P +DXVKDOWVMDKU ZXUGHQ DO.GH WU HRPWW §6 D/QP] % LG HIUH \W/F K
GHU 6WDGW =HOOD OHKOLV ]XP (QGH GoHM L@ \GHVO NWDHMWIKKWDHAY M D
H[DNW (85 ZDV HLQHU 3UR .R®I 9HBYFEXR GKQZRKRHU D)

*UXQGODJH GHU (LQZRKQHU]DKO GHVU7KWMDMVQLUWW /D GEHVDPWHYV 1.
(LQZRKQHU HQWVSULFKW

2E XQG ZDQQ XQG LQ ZHOFKHU +|KH \WDW M FEIDQ FKD UK B @ WW MK
GDQQ DXFK LP 30DQMDKU GLH JOROZGI\Y B L U NG LY X D KPGIW V|
ZDKUVFKHLQOLFK HUVW PLW GHU X1 VW HGBOX Q D )G H D GBIK-ADHIUKFK\G
ELV (QGH $SULO VRZLH LP +DXVKOBWNYR KQHU D X| HELHQAK DD U V V
9HUVFKXOGXQJ ]XP (QGH GHV +DXVKDOWVMDKUHYV YHUJLFKWH\
(V ZLUG LP JHVDPWHQ 30DQXQJV]HLR®D G YRQ \CRUWIMLIDKQ HHIY WG D
JHSODQWHQ .UHGLWH LQ YROOHU +HKUHGH® $QVSUXFK JHQRPPHQ Z
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6WIGWLVFKH 8QWHUQHKPHQ (LJHQJHVHOOVFKDIWHQ

'LH ZLUWVFKDIWOLFKH /DJH GHU EHLG B G GHOODD ONK&DVW 16§
‘RKQXQJVEDXJHVHOOVFKDIW =HOOD OH®PHVYJIPEHUYQEH 6XQG /IR RIE!
PDQDJHPHQW *PE+ =HOOD OHKOLV LR/PRHDKYV6LERW \GMD EG\U DXGVEN B
IXVFKIWJHQ XQG ZLUG LQ GHQ (QW G | HQ \B W BK/MD IWNESH QAHK & H UX * H'
WHQ I+U GDV -DKU Il IXWUHIIHQG GDUJHVWHOOW

=HOOD OHKOLV

7TRUVWHQ :LGGHU
6WDGWNIPPHUHU
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(5/b87(581*(1 +$86+%/769(50(5.(
=80 +$86+%$/763/%1

+DXVKDOWVYHUPHUNH

(FKWH "HENXQJVIIKLINHLW f 7TKeU*HP+9

*HPI1% t $EV 7KsU*HP+9 VLQG GLH 3HUMRBW® DXV BHREHQ WD
FNXQJVIIKLJ

'DEHL KDQGHOW HV VLFK XP GLH VRIJKRQINHQWE AHFKWH '"HFNXQJ\
'LH HFKWH 'HFENXQJVIIKLINHLW JHP 1HL QAK$XV-PDHOP M W DHOOX Q J
*UXQGVDW] GHU 9HUDQVFKODJXQJ QDFK GRW]HOTEHMENHRYF 91 D HENR
YRP *UXQGVDW] GHU VDFKOLFKHQ %LQGXEJ$EWU KIVQ D EBEHHPL W DVX
KDOWVSODQV ZLUG GDGXUFK EHZHJGHKRHUW ' HGFINXQ $ XM KD ENIR LW
+DXVKDOWVVWHOOH XU "HFNXQJ YR @ H® KADDXN\KIDEM DV MLHIHIH DKQ
JHQ ZHUGHQ G+UIHQ

'LH 3HUVRQDODXVJDEHQ VLQG LP 'HFNXQJVNUHLY HQWKDOWHQ

$XVIJDEHQ GHV 9HUZDOWXQJV VRZLH GHV 9HUR QWO WKIDIX R K BIO W
VHLWLJ IsU GHFNXQJVIIKLJ HUNOIUW]2WREHHR K2 8 QHQ VR 8 HWUD FIK/ 02
VFKDIWOLFK JZHFNPI%LJ LVW t $EV X 7KsU*HP+9

'LH JHJHQVHLWLJ E]Z HLQVHLWLWHQ &BI¥XKDOW VKM HOWNGY WG H V
XQG 9HUP|JHQVKDXVKDOWY VLQG LQ GHWRDPMRQJIHQGHQ $XIOL

B8QHFKWH "HFNXQJVIIKLINHLW ¥t 7TKeU*HP+9

*HPI1% 1t 7KeU*HP+9 N|QQHQ JZHFNJHEXRHIH QH GHHXW WS Q BBKH Q
OHKUDXVJDEHQ YHUZHQGHW ZHUGHQ VRJIZHFNELIQBK QE¥NNQB HU
EHL GHQ MHZ +DXVKDOWVVWHOOHQ PRQBEUDFKW 7EHBWIRQPAFKWH

hEHUWUDJEDUNHLW ¥ 7TKeU*HP+9

$XVIDEHDQVIW]H GHV 9HUP|JHQVKDXV K DXDMLW E@HHU EHHQN EW W Q XD )
LKUHQ =ZHFN YHUI<JEDU

$XVIJDEHDQVIW]H GHV 9HUZDOWXQJVKDWWKDQ@MWIW N | QQ HE HD\WY U R.
NOIUW ZHUGHQ VRIHUQ GLH hEHUMEBHE BXINBEW QHLLY HO DLXUDW VIF
hEHUWUDJEDUNHLWVYHUPHUN LVW EGIQHZHDR QUHEMWDFKMA Q +DXVKE
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$XIOLVWXQJ GHU "HFNXQJVNUHLVH

(FKWH "HFNXQJVNUHLVH GHV 9HUZDOWXQJVKDXVKDOWHYV

"FFNXQ
NUHLV

(LQ]'SOI

*UXSSLHU

%H]HLFKQ

9HUI*JXQ
EHUHFKWLJ

I+

I+

SHUVRQDODXVJDEHQ %J—IVFKlI

WLIWH

I+

I+

*HEIXGHPDQDJHP

HQW

I+

I+

(QHUJLH

I+

9HUVLFKHUXQJHQ

I+

)% =HQWUDOH 6WH
QLVDWLRQ * VIFKO
WXQJV XQG %HWU
*UXSSLHUXQJ

XHUXQJ
LFKHU 9HUZD
LHEVDX12DQQd

I+

I+

)% =HQWUDOH 6WH
QLVDWLRQ * VIFKO
WXQJV XQG %HWU
*UXSSLHUXQJ

XHUXQJ
LFKHU 9HUZD
LHEVDX12DQQd

I+

)% 2UGQXQJ XQG 6
VIFKOLFKHU 9HUZD
%HWULHEVDXIZDQU(

LFKHUKHLW =+
O

D

I+

)% 2UGQXQJ XQG 6
VIFKOLFKHU 9HUZD
%HWULHEVDXIZDQU

XQG

LFKHUKHLW =+
O

D

I+
I+

I+

)% )LQDQJHQ = VIFH
9HUZDOWXQJV XQ
DXIZDQG *UXSSLHU

KOLFKHU
5 % HWULHEV
XQJ ELV

8%
8%

I+

)% 6R]JLDOHV 6SRU
JHLW + VIFKOLFKHU
XQG %HWULHEVDXI
SLHUXQJ

W XQG JUHL
9HUYZDOWXQ
ZDQG *UXS

I+

)% 6R]LDOHV 6SRU
JHLW * VIFKOLFKHU
XQG %HWULHEVDXI
SLHUXQJ XQG

W XQG JUHL
9HYZDOWXQ
ZDQG *UXS

$XIZHQGXQJ 5HS

UlIERWB W LR

I+

)% :LUWVFKDIWVI|U
6WDGWHQWZLFNOX
VIFKOLFKHU 9HUZD,
%YHWULHEVDXIZDQ(¢

GHUXQJ
QJ XQG %DX

b *UXSSLHUX(

XQG
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2UJD

2UJD

WXQJV XQG
sUXDLSLHUXDY

WXQJV XQG
sUXLSLHUXQJ

+
OWXQJV XQG
)

XQ

JV

JV



I+

)% :LUWVFKDIWVI|U
6WDGWHQWZLFNOX
VIFKOLFKHU 9HUZD

%YHWULHEVDXIZDQG

XQG

GHUXQJ
QJ XQG %DX

*UXSSLHUX(

I+

)% 6WDGWPDUNHW
ULVPXV VIFKOLFK
WXQJV XQG %HWU
*UXSSLHUXQJ XQf

[QJ XQG 7RX
HU 9HUZDO
LHEV@MZDQC

~

]

I+

=XZHLVXQJHQ

=xy@K-v¥H

8%

I+

'DKOHQ

)

I+

)% 6R]JLDOHV 6SRU
JHLW * VIFKOLFKHU
XQG %HWULHEVDXI
SLHUXQJ XQG

W XQG )UHL
ZDOWXQ

ZDQG *UXS

I+

%DXEHWULHEVKRI
9HUZDOWXQJV XQ

DXIZDQG *UXSSLHUXQJ

XQG

8%

XQG

)% =HQWUDOH 6WH
QLVDWLRQ * $XIZH
HKUHQDPWOLFKH 7

IWLINHLW

8%

XQG

)% 2UGQXQJ XQG 6
$XIZHQGXQJIHQ I+U
OLFKH 7IWLJIJNHLW

LFKHUKHLW =+
HKUHQDPW

)):

+
OWXQJV XQG
D

XHUXQJ 2UJD
QGXQJIJHQ .U

JV

s bW B MR E

HLWUIIJH XQG
%HLKLOIHQ I-U $QJHK|ULJH GHU

BQHFKWH "HFENXQJVNUHLVH GHVY 9HUZDOWXQJVKDXVKDOWHYV

8%

XQG

XQHFKWHU 'HFENXQ
OHKUHLQQDKPHQ
]X OHKUDXVJDEHQ

JVNUHLYV

8%

XQG

XQHFKWHU 'HFNXQ
OHKUHLQQDKPHQ
]X OHKUDXVJDEHQ

JVNUHLYV

8%

XQG

XQHFKWHU 'HFNXQ
OHKUHLQQDKPHQ
]X OHKUDXVJDEHQ

JVNUHLYV

'"HEFNXQJVNUHLVH GHV 9HUP|JHQVKDXVKDOWHYV

8% VWIGWHEDXOLFKH [6DQLHUXQ ]
(UZHUE YRQ EHZHJOLF é%

8% XQG FKHQ GHV$QODJHYH@¢¥E$ oL
XQG (UZHLWHUXQJ |6SLHOSO W]
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EHUHBRKWLIHQ

EHUHFKWLJHQ
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/IHIHQGH ) % J)DFKEHUHLFK

) )DFKGLHQVW
) % )DFKEHUHLFK )LQDQJHQ
) % J)DFKEHUHLFK 2UGQXQJ XQG 6LFKHUKHLW
) % )DFKEHUHLFK 6WDGWPDUNHWLQJ XQG 7RXULVPXV

) )DFKGLHQVW =HQWUDOH 6WHXHUXQJ 2UJDQLVDWLRQ

) )DFKGLHQVW 3HUVRQDO

) )DFKGLHQVW *HEIXGHPDQDJHPHQW

) )DFKGLHQVW 6SRUW .XOWXU XQG JUHL]JHLW

) )DFKGLHQVW -XJHQG )DPLOLH XQG 6HQLRUHQ

) )DFKGLHQVW :L)|] /LHJHQVFKDIWHQ

) )DFKGLHQVWH 6WDGWHQWZLFNEBR®J XDE XANUVFRKRELH 8P 2
XQG %HVWDWWXQJVZHVHQ
%DXEHWULHEVKRI
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*HVDPWSOD(
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6WDGW

=HOOD OH

KOLV

*HVDPWSODQ

=XVDPPHQIDVVXQJ GHU (LQQDKPHQ |®XV¥KMEHI XDBP OFHKMNEL I X QJIHQ

+ LQ Y =
(LQJHOSODQ +DXVKD D WWDRIOLWEKWXODXVKDOWVDQVOMWHEQLY GHU -DKUHV
XQJVHU|P
1U %H]HLFKQX®J LOQODKPHD $XVIPEHQ 9( (LQQORPHAHQ $X\6IOEDE
9HUZDOWXQJ\
$0O0JHPHLQH 9HUZPOWXQJ
gIIHQWOLFKH 6LFKHUKHLW XQG
2UGQXQJ
6FKXOHQ
"LVVHQVFKDIW )RUVFKXQJ
. XOWXUSIOHJH
6R]LDOH 6LFKHUXQJ
*HVXQGKHLW 6SRUW (UKROXQJ
%DX XQG :RKQXQJVZHVHQ
9HUNHKU
gIIHQWOLFKH (LQULFKWXQJHQ
"LUWVFKDIWVI|UGHUXQJ
"LUWVFKDIWOLFKH| 8QWHUQHKPHQ
DOOJHPHLQHV *UXPG XQG
6RQGHUYHUP|JHQ
$0O0JHPHLQH )LQDQ]ZLUWVFKDIW
=XVDPF
9HL|JHQVKDX
$0O0JHPHLQH 9HUZPOWXQJ
gITHQWOLFKH 6LFKIHUKHLW XQG
2UGQXQJ
6FKXOHQ
'LVVHQVFKDIW )RUVFKXQJ
. XOWXUSIOHJH
6R]JLDOH 6LFKHUXQJ
*HVXQGKHLW 6SRUW (UKROXQJ
%DX XQG :RKQXQJVZHVHQ
9HUNHKU
gITHQWOLFKH (LQUILFKWXQJHQ
"LUWVFKDIWVI|UGHUXQJ
"LUWVFKDIWOLFKH| 8QWHUQHKPHQ
DOOJHPHLQHV *UXPG XQG
6RQGHUYHUP|JHQ
$0O0JHPHLQH )LQDQ]ZLUWVFKDIW
=XVDPF
*HVDPWKD
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6WDGW OHKC *HVDPW
+DXVKDOWVTXHUVFKQLWW

$ (LQJHOSODQ D Y (LQZRKQHU SHU
E ¥ MH (LQZRKQHU
*0GJ $XIJDEHQEHUHLFK (TQQPRRN@WLJH BHUVRQOO 6IFKO =XZHLVXQUHGEXVFKXV 2EMHNW %D X 6RQVWLJH 9HUSIOL
1U DXV )LQDQ] DXVJDEHIQ 9HUZ X XQG EHGDUI EH]JRJHQH PD%QDKPHQ ,QYHVW WXQJV
9HUZDOWXQHLQQDKPHQ %BHWULHEV =XVFKeVUH 6S (LQQDKPHQ WLRQV HUPIFK
XQG DXI1ZDQG GHV 90++ PD%QDKPHQ WLJXQJH
%HWULHE

*UXSSLHUXQJV 1U

*HPHLQGHRUJDQH

+DXSWYHUZDOWXQJ

JLQDQ]JYHUZDOWXQJ

%HVRQGHUH 'LHQVWVWHOOHQ GHU DOOJHPHLQHQ 9HUZDOPWXQ

(LQULFKWXQJHQ I+U GLH JHVDPW|H 9HUZDOWXQJ

(LQULFKWXQJHQ I+U 9HUZDOWXQPVDQJIHK|ULJ

I
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9HUZDOWXQJ NXOWXUHOOHU $QJHOHJHQKHLWHQ
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(LQZRKQHU

SHU
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U

$QGHUH 6WHXHUQ X VWHXHUI
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YRP /IDQG
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)
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(LQZRKQHU SHU *UXSSLHUXQJV*EHUVLFKW
*UXSSLHUXQJV %HJHLFKQXQJ EQVDW] \$QV D
1U Y Y, IMH Y Y,

(LQZRKRQHU

YRQ VRQVWLJHQ %HUHLFKHOQ

(LQQDKPHQ DXV GHU 9HUIX%H

UXQJ YRQ QDFKHQ GHV

$QODJHYHUP|JHQV X $EZLFN pPXQJ
%DXPD%QDKPHOQ
%HLWUIJH XQG IKQOLFKH (QWJHOWH

=XZHLVXQJHQ XQG =XVFK+*VVH
XQG ,QYHVWLWLRQVI[UGHUXQJ

U ,QYHVWLWLRQH|Q
VPD% QDKP|HQ

YRP %XQG /%) (53 6RQGHUYH

UP|JHQ

YRP /DQG

YRQ *HPHLQGHQ XQG *HPHLQG

HYHUEIQGHOQ

(LQOQDKPHQ DXV .UHGLWHQ XQ

G LQQHUH(

'DUOHKHQ

YRQ VRQVWLJHQ %HUHLFKHQ

*HVDPWHLOQDKPHQ

6

0

W]



6WDGW OHKC *HVDPW
*UXSSLHUXQJVeEHUMEEIRHWQHU SHU
*UXSSLHUXQJV %HJHLFKQXQJ EQVDW] $QVvQ
1U Y v, IMH Y, Y
(LQZRKRQHU

3HUVRQDOD

$XIZHQGXQJHQ 1-U HKUHQDPW

OLFKH 7IWHYJIJNHLW

'LHQVWEH]*JH X GJO

%HLWUIJH ]X 9HUVRUJXQJVND

VHQ

%HLWUIJH ]XU JHVHW]OLFKHQ

6R]LDOYH

UVLFKHUXQJ

%HLKLOIHQ 8QWHUVW.W]XQJ

X GJO

S3HUVRQDO 1HEHQDXVJDEHQ

'"HFNXQJVUHVHUYH I-U 3HUVR({

DODXVJDEHQ

EIFKOLISHUZDO' XQG %HWULHE

8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVV
$QODJIJHQ XQG GHV VRQVWLJIHQ
9HUP|JHQV

*FNH XQG
XQEHZHJ

EDXOLFKHQ
OLFKHQ

*HUIWH $XVVWDWWXQJV X

$XVUVWXQIVIHIHQVWIQGH VRQVWLJIH

*HEUDXFKVJHIJHQVWIQGH

OLHWHQ XQG 3DFKWHQ

WHZLUWVEKDIWXQJ GHU *UXQG
$QODJIHQ XVZ

VWeFNH EDXOLFKH

+DOWXQJ YRQ )DKUJHXJHQ

%HVRQGHUH $XIZHQGXQJHQ I+

%HGLHQVWHWH
ZHLWHUH 9HUZDOWXQJV XQG pPpHWULHEVDXVJDEH|Q

6WHXHUQ *HVFKIIWVDXVJDEHRQ X D

(UVWDWWXQJ YRQ $XVIDEHQ G
9HUZDOWXQJVKDXVKDOWHYV
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DQ %XQG /$) (53 6RQGHUYHU[P|JHOQ

,QQHUH 9HUUHFKQXQJHQ

.DONXODWRULVFKH .RVWHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

9HUJLQVXQJ GHV $QODJHNDSLWDOV

=XZHLVXQJHQ XQ+VVH QlstL
,QYHVWLWLRQHQ

=XZHLVXQJHQ XQG VRQVWLJIH |FXVFK+VVH

ODXIHQGH =ZHFNH
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DQ *HPHLQGHQ XQG *HPHLQGH

YHUEIQGH

DQ VRQVWLIH %YHUHLFKH

6RQVWLJH J)LQDQ
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DQ SULYDWH B8QWHUQHKPHQ
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DQ *HPHLQGHQ XQG *HPHLQGHYHUEIQGH
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(LQZRKQHU SHU *UXSSLHUXQJV*EHUVLFKW
*UXSSLHUXQJV %HJHLFKQXQJ EQVDW] \§Q VD
1U Y Y, IMH Y Y,
(LQZRKRQHU
=X1*KUXQJHQ JXP 9HUP|[JHQVKDXVKDOW ]x[U
%LOGXQJ YRQ 6RQGHUU-FNODJHQ 1-U VSIWHU
HOQWVWHKHQGH .RVWHQ
$XVIDEHQ GF|JHQVKDX)
=XI1*KUXQJHQ DQ 5:FNODJHQ
DQ 6RQGHUU-FNODJHQ I+U VSIWHU HQWVIWHKHQGH
.RVWHQ
9HUP|JHQVHUZHUE
(UZHUE YRQ *UXQGVWsFNHQ
(UZHUE YRQ EHZHJOLFKHQ 6DFKHQ GHV
$QODJHYHUP|JHQV
%DXPD%QDKPHQ
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*HVDPWDXVJDEHQ
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6WDGW OHKC 9HUZDOWXQJ\

(LQJHOSOIQH GHV 9HUZDOWXQJVKDXVI
l+U GDV +DXVKDOWVMDKU

$OO0JHPHLQH 91
glIHQWOLFKH 6LFKHUK ¢

6FKXI

'LVVHQVFKDIW )RUVFKXQ
6R]JLDOH 6L

*HVXQGKHLW 6SRI

%L XQG :RKQXQJVZHVH!
gl/HQWOLFKH (LQULFKWX( UGHL
"LUWVFKDIWOLFKH 8QWHUQHKPF
XQG BRQGHUYHUP|JHQ
$O0OJHPHLQH )LQD!
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$O0OJHPHLQH 91

*HPHLQGHRUJDQH

+DXSWYHUZDOWXQJ

J)LQDQ]YHUZDOWXQJ

%HVRQGHUH 'LHQVWVWHOOHQ GHU DOOJHPHLQH
(LQULFKWXQJHQ I+U GLH JHVDPWH 9HUZDOWXQJ
(LQULFKWXQJHQ I+U 9HUZDOWXQJVDQJHK|ULJH
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$0O0JHPHLQH 9HUZDOWXQJ
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9HUZDOWXQJ\

2EHUVWH *HPHLC

6WDGW OHKC

+DXVKDOWVVWHOOH +D X { K pioW ¥ R Q Y IeMflu
-DKUHVUHF&KFQEXQ]] 5LQILVSRQLE
1U[ %HHLQIO]
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQDKPHQ
6RQVWLJIJH 9HUZDOWXQJIV X %HWULHEV SIOLH
HLQQDKPHQ
(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ
$XIZDQGVHQWVFKIGLIXQJ 2UWVWHLO SIOLFH
EcUJHUPHLVWHU %HLJHRUGQHWHU
$XIZDQGVHQWVFKIGWD{QJ I. SIOLFHK
2UWVWHLOUDW XQG $HVVFKeVVH
6LW]XQJVIHOGHU BWDGWUDW XQG $XV SIOLFH
VFKeVVH
'LHQVWEH]*JH XQG GHYJO %HDRWH SIOLFH
8PODJHQ GHU 9HUVRUJ .DVVHQ %H SIOLFH
DPWH
%HLWUIJH XU JHVHW]QLFKHQ 6RJLDOYHU SIOLFH
VLFKHUXQJ 2UWVWHLOE*UJHUPHLVWHU
%HLJHRUGQHWHU
%HLKLOIHQ 8QWHUVW{IW]XQJHQ XQG GJO SIOLFH
/JHDVLQJUDWH 'LHQVW B.: SIOLFH
+DOWXQJ YRQ )DKUJHXPHQ BWHXHUQ SIOLFHK
9HUVLFKHUXQJ 7h9 *H[EsKUHQ
+DOWXQJ YRQ )DKUJHXPHQ 5HSDUD SIOLFH
WXUHQ $QVFKDIIXQIJVNRVWHQ
+DOWXQJ YRQ )DKUJHXPHQ %HWULHEV SIOLFH
VWRIIH 6FKPLHUVWRIIH 5HLIHQ [X
"HUNVWDWWEHGDUI
%HVRQGHUH $XIZHQGUJQJIHQ $XV SIOLFH
JRUWELOGXQJ HLQVFKP S5HLVHNRVWHOQ
$XIZHQGXQJIHQ I+U 6LW]XQJIHQ GH|V SIOLFHK
6WDGWUDWHY GHV 2UWVWHLOUDWHY XQG GHU
$XVVFKeVVH
S5HSUIVHQWDWLRQHQ $XVJIDEHQ Ijs+U SIOLFHK
SDUWQHUVFKDIWOLFKH %HJLHKXQJHQ
(KUXQJHQ
$XIZHQGXQJIHQ OW (KYHQRUGQXQJ SIOLFHK
S5HSUIVHQWDWLRQHQ $XVJIDEHQ IjsU SIOLFHK
310HJH 6WIGWHSDUWQHUVFKDIWHQ
5HSUIVHQWDWLRQHQ I{U (KUXQJH|Q XQG SIOLFHK
-XELOIHQ +RFK]JHLWHR *HEXUWVWDJH

70

LOLWIW
X% EDU

Kw



6WDGW OHKC
2EHUVWH *HPHLC

9HUZDOWXQJ\

+DXVKDOWVVWHOOH +DXVKDUIWEDQV
-DKUHVUH 5LQJLVSRQLE
1U[ %HHLQIO
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
$XVIDEHQ I+U .RPPXQD|OH $SUEHLWYV SIOLFH
JHPHLQVFKDIW .$*
*HVFKIITWVDXVJDEHQ |%<UREHGDUI SIOLFH
*HVFKITWVDXVJDEHQ BRVW X SIOLFH
JHUQPHOGHJHE-KUHQ
*HVFKITWVDXVJIDEHQ |LHQVWUHLVHQ SIOLFH
*HVFKITWVDXVJDEHQ PBDFKYHUVWIQ SIOLFH
GLJHQ *HULFKWV X .RVWHQ
6RQVWLJH *HVFKIIWVDKVJIDEHQ SIOLFH
.UDQ]VSHQGHQ .RVWH[Q I1+U 1DFKPXIH
9HUI*JXQJVIRQGYV %+UJHUPHLVWHU SIOLF
9HUI*JXQJVIRQGY 2UWYWHLOE-UJHU SIOLF
PHLVWHU
9HUPLVFKWH $XVJDEHQ 9HUI- SIOLF
JXQIJVPLWWHO 2UWVWHLOUDW
,QQHUH 9HUUHFKQXQJHQ VLHKH B$ SIOLF
=XZHLVXQJHQ XQG =XV|[FKeVVH IsU SIOLFH
3URMHNWH JHJHQ ([WURPLVPXV X[QG

*HZDOW

$XVJIDEHQ

$EVFKOXVYV 8%

(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ
hEHUVFKXVV =XVFKX
SEVFKOXVV $SEVFKQLW

(LQQDKPHQ
$XVJIDEHQ

hEHUVFKXVV =XVFKX

VEHGDUI
v

VEHGDUI

71

LOLWIW
X% EDU

Kw

KW

Kw

KW



9HUZDOWXQJ\ 6WDGW OHKC

$OO0OJHPHLQH 9HUZDOWXQJ
+DXSWYHUZDOWXQJ
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6WDGW OHKC
+DX XQG 3HUVR

9HUZDOWXQJ\

+DXVKDOWVVWHOOH +DX\VKDOIWERQY
-DKUHVUH 5LQILVSRQLE
1U[ %HHLQIO]
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQDKPHQ
/JRKQ XQG *HKDOWVDEUHFKQXQJ |+U SIOLH
9HUHLQH 86 W
8PVDW]VWHXHU SIOLH
(QHUJLHSUHLVSDXVFKDOH (33
%$9 )JUGHUEHWUDJ I+U *HULQJYHUGLH SIOLH
QHU (6W*
(LQQDKPHQ
$XVJDEHQ
'LHQVWEH]*JH XQG GJQ %HVFKI|WLIJWH SIOLFH
/JHLVWXQJIVHQWJIHOWH | %HVFKIIWLIWH SIOLFHK
/HLVWXQJIVEXGJIHW $
%BHVFKITWLIXQJVHQWJIHOWH XQG SHUJO SIOLFH
9HUJ-WXQJ 3UDNWLNDOQWHQ
8PODJHQ GHU 9HUVRUJXQJVNDVVHQ SIOLFH
%HVFKITWLJIWH
8PODJHQ GHU 9HUVRUJXQJVNDVVHQ SIOLFHK
/JHLVWXQJIJVHQWJIHOWH | /HLVWXQJINEXGJIHW
$
%HLWUIJH XU JHVHW]QLFKHQ 6RJLDOYHU SIOLFHK
VLFKHUXQJ %HVFKIIWLIWH
%HLWUIJH XU JHVHW]QLFKHQ 6RJLDOYHU SIOLFH
VLFKHUXQJ /HLVWXQJVHQWJHOWH /HLV
WXQJIJVEXGJIHW $
3HUVRQDOQHEHQDXVJIDEHQ SIOLFH
6RIWZDUHZDUWXQJVYHUWUIJH SIOLFHK
%HVRQGHUH $XIZHQGXQJIHQ I+U %|H SIOLFH
GLHQVWHWH 'LHQVW |XQG 6FKXW]NOHL
GXQJ
%HVRQGHUH $XIZHQGOJQJIHQ $XV SIOLFHK
JRUWELOGXQJ HLQVFKP BS5HLVHNRVWHOQ
$XVELOGXQJVNRVWHQ SIOLFHK
YRUWELOGXQJ
HLWHUH 9HUZDOWXQJMV X %HWUILHEV SIOLFH
DXVIJDEHQ ,QQHUEHWULHEOLFKH *H
PHLQVFKDIWVSIOHJH
HLWHUH 9HUZDOWXQJN XQG %HWULHEV SIOLFH
DXVIJDEHQ ('9 $SUEHLWHQ DXI IUHP

GHQ $QODJHQ
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9HUZDOWXQJ\

6WDGW OHKC

+DX XQG 3HUVR
+DXVKDOWVVWHOOH +DX\VKDOIWERQY EGN-IBU
-DKUHVUHFXRW 8P| 5LQILVSRQLE
1U[ %HHLQIO]
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
HLWHUH 9HUZDOWXQJMV X %HWULHEV SIOLFH
HLQQDKPHQ 3HUVRQDOJHVWHOQXQJ
5HSUIVHQWDWLRQHQ $XVJIDEHQ I[sU SIOLFH
SDUWQHUVFKDIWOLFKH %HJLHKXQJHQ
(KUXQJHQ
6RQGHUDEJDEHQ $XVPOHLFKVDE[JDEH SIOLFH
QDFK GHP 6*% |,
8PODJHQ DQ GLH 8QIDOPONDVVH 7K-ULQ SIOLFHK
JHQ XQG %HUXIVIHQRVYVHQVFKDIWHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ Pe<FKHU XQ SIOLFH
=HLWVFKULIWHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ HOHNWURQILVFK SIOLFH
JHVW+W]WH )DFKOLWHPDWXU
*HVFKIIWVDXVJDEHQ BRVW X SIOLFHK
YJHUQPHOGHJHE*KUHQ | 6WDQGOHLWXQJ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ BWHOOHQ SIOLFH
DXVFKUHLEXQJHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ |[LHQVWUHLVHOQ SIOLFH
*HVFKIIWVDXVJDEHQ BDFKYHUVWIQ SIOLFH
GLJHQ *HULFKWV X .RVWHQ
6RQVWLJIH *HVFKIIWVDXVIDEHQ SIOLFH
.UDQ]VSHQGHQ .RVWH|Q I+U 1DFKPXIH
OLWJOLHGVEHLWUIJH OQ 9HUEIQG|H 9HU SIOLFHK
HLQH XQG GJO
$XVIDEHQ
$EVFKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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6WDGW OHKC

9HUZDOWXQJ\

$OO0OJHPHLQH 9HUZDOWXQJ
+DXSWYHUZDOWXQJ

.$* 2EHUJHQW.

G\eULQ

+DXVKDOWVVWHOOH +D X K pioowW ¥ R Q \f IeMlu
—DKUHVUHFK@LQP5LCJLVSRQLELOLWIW
1U[ %HHLQIOX%EDU
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQDKPHQ
3HUVRQDONRVWHQHUVWDWWXQJ IUHLZLOOLJ
6DFKNRVWHQHUVWDWWXQJ IUHLZLOOLJ
(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ
'LHQVWEH]*JH XQG GJQ %HVFKI|WLIJWH I[UHLZLPOLJ
8PODJHQ GHU 9HUVRUJXQJVNDVVHQ I[UHLZLPOLJ
%HVFKITWLJIWH
%HLWUIJH XU JHVHW]QLFKHQ 6RJLDOYHU I[UHLZLPOLJ
VLFKHUXQJ %HVFKIITWLIWH
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYU-V I[UHLZLPOLJ
WXQJVIHIHQVWIQGH [YHUP|JHQVXQZ
$QVFKDIIXQJHQ
/JHDVLQJUDWH 'LHQVW B.: I[UHLZLPOLJ
"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWULHEV IUHLZLOOLJ
DXVJDEHQ
S5HSUIVHQWDWLRQHQ $XVJIDEHQ IjsU I[UHLZLPOLJ
SDUWQHUVFKDIWOLFKH %HJLHKXQJHQ
(KUXQJHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ PeFKHU XQ I[UHLZLPOLJ
=HLWVFKULIWHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ BRVW X IUHLZLPOLJ
YJHUQPHOGHJHE-KUHQ
$XVIDEHOQ
$EVEKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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9HUZDOWXQJ\

$OO0OJHPHLQH 9HUZDOWXQJ
+DXSWYHUZDOWXQJ

glTHQWOLFKN

6WDGW OHKC

LOLWIW
X% ED U

+DXVKDOWVVWHOOH +D X\ K puooW 2 R QY oMu
-DKUHVUHF&RW &) 5LQILVSRQLH
1U[ HHLQIO
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®J Y, Y, NHLW
(LOODKPHQ
(LQQDKPHQ DXV 9HUNDXI IUHLZ
=XZHLVXQJHQ XQG =XV|[FK.VVH I-U[OIG IUHLZ
=ZHFNH 6SHQGHQ +EULCJH %HUHAOFKH
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
'LHQVWEH]+*JH XQG GJQ %HVFKI[WLIJWH IUHLZL
8PODJHQ GHU 9HUVRUJXQJVNDVVHQ I[UHLZL
%HVFKITWLIJWH
%HLWUIJH ]XU JHVHW]QLFKHQ 6R]LDOYHU IUHLZL
VLFKHUXQJ %HVFKIIWLIWH
"HLWHUH 9HUZDOWXQJV X %HWULHEV h I[UHLZL
DXVJDEHQ &RUSRUDWH 'HVLJQ
++6W ZLUG I+U *EHUWUDJEDU HUNOIUW
"HLWHUH 9HUZDOWXQJV X %HWULHEV h I[UHLZL
DXVJDEHQ (QWZLFNOXQJ &RUSRUDWH
,GHQWLW\
++6W ZLUG I+U *EHUWUDJEDU HUNOIUW
"HLWHUH 9HUZDOWXQJN X %HWULHEV IUHLZL
DXVJIJDEHQ %HWUHXX(QJ ,QWHUQHW
"HLWHUH 9HUZDOWXQJV X %HWULHEV h I[UHLZL
DXVJDEHQ %<UJHUEHWHLOLJXQJ
++6W ZLUG I+U *EHUWUDJEDU HUNOIUW
3UIVHQWDWLRQ I[UHLZL
*HVFKITWVDXVJDEHQ |IIHQWOLFKH IUHLZL
%HNDQQWPDFKXQJHQ
*HVFKITWVDXVJDEHQ FHUVWHOOKQJ I[UHLZL
YRQ 'UXFNHUJHXJQLVVHQ
,QQHUH 9HUUHFKQXQJHQ VLHKH B$ IUHLZ

$XVJIDEHQ

$EVFKOXVYV 8%

(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ

hEHUVFKXVV =XVFKX

VEHGDUI
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6WDGW OHKC

$OO0OJHPHLQH 9HUZDOWXQJ
+DXSWYHUZDOWXQJ

9HUZDOWXQJ\

*OHLFKVWHOOXQJ
+DXVKDOWVVWHOOMH +DXVKDPUIWEDRQY
-DKUHVUH 5LQJILVSRQLEH
1U[ %WHHLQIO]
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
$XVIDEHQ
%HVRQGHUH $XIZHQGUJQJIHQ $XV SIOLFHK
JRUWELOGXQJ HLQVFKD S5HLVHNRVWHOQ
HLWHUH 9HUZDOWXQJMV X %HWUILHEV SIOLH
DXVJDEHQ
$XVIDEHOQ
$EVEKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
$SEVEFKOXVV $EVFKQLWW
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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9HUZDOWXQJ\

$0O0JHPHLQH 9HUZDOWXQJ
JLQDQ]YHUZDOWXQJ

6WDGW OHKC

.IPPHL
+DXVKDOWVVWHOOMH +D X\ K DLW ¥ R Q f oMU
—DKUHVUHFK@LQP5LCJLVSRQLE
1U[ %WHHLQIO]
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
$XVJIJDEHQ
'LHQVWEH]*JH XQG GJQ %HDPWHi SIOLFHK
'LHQVWEH]*JH XQG GJQ %HVFKI|WLIJWH SIOLFHK
JHLVWXQJIJVHQWJIHOWH | %HVFKIIWLIWH SIOLFH
/JHLVWXQJVEXGJIHW %
8PODJHQ GHU 9HUVRUJXQJVNDVVHQ SIOLFHK
%HDPWH
8PODJHQ GHU 9HUVRUJXQJVNDVVHQ SIOLFHK
%HVFKITWLIWH
8PODJHQ GHU 9HUVRUUXQJINDVVHQ SIOLFH
/JHLVWXQJVHQWJIHOWH| /HLVWXQJIJNEXGJIHW
%
%HLWUIJH XU JHVHW]QLFKHQ 6RJLDOYHU SIOLFH
VLFKHUXQJ %HVFKIITWLIWH
%HLWUIJH XU JHVHW]QLFKHQ 6RJLDOYHU SIOLFHK
VLFKHUXQJ /HLVWXQJVHQWJHOWH /HLV
WXQJIVEXGJIHW %
%HLKLOIHQ 8QWHUVW{IW]XQJHQ XQG GJO SIOLFHK
:DUWXQJVYHUWUIJH X |I SIOLFH
%HVRQGHUH $XIZHQGOJQJIHQ $XV SIOLFHK
JRUWELOGXQJ HLQVFKD S5HLVHNRVWHQ
5HSUIVHQWDWLRQHQ $XVJIDEHQ I[sU SIOLFH
SDUWQHUVFKDIWOLFKH %HJLHKXQJHQ
(KUXQJHQ
JUSHUVFKDIW *HZHUEH 8PVDW] SIOLFH
VWHXHU HLQVFKO DEJLHKEDUH gRUVWHX
HU
*HVFKIIWVDXVJDEHQ [MFKHU XQ SIOLFH
SHLWVFKULIWHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ BDFKYHUVWIQ h SIOLFHK
GLJHQ *HULFKWV X RVWHQ
++6W ZLUG I+U sEHUWUDJEDU HUNOIUW

$XVIDEHQ

$EVFKOXVYV 8%

(LQQDKPHQ
$XVJIDEHQ

hEHUVFKXVV =XVFKX

VEHGDUI
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6WDGW OHKC 9HUZDOWXQJ\

$0O0JHPHLQH 9HUZDOWXQJ
JLQDQ]YHUZDOWXQJ
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9HUZDOWXQJ\

6WDGW OHKC

6WDGW
+DXVKDOWVVWHOOH +DX KngEQQ\mMF
-DKUHVUHF$RW &) 5LQILVSRQLE
1U[ %HHLQIO]
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQDKPHQ
9HUZDOWXQJVJIHE-KUH|Q SIOLH
6RQVWLJH 9HUZDOWXQJIV X %HWULHEV SIOLH
HLQQDKPHQ
BWXQGXQJIVILQVHQ X SIOLH
ODKQJHE*KUHQ XQG 6IXPQLV]X SIOLH
VFKOIJH
*HULFKWVNRVWHQ SIOLH
.RQWRJHE+KUHQ I+U 5:FNODVW SIOLH
%HLWUHLEXQJVJHE-KUHQ SIOLH
(LQQDKPHQ
$XVJIJDEHQ
'LHQVWEH]+JH XQG GJQ  %HVFKI|WLIJWH SIOLFH
8PODJHQ GHU 9HUVRUJXQJVNDVVHQ SIOLFHK
%HVFKITWLIWH
%HLWUIJH XU JHVHW]QLFKHQ 6RJLDOYHU SIOLFH
VLFKHUXQJ %HVFKIIWLIWH
:DUWXQJVYHUWUIJH X |I SIOLFH
$XVIDEHQ I+U OLHWH SIOLFH
%HVRQGHUH $XIZHQGOJQJIHQ $XV SIOLFHK
JRUWELOGXQJ HLQVFKD S5HLVHNRVWHQ
9RUVWHXHU SIOLFH
*HVFKIIWVDXVJDEHQ BRVW X SIOLFHK
YJHUQPHOGHJHE-KUHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ BDFKYHUVWIQ SIOLFH
GLJHQ *HULFKWV X .RVWHQ
6RQVWLJH *HVFKIIWVDKVJDEHQ |[RQ SIOLFH
WRJHE<KUHQ X |
6RQVWLJH *HVFKIIWVDKVIJDEHQ [RQ SIOLFHK
WRJHE+<KUHQ 3D\RQH 3[p\3DO
"HLWHUH )LQDQ]DXVJIJDEHQ 9HU SIOLFH
ZDKUHQWJHOWH
$XVIDEHOQ
$EVEKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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6WDGW OHKC

9HUZDOWXQJ\

$0O0JHPHLQH 9HUZDOWXQJ
JLQDQ]YHUZDOWXQJ

6 WH X
+DXVKDOWVVWHOOMH +DXVKDOIWMEDRQ Y
-DKUHVUH 5LQILVSRQLHELOLWIW
1U[ %HHLQIOX% EDU
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX%J Ya Ya NHLW
SXVJIDEHQ
'LHQVWEH]*JH XQG GJ( %HVFKIIWLIWH SIOLFKW
8PODJHQ GHU 9HUVRUJXQJVNDVVHQ SIOLFKW
%HVFKITWLIWH
%HLWUIJH XU JHVHW]QOLFKHQ 6R]JLDOYHU SIOLFKW

VLFKHUXQJ %HVFKII
$XVIDEHQ

$EVFKOXVYV 8%

(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV

=XVFKX

LIJWH

VEHGDUI
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9HUZDOWXQJ\ 6WDGW OHKC

$0O0JHPHLQH 9HUZDOWXQJ
JLQDQ]YHUZDOWXQJ

(LJHQH 6W
+DXVKDOWVVWHOOMH +D X\ K DLW ¥ R Q f oMU
-DKUHVUHFXRW EJ| 5LQILVSRQLELOLWIW
1U[ %HHLQIOX%EDU
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQDKPHQ
SPVDW]VWHXHUU«FNHUVWDWWXQJ SIOLHAKW
(LQQDKPHQ
$XVJIJDEHQ
'LHQVWEH]*JH XQG GJQ %HVFKI|WLIJWH SIOLFKW
8PODJHQ GHU 9HUVRUJXQJVNDVVHQ SIOLFKW
%HVFKITWLJIWH
%HLWUIJH XU JHVHW]QLFKHQ 6RJLDOYHU SIOLFKW
VLFKHUXQJ %HVFKIIWLIWH
:DUWXQJVYHUWUIJH X |I SIOLFKW
9RUVWHXHU SIOLFKW
8PVDW]VWHXHU]DKOODVW SIOLFKW
JUSHUVFKDIWVVWHXHU XQG 6RO SIOLFKW
*HVFKIIWVDXVJIDEHQ 6WHXHUEHUDWHU h SIOLFKW
'$7(9
$XVIDEHQ
$EVFKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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6WDGW OHKC 9HUZDOWXQJ\

$0O0JHPHLQH 9HUZDOWXQJ
JLQDQ]YHUZDOWXQJ
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/[LHIJHQVFEKDIW

9HUZDOWXQJ\

VY

6WDGW OHKC

+DXVKDOWVVWHOOH +DX\VKDOIWERQY EGN-IBU
-DKUHVUHFXRW 8P| 5LQILVSRQLE
1U[ %HHLQIO]
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQDKPHQ
9HUZDOWXQJVJIHE-KUH|Q .OHLQEHWUIJH SIOLH
(LQQDKPHQ 9HUPLHWXPDJ 86 W SIOLH
(LQQDKPHQ 9HUPLHWXPRJ VWHXHUJIUHL SIOLH
1U 86W*
(LQQDKPHQ 9HUSDFKWXQJ VWHXH|UIUHL SIOLH
t 1uU 86W*
(LQQDKPH 1XW]XQJVHQWIHOWH VIWHXHU SIOLH
IUHL t 1U 86W*
(LQQDKPHQ (UEEDXUHHAKWH VWHXHUIUHL SIOLH
t 1U D 86W*
6RQVWLJIH 9HUZDOWXQJIV X %HWULHEV SIOLH
HLQQDKPHQ
6RQVWLJIJH 9HUZDOWXQJIV X %HWULHEV SIOLH
HLQQDKPHQ
8PVDW]VWHXHU SIOLH
=LQVHLQQDKPHQ 6RQVWLJIHU %HUHLFK SIOLH
VWHXHUIUHL t 11U SEW™
(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ
'LHQVWEH]*JH XQG GJQ %HVFKI|WLIJWH SIOLFH
8PODJHQ GHU 9HUVRUJXQJVNDVVHQ SIOLFH
%HVFKITWLIWH
%HLWUIJH XU JHVHW]QLFKHQ 6RJLDOYHU SIOLFH
VLFKHUXQJ %HVFKIITWLIWH
8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVW<FNH XQG h SIOLFHK
GHU EDXOLFKHQ $QODJHQ
++6W ZLUG I+U *EHUWUDJEDU HUNOIUW
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYU-V SIOLFHK
WXQJVIHIHQVWIQGH [YHUP|JHQVXQZ
$QVFKDIIXQJHQ
:DUWXQJVYHUWUIJH X |I SIOLFHK
$XVIDEHQ I+U OLHWHQ [XQG 3DFKWHQ SIOLFHK
%HZLUWVFKDIWXQJ GH[U *UXQGVW+FNH SIOLFH
XQG GHU EDXOLFKHQ §QODJHQ
*HE*KUHQ XQG (QWJHOMWH I-U 6WURP SIOLFHK
HLQVFKO =IKOHUPLHWH .RVWHQ I-U

IHXFKWPLWWHO
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6WDGW OHKC

/[LHIJHQVFEKDIW

9HUZDOWXQJ\

VY

+DXVKDOWVVWHOOH +DXVKDUIWEDQV
-DKUHVUH 5LQJLVSRQLE
1U[ %HHLQIO
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
000 HLQVFKO 'HSRQ|LHJHE<KUHQ SIOLFH
9HUVLFKHUXQJHQ SIOLFH
*UXQGVWHXHU SIOLFH
%HVRQGHUH $XIZHQGOXQJIHQ $XV SIOLFH
JRUWELOGXQJ HLQVFKP S5HLVHNRVWHQ
"HLWHUH 9HUZDOWXQJN X %HWULHEV SIOLFH
DXVJDEHQ
9RUVWHXHU SIOLFH
*HVFKITWVDXVJDEHQ BRVW X SIOLFH
YHUQPHOGHJHE-KUHQ
*HVFKITWVDXVJDEHQ |IIHQWOLFHKH SIOLFH
%HNDQQWPDFKXQJHQ
++6W ZLUG I+U sEHUWUDJEDU HUNOIUW
*HVFKITWVDXVJDEHQ FUXQGEXFK SIOLFH
DXV]+JH XQG *HULFKWYNRVWHQ
$XVIDEHQ
$EVFKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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9HUZDOWXQJ\

$0O0JHPHLQH 9HUZDOWXQJ
JLQDQ]YHUZDOWXQJ

*HIXGHPDQDJI

6WDGW OHKC

+DXVKDOWVVWHOOH +D X\ K puooW 2 R QY oMu
-DKUHVUHF&RW &) 5LQILVSRQLH
1U[ HHLQIO
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®J Y, Y, NHLW
$XVJIJDEHQ
'LHQVWEH]*JH XQG GJQ %HVFKI[WLIJWH SIOLFH
8PODJHQ GHU 9HUVRUJXQJVNDVVHQ SIOLFH
%HVFKITWLIJWH
%HLWUIJH ]XU JHVHW]OLFKHQ 6R]LDOYHU SIOLFH
VLFKHUXQJ %HVFKIIWLIWH
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XVYUsV SIOLFH
WXQJIVIHIJHQVWIQGH [YHUP|JHQVXQZ
$QVFKDIIXQJHQ
"DUWXQJIVYHUWUIJH X [I SIOLFH
%HVRQGHUH $XIZHQGX|QJHQ 1+U %|H SIOLFH
GLHQVWHWH 'LHQVW |X 6FKXW]NOHLGXQJ
%HVRQGHUH $XIZHQGOXQJIHQ $XV SIOLFH
JRUWELOGXQJ HLQVFKP SHLVHNRVWHQ
"HLWHUH 9HUZDOWXQJV X %HWULHEV h SIOLFH
DXVJDEHQ (UVWHOOXQJ (QHUJLHNRQ
JHSW
++6W ZLUG I+U *EHUWUDJEDU HUNOIUW
"HLWHUH 9HUZDOWXQJN X %HWULHEV SIOLFH
DXVJDEHQ )JUHPGOHLVWXQJIHQ
*HVFKITWVDXVJIDEHQ Pb<FKHU XQE SIOLFH
=HLWVFKULIWHQ
*HVFKITWVDXVJDEHQ BRVW X SIOLFH
JHUQPHOGHJHE-KUHQ
$XVIDEHQ
$EVFKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI

$EVFKOXVYV $EVFKQLW

(LQQDKPHQ
$XVJIDEHQ

W

hEHUVFKXVV =XVFKX

VEHGDUI
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6WDGW OHKC

9HUZDOWXQJ\

$0O0JHPHLQH 9HUZDOWXQJ
%HVRQGHUH 'LHQVWVWHOOHQ GHU DOOJHPHLQHQ 9HUZDOWXQJ

BWDQGF
+DXVKDOWVVWHOOMH +D X K pioowW ¥ R Q \f IeMlu
-DKUHVUHFXRW EJ| 5LQILVSRQLE
1U[ %WHHLQIO]
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQDKPHQ
9HUZDOWXQJVJIHE-KUH|Q SIOLH
(LQQDKPHQ DXV 9HUNDXI 86\ SIOLH
8PVDW]VWHXHU SIOLH
(UVWDWWXQJHQ YRQ $XVIDEHQ GHV SIOLH
9HUZ ++ NRPPXQDOH FHELCHAWVN]U
SHUVFKDIWHOQ
(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ
'LHQVWEH]*JH XQG GJQ  %HVFKI|WLIJWH SIOLFH
8PODJHQ GHU 9HUVRUJXQJVNDVVHQ SIOLFHK
%HVFKITWLIWH
%HLWUIJH XU JHVH]WQLFKHQ 6RJLDOYHU SIOLFH
VLFKHUXQJ %HVFKIITWLIWH
:DUWXQJVYHUWUIJH X |I SIOLFHK
%HVRQGHUH $XIZHQGUJQJIHQ $XV SIOLFH
JRUWELOGXQJ HLQVFKP BS5HLVHNRVWHOQ
"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWULHEV SIOLFHK
DXVJDEHQ .DXI YRQ BDFKHQ [XU
"THLWHUYHUIX%HUXQJ 86W
"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWULHEV SIOLFHK
DXVIJDEHQ )JUHPGOHLVYWXQJHQ
6DFKDXVJIJDEHQ lU GLH $XVVFKP+ SIOLFHK
FNXQJ YRQ *HEIXGHQ X |
*HVFKIIWVDXVJDEHQ (M<UREHGDUI SIOLFH
*HVFKIIWVDXVJDEHQ Phe<FKHU XQ SIOLFHK
=HLWVFKULIWHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ HOHNWURQILVFK SIOLFH

JHVW.W]WH )DFKOLWH
$XVIDEHQ

$EVFKOXVYV 8%

(LQQDKPHQ
$XVJIDEHQ

UDWXU

hEHUVFKXVV =XVFKX

VEHGDUI
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9HUZDOWXQJ\ 6WDGW OHKC

$0O0JHPHLQH 9HUZDOWXQJ
%HVRQGHUH 'LHQVWVWHOOHQ GHU DOOJHPHLQHQ 9HUZDOWXQJ

:DKO
+DXVKDOWVVWHOOMH +D X K pioowW ¥ R Q \f IeMlu
-DKUHVUHFXRW EJ| 5LQILVSRQLELOLWIW
1U[ %HHLQIOX%EDU
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW

(LOQDKPHQ
(UVWDWWXQJHQ YRQ $XVIDEHQ GHV SIOLHAKW
9HUZDOWXQJVKDXVKDPWY TDQG
(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ
$XIZHQGXQJIHQ I+U HKUHQDPWOLF|KH SIOLFKW
7IWLINHLW
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYU-V SIOLFKW
WXQJVIHIHQVWIQGH [YHUP|JHQVXQZ
$QVFKDIIXQJHQ
"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWULHEV SIOLFKW
DXVJDEHQ )JUHPGOHLVYWXQJHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ (M<UREHGDUI SIOLFKW
*HVFKIIWVDXVJDEHQ BRVW X SIOLFKW
YJHUQPHOGHJHE-KUHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ |IIHQWOLFKH SIOLFKW
%HNDQQWPDFKXQJHQ
$XVIDEHOQ
$EVEKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
$SEVEFKOXVV $EVFKQLWW
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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6WDGW OHKC 9HUZDOWXQJ\

$OO0OJHPHLQH 9HUZDOWXQJ
(LQULFKWXQJHQ I*U GLH JHVDPWH 9HUZDOWXQJ
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9HUZDOWXQJ\

(OHNWURQLVFKH 'DWHQYH

6WDGW OHKC

+DXVKDOWVVWHOOH +DX\VKDOIWERQY EGN-IBU
-DKUHVUHFXRW 8P| 5LQILVSRQLE
1U[ %HHLQIO]
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQDKPHQ
(LQQDKPHQ DXV 9HUNDXI SIOLH
=XZHLVXQJHQ XQG =XMVFK+VVH I-U|lOIG SIOLH
=ZHFNH YRP /DQG ,60[
(LQQDKPHQ VLQG JZHFNJHEXQGH(
leU $XVIDEHQ LQ ++6W
(LQQDKPHQ
$XVJIJDEHQ
'LHQVWEH]*JH XQG GJQ %HVFKI|WLIJWH SIOLFH
8PODJHQ GHU 9HUVRUJXQJVNDVVHQ SIOLFHK
%HVFKITWLIWH
%HLWUIJH XU JHVHW]QLFKHQ 6RJLDOYHU SIOLFH
VLFKHUXQJ %HVFKIIWLIWH
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYU-V SIOLFH
WXQJVIHIJHQVWIQGH [0IG 8QWHUKDOWXQJ
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYU-V SIOLFHK
WXQJVIHIHQVWIQGH [YHUP|JHQVXQZ
$QVFKDIIXQJHQ
6RIWZDUHZDUWXQJVYHUWUIJH X |I h SIOLFHK
++6W ZLUG I+U *EHUWUDJEDU HUNOIUW
6RIWZDUH SIOLFH
+DUGZDUH %HVFKDIIXQJ SIOLFHK
(OHNWURQLVFKH .RPPXQLNDWLRQ SIOLFH
OLHWHQ SIOLFH
%HVRQGHUH $XIZHQGOJQJIHQ $XV SIOLFHK
JRUWELOGXQJ HLQVFKD S5HLVHNRVWHQ
HLWHUH 9HUZDOWXQJMV X %HWUILHEV SIOLFH
DXVIJDEHQ O9HUEUDXFKVPLWWHO
"HLWHUH 9HUZDOWXQJV X %HWULHEV SIOLFHK
DXVIJDEHQ 'DWHQVFKKXW]NRQJHSW
2=*
VLHKH 9HUPHUN LQ ++6W
9HUPLVFKWH $XVJIJDEH® (LQULFKWXQJ h SIOLHA
+RPHRIILFH
++6W ZLUG DOV *EHUWUDJEDU HUNOIUW

$XVIDEHQ
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6WDGW OHKC 9HUZDOWXQJ\
(OHNWURQLVFKH 'DWHQYH

+DXVKDOWVVWHOOH +DX KQQ]\NEQQ\EGR/?E;J
-DKUHVUHFK Q) 5LQILVSRQLELOLWIW
1U[ %HHLQIOX% EDU

1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®J Ya Ya NHLW

$SEVEKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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9HUZDOWXQJ\

$OO0OJHPHLQH 9HUZDOWXQJ
(LQULFKWXQJHQ I*U GLH JHVDPWH 9HUZDOWXQJ

6WDGW OHKC

$UFI
+DXVKDOWVVWHOOMH +D X K pioowW ¥ R Q \f IeMlu
-DKUHVUHF&RW &) 5LQILVSRQLH
1U[ %WHHLQIO]
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®J Y, Y, NHLW
(LOQDKPHQ
9HUZDOWXQJVJIHE-KUH|Q SIOLH
%HQXW]XQJIVIHE-KUHQ|XQG IKQOUFKH SIOLH
(QWIHOWH
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
'LHQVWEH]*JH XQG GJQ  %HVFKI|WLIJWH SIOLFH
8PODJHQ GHU 9HUVRUJXQJVNDVVHQ SIOLFHK
%HVFKITWLIWH
%HLWUIJH XU JHVHW]QLFKHQ 6RJLDOYHU SIOLFH
VLFKHUXQJ %HVFKIITWLIWH
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYU-V SIOLF¥
WXQJVIHIJHQVWIQGH [YHUP|JHQVXQZ
$QVFKDIIXQJHQ
9HUVLFKHUXQJHQ SIOLFHK
HLWHUH 9HUZDOWXQJMV X %HWUILHEV SIOLFH
DXVIJDEHQ )JUHPGOHLVYWXQJHQ
"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWULHEV SIOLFHK
DXVIJDEHQ *HVWDOWXQJ KLVWRUYLVFKHU
JULHGKRI =HOOD
*HVFKIIWVDXVJDEHQ PM<UREHGDUI SIOLFHK
*HVFKIIWVDXVJDEHQ [MFKHU XQ SIOLFH
SHLWVFKULIWHQ
$XVIDEHQ
$EVFKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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6WDGW OHKC

$OO0OJHPHLQH 9HUZDOWXQJ
(LQULFKWXQJHQ I*U GLH JHVDPWH 9HUZDOWXQJ

9HUZDOWXQJ )

9HUZDOWXQJ\

+DXVKDOWVVWHOOMH +D X K pioowW ¥ R Q \f IeMlu
-DKUHVUHF&RW &) 5LQILVSRQLH
1U[ %WHHLQIO]
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQDKPHQ
(LQQDKPHQ OLHWH 3.: FLHUKLOIH SIOLH
86W
6RQVWLJH 9HUZDOWXQJV X %HWULHEV SIOLH
HLQQDKPHQ
SPVDW]VWHXHU SIOLH
(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ
/JHDVLQJ OLHWH 'LHQVW 3.: SIOLFHK
OLHWDXVJDEHQ SIOLFH
+DOWXQJ YRQ )DKUJHXPHQ BWHXHUQ SIOLFHK
9HUVLFKHUXQJ 7h9 *HE*KUHQ
+DOWXQJ YRQ )DKUJHXPHQ 5HSDUD SIOLFH
WXUHQ $QVFKDIIXQJVNRVWHQ
+DOWXQJ YRQ )DKUJHXPHQ %HWUYLHEV SIOLFHK
VWRIIH 6FKPLHUVWRIIH SHLIHQ [X
"HUNVWDWWEHGDUI
"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWULHEV SIOLFHK
DXVIJDEHQ )JUHPGOHLVYWXQJHQ
9RUVWHXHU SIOLFHK
$XVIDEHOQ
$EVEKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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9HUZDOWXQJ\ 6WDGW OHKC

$OO0OJHPHLQH 9HUZDOWXQJ
(LQULFKWXQJHQ I*U GLH JHVDPWH 9HUZDOWXQJ
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6WDGW OHKC

=HQWUDOYF

9HUZDOWXQJ\

+DXVKDOWVVWHOOH +DX KngEQQ\mMF
-DKUHVUHFXRW 8P| 5LQILVSRQLE
1U[ %HHLQIO]
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQDKPHQ
9HUZDOWXQJVJIHE-KUH|Q SIOLH
6RQVWLJH 9HUZDOWXQJIV X %HWULHEV SIOLH
HLQQDKPHQ
(UVWDWWXQJHQ YRQ 3RUWR XQG|)HUQ SIOLH
PHOGHJHE*KUHQ
(UVWDWWXQJ YRQ .RVWHQ L = P| GHU SIOLH
8PVHW]XQJ GHV t D
7K.U6$56 &R9 .L-X669 92
(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYU-V SIOLFH
WXQJVIHIJHQVWIQGH [0IG 8QWHUKDOWXQJ
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYU-V SIOLF¥
WXQJVIHIHQVWIQGH [YHUP|JHQVXQZ
$QVFKDIIXQJHQ
:DUWXQJVYHUWUIJH SIOLFHK
/JHDVLQJ .RSLHUHU SIOLFH
9HUVLFKHUXQJ SIOLFH
"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWULHEV SIOLFHK
DXVJDEHQ )JUHPGOHLVYWXQJHQ
8PODJH .6$% SIOLFH
*HVFKIIWVDXVJDEHQ PM<UREHGDUI SIOLFHK
*HVFKIIWVDXVJDEHQ BRVW X SIOLFH
YJHUQPHOGHJHE-KUHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ PBDFKYHUVWIQ SIOLFHK
GLJHQ *HULFKWV X .RVWHQ
9HUPLVFKWH $XVJIDEHQ SIOLFH
9HUPLVFKWH $XVJDEHQ &RURQD h SIOLHA
3DQGHPLH
++6W ZLUG I+U sEHUWUDJEDU HUNOIUW
,QQHUH 9HUUHFKQXQJHQ VLHKH B$ SIOLH

$XVJIDEHQ

$EVFKOXVYV 8%

(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ

hEHUVFKXVV =XVFKX

VEHGDUI
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9HUZDOWXQJ\ 6WDGW OHKC

$OO0OJHPHLQH 9HUZDOWXQJ
(LQULFKWXQJHQ I*U GLH JHVDPWH 9HUZDOWXQJ
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6WDGW OHKC
SDWK 6WDGWYHUZD(OHK!

9HUZDOWXQJ\

+DXVKDOWVVWHOOH +D X { K pioW ¥ R Q Y IeMflu
-DKUHVUHF$RW &) 5LQILVSRQLE
1U[ %HHLQIO
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQODKPHQ
(LQQDKPHQ .DIIHHDXWRPDW SIOLF
86 W
(LQQDKPHQ 9HUPLHWXPJ 5DWKDXNMVDDO SIOLF
VWHXHUIUHL t 11U 86W*
BRQVWLJH 9HUZDOWXQJV X %HWULHEV SIOLF
HLQQDKPHQ
8PVDW]VWHXHU SIOLF
,QQHUH 9HUUHFKQXQJHQ +DXVPHLV SIOLF
WHUGLHQVW
(LQQDKPHQ
$XVJIJDEHQ
'LHQVWEH]+*JH XQG GJQ %HVFKI[WLIJWH SIOLFH
8PODJHQ GHU 9HUVRUJXQJVNDVVHQ SIOLFH
%HVFKITWLIJWH
%HLWUIJH ]XU JHVHW]QLFKHQ 6R]LDOYHU SIOLFH
VLFKHUXQJ %HVFKIIWLIWH
S8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVW+FNH XQG h SIOLFH
GHU EDXOLFKHQ $QODJHQ
++6W ZLUG I+U *EHUWUDJEDU HUNOIUW
S8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVWs+FNH XQG SIOLFH
EDXOLFKHQ $QODJHQ | +DXVPHLVWHU
EXGJHW
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XVYUsV SIOLFH
WXQJVIHIHQVWIQGH [0IG 8QWHUKDOWXQJ
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYU-V SIOLFH
WXQJVIHIJHQVWIQGH [YHUP|JHQV[XQZ
$QVFKDIIXQJHQ
‘DUWXQJVYHUWUIJH SIOLFH
*HE*KUHQ XQG (QWJHOWH I-U 6WURP SIOLFH
HLQVFKO =IKOHUPLHWH .RVWHRQ I+U
IHXFKWPLWWHO
*HE*KUHQ XQG (QWJHO[WH I-U :DVVHU SIOLFH
XQG $EZDVVHU HLQVFKO =IKOHUPLHWH
5HLQLJXQJ HLQVFKO 5HLQLJXQJVPLWWHO SIOLFH
9HUJ*WXQJ DQ 5HLQLJKQJIVXQWHUWQHK
PHQ
000 HLQVFKO 'HSRQ|LHJHE<KUHQ SIOLFH
9HUVLFKHUXQJHQ SIOLFH
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9HUZDOWXQJ\

SDWK 6WDGWYHUZD(OHK!

6WDGW OHKC

+DXVKDOWVVWHOOH +DX\VKDOIWERQY EGN-IBU
-DKUHVUHF$RW &) 5LQILVSRQLE
1U[ %HHLQIO]
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
+HL]XQJ +HL]JPDWHULPO +HLIXQpV SIOLFH
HQHUJLH %H]XJ YRQ :|UPH B6WUR|P
*DV XVZ
$XVIDEHQ .DIIHHDXWRPDW SIOLFH
"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWULHEV SIOLFHK
DXVIJDEHQ O9HUEUDXFKVPLWWHO
HLWHUH 9HUZDOWXQJMV X %HWUILHEV SIOLFH
DXVJDEHQ VRQVW 9HUEUDXFKVPDWH
ULDO 5DWKDXVJDOHULH
HLWHUH 9HUZDOWXQJMV X %HWUILHEV SIOLFH
DXVJDEHQ )JUHPGOHLVWXQJIHQ
9RUVWHXHU SIOLFH
,QQHUH 9HUUHFKQXQJHQ VLHKH 8% SIOLH
$XVIDEHQ
$SEVEKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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6WDGW OHKC 9HUZDOWXQJ\

$OO0OJHPHLQH 9HUZDOWXQJ
(LQULFKWXQJHQ I*U GLH JHVDPWH 9HUZDOWXQJ
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9HUZDOWXQJ\

9LHUVHLVIHQVWHOOH 69 27 %YHQVI

6WDGW OHKC

+DXVKDOWVVWHOOH +DX\VKDOIWERQY EGN-IBU
-DKUHVUHFXRW 8P| 5LQILVSRQLE
1U[ %HHLQIO]
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQDKPHQ
(LQQDKPHQ DXV 9HUPLHWXQJ *HZ|O SIOLH
EHNHOOHU VWHXHUIUHL t 1U 86W*
6RQVWLJH 9HUZDOWXQJV X %HWULHEV SIOLH
HLQQDKPHQ
(LQQDKPHQ
$XVJIJDEHQ
8QWHUKDOWXQJ GHU *JUXQGVW<FNH XQG h SIOLFHK
GHU EDXOLFKHQ $QODJHQ
++6W ZLUG I+U sEHUWUDJEDU HUNOIUW
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYU-V SIOLFHK
WXQJVIHIJHQVWIQGH [0IG 8QWHUYKDOWXQJ
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYU-V SIOLFH
WXQJVIHIHQVWIQGH [YHUP|JHQVXQZ
$QVFKDIIXQJHQ
:DUWXQJVYHUWUIJH (‘9 VRQVW Do SIOLFH
URHLQULFKWXQJHQ +DUG XQG §RIWZDUH
:DUWXQJVYHUWUIJH X ||  *HEIXGH SIOLFH
IXEHK|U
OLHWHQ XQG 3DFKWHQ SIOLFHK
/JHDVLQJ OLHWH 'LHQVW 3.: SIOLFH
*HE<KUHQ XQG (QWJHOMWH I-U 6WURP SIOLFH
HLQVFKO =IKOHUPLHWH .RVWHQ I+U
IHXFKWPLWWHO
*HE<KUHQ XQG (QWJHOMWH 1+U :DVYHU SIOLFH
XQG $EZDVVHU HLQVFKO =IKOHUPLHWH
BHLQLJXQJ HLQVFKO HHLQLIJXQJVPLWWHO SIOLFH
9HUJ*WXQJ DQ 5HLQLIJKQJIVXQWHUQHK
PHQ
000 HLQVFKO 'HSRQLHJHE+KUHQ SIOLFH
9HUVLFKHUXQJHQ SIOLFH
+HL]XQJ +HL]JPDWHULpPO +HLIXQpV SIOLFHK
HQHUJLH %H]XJ YRQ :|UPH B6WUR|P
*DV XVZ
+DOWXQJ YRQ )DKUJHXPHQ BWHXHUQ SIOLFHK
9HUVLFKHUXQJ 7h9 *HE*KUHQ
+DOWXQJ YRQ )DKUJHXPHQ 5HSDUD SIOLFH
WXUHQ $QVFKDIIXQIJVNRVWHQ
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6WDGW OHKC
9LHUVHLVIHQVWHOOH 69 27 %YHQVI

9HUZDOWXQJ\

+DXVKDOWVVWHOOH +D X\ K DLOIW ¥ D Q f oMU
-DKUHVUHF&@&Qp5LcJLVSRQLE
1U[ %HHLQIO]
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
+DOWXQJ YRQ )DKUJHXPHQ %HWULHEV SIOLFH
VWRIIH 6FKPLHUVWRIIH 5HLIHQ [X
"HUNVWDWWEHGDUI
HLWHUH 9HUZDOWXQJMV X %HWUILHEV SIOLFH
DXVIJDEHQ O9HUEUDXFKVPLWWHO
*HVFKIIWVDXVJDEHQ (M<UREHGDUI SIOLFH
*HVFKIIWVDXVJDEHQ PeFKHU XQ SIOLFH
=HLWVFKULIWHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ BRVW X SIOLFH
YJHUQPHOGHJHE-KUHQ
,QQHUH 9HUUHFKQXQJHQ VLHKH B$ SIOLH

$XVJIDEHQ

$EVFKOXVYV 8%

(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ

hEHUVFKXVV =XVFKX

VEHGDUI
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9HUZDOWXQJ\ 6WDGW OHKC

$OO0OJHPHLQH 9HUZDOWXQJ
(LQULFKWXQJHQ I*U GLH JHVDPWH 9HUZDOWXQJ
$>9HQVWHOOH *H IXGH +DX9%H

+DXVKDOWVVWHOOH + DXV KPOIWE R QY BM|u
-DKUHVUHFX Q) 5LQILVSRQLHELOLWIW
1U[ %HHLQIOX% EDU
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX%J Ya Ya NHLW
$XVIDEHQ
B8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVW+FNH XQG h SIOLFKW

GHU EDXOLFKHQ $QODJHQ

"DUWXQJVYHUWUIJH SIOLFRW
'DUWXQJVYHUWUIJH X |[I  *HEIXGH SIOLFKW
IXEHK|U

/HDVLQJ .RSLHUHU SIOLFRW
OLHWH %+«URUIXPH SIOLFKW
%HZLUWVFKDIWXQJ GHU *UXQGVW+FNH SIOLFKW

XQG GHU EDXOLFKHQ §QODJHQ

5HLQLJXQJ HLQVFKO 5HLQLIXQJVPLWWHO SIOLFKW
9HUJ*WXQJ DQ 5HLQLIKQJIVXQWHUYQHK

PHQ

"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWUILHEV SIOLFKW

DXVIJDEHQ 9HUEUDXFKVPLWWHO

*HVFKIITWVDXVJIDEHQ BRVW X SIOLFKW
JHUQPHOGHJHEKUHQ

$XVIDEHQ

$EVFKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
$EVFKOXVV SEVFKQLWW
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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6WDGW OHKC

9HUZDOWXQJ\

$OO0OJHPHLQH 9HUZDOWXQJ

(LQULFKWXQJHQ I+U 9HUZDOWXQJVDQJHK|ULJH

$UEHLWVVLFKHUKHLWVW

+DXVKDOWVVWHOOMH +D X\ K DLW ¥ R Q f oMU
—DKUHVUHFK@LQP5LCJLVSRQLE
1U[ %WHHLQIO]
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
$XVJIJDEHQ
%HLKLOIHQ 8QWHUVWIW]XQJHQ XQG GJO h SIOLFHK
%$' BQWHUVXFKXQJIHQ
++6W ZLUG I+U sEHUWUDJEDU HUNOIUW
"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWULHEV SIOLFHK
DXVJDEHQ )JUHPGOHLVYWXQJHQ
*HZIKUOHLVWXQJ GHV PUEHLWVVLFKHU SIOLFH
KHLWVWHFKQLVFKHQ '[HOVWHV
$XVIDEHOQ
$EVEKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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9HUZDOWXQJ\ 6WDGW OHKC

$0O0JHPHLQH 9HUZDOWXQJ
(LQULFKWXQJHQ I+U 9HUZDOWXQJVDQJHK|ULJH

3HUVRG
+DXVKDOWVVWHOOH +D X\ K DLW ¥ R Q f oMU
-DKUHVUHF&@LQp5LcJLv5RQLEL0LW|w
1U[ %HHLQIOX%EDU
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
$XVJIJDEHQ
%HVRQGHUH $XIZHQGUJQJIHQ $XV SIOLFKW
JRUWELOGXQJ HLQVFKD S5HLVHNRVWHOQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ Pe<FKHU XQ SIOLFKW
SHLWVFKULIWHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ PBDFKYHUVWIQ SIOLFKW
GLJHQ *HULFKWV X RVWHQ
$XVIDEHOQ

$EVFKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
$EVFKOXVV SEVFKQLWW
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
$EVFKOXVV (LQJHOSOD[Q
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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6WDGW OHKC 9HUZDOWXQJ\

glIIHQWOLFKH 6LFKHUKE
gIITHQWOLFKH 2UGQXQJ
%UDQGVFKXW]
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9HUZDOWXQJ\ 6WDGW OHKC

gl ITHQWOLFKH 6LFKHUKHLW XQG 2UGQXQJ
gl ITHQWOLFKH 2UGQXQJ
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6WDGW OHKC

glITHQWOLFKH

9HUZDOWXQJ\

+DXVKDOWVVWHOOH +DX\VKDOIWERQY EGN-IEU
-DKUHVUHF$RW &) 5LQILVSRQLE
1U[ %HHLQIO]
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQDKPHQ
9HUZDOWXQJVJIHE-KUH|Q SIOLH
BRQGHUQXW]XQJHQ QLFKW VWHXHUEDU * SIOLH
E 86W*
"HLWHUH )LQDQ]HLQQDKPHQ 9HU SIOLH
ZDUQXQJV XQG %X%JHOGHU
(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ
'LHQVWEH]*JH XQG GJQ %HVFKI|WLIJWH SIOLFH
8PODJHQ GHU 9HUVRUJXQJVNDVVHQ SIOLFH
%HVFKITWLIWH
%HLWUIJH XU JHVHW]QLFKHQ 6RJLDOYHU SIOLFH
VLFKHUXQJ %HVFKIITWLIWH
:DUWXQJVYHUWUIJH X |I SIOLFHK
%HVRQGHUH $XIZHQGXQJIHQ I+U %|H SIOLFH
GLHQVWHWH 'LHQVW |XQG 6FKXW]NOHL
GXQJ
%HVRQGHUH $XIZHQGUJQJIHQ $XV SIOLFH
JRUWELOGXQJ HLQVFKP BS5HLVHNRVWHOQ
"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWULHEV SIOLFHK
DXVJDEHQ )JUHPGOHLVYWXQJHQ
HLWHUH 9HUZDOWXQJMV X %HWUILHEV SIOLFH
DXVIJDEHQ $XIZHQGXQJIHQ I+U %MK
UDWXQJHQ X |
5HSUIVHQWDWLRQHQ $XVJIDEHQ If+U SIOLFH
SDUWQHUVFKDIWOLFKH %HJLHKXQJHQ
(KUXQJHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ (M<UREHGDUI SIOLFH
*HVFKIIWVDXVJDEHQ Phe<FKHU XQ SIOLFHK
=HLWVFKULIWHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ HOHNWURQILVFK SIOLFH
JHVW+W]WH )DFKOLWHPDWXU
*HVFKIIWVDXVJDEHQ BRVW X SIOLFHK
YJHUQPHOGHJHE-KUHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ PBDFKYHUVWIQ SIOLFHK
GLJHQ *HULFKWV X .RVWHQ
,QQHUH 9HUUHFKQXQJHQ VLHKH 8% SIOLH

$XVIDEHQ
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glITHQWOLFKH

9HUZDOWXQJ\

6WDGW OHKC

+DXVKDOWVVWHOOH +DX KQQ]\NEQQ\EGR/?E;J
-DKUHVUHFK Q) 5LQILVSRQLH
1U[ %HHLQIO]
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX%J Ya Ya NHLW

$EVFKOXVYV 8%

(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKX

VEHGDUI
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6WDGW OHKC

9HUZDOWXQJ\

gl ITHQWOLFKH 6LFKHUKHLW XQG 2UGQXQJ

gITHQWOLFKH
7LHUDXIIDQ

2UGQXQJ

+DXVKDOWVVWHOOMH +D X K pioowW ¥ R Q \f IeMlu
-DKUHVUHFXRW EJ| 5LQILVSRQLE
1U[ %WHHLQIO]
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQDKPHQ
6RQVWLJIJH 9HUZDOWXQJIV X %HWULHEV SIOLH
HLQQDKPHQ
(UVWDWWXQJHQ YRQ $XVJIDEHQ GHV SIOLH
9Z++ <EULJH %HUHLFKH
(LQQDKPHQ
$XVJIJDEHQ
8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVW<FNH XQG h SIOLFHK
GHU EDXOLFKHQ $QODJHQ
++6W ZLUG I+U sEHUWUDJEDU HUNOIUW
SQWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVW+FNH XQG SIOLFHK
EDXOLFKHQ $QODJHQ | +DXVPHLVWHU
EXGJHW
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYU-V SIOLF¥
WXQJVIHIJHQVWIQGH [0IG 8QWHUYKDOWXQJ
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYU-V SIOLFH
WXQJVIHIJHQVWIQGH [YHUP|JHQVXQZ
$QVFKDIIXQJHQ
:DUWXQJVYHUWUIJH X ||  *HEIXGH SIOLFH
IXEHK|U
*HE*KUHQ XQG (QWJHOMWH I-U 6WURP SIOLFHK
HLQVFKO =IKOHUPLHWH .RVWHQ I-U
IHXFKWPLWWHO
*HE*KUHQ XQG (QWJHOMWH I+U :DVYHU SIOLFHK
XQG $EZDVVHU HLQVFKO =IKOHUPLHWH
000 HLQVFKO 'HSRQLHJHE+KUH® SIOLFHK
9HUVLFKHUXQJHQ SIOLFHK
+HL]XQJ +HL]PDWHULPO +HLIXQpV SIOLFH
HQHUJLH %H]XJ YRQ :|UPH BWUR|P
*DV XVZ
HLWHUH 9HUZDOWXQJMV X %HWUILHEV SIOLFH
DXVIJDEHQ )JUHPGOHLVYWXQJHQ *H
VFKIITWVEHVRUJXQJVYHUWUDJ
=XZHLVXQJHQ XQG =XV[FKeVVH 3HU SIOLFH
VRQDONRVWHQ 7LHUKUJOTHYRUHTL
$XVIDEHOQ
$EVEKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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9HUZDOWXQJ\

6WDGW OHKC

gl ITHQWOLFKH 6LFKHUKHLW XQG 2UGQXQJ

glIITHQWOLFKH
(LQZRKQHUPF

2UGQXQJ

+DXVKDOWVVWHOOH +D X K pioowW ¥ R Q \f IeMlu
—DKUHVUHFK@LQP5LCJLVSRQLE
1U[ %WHHLQIO]
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQDKPHQ
9HUZDOWXQJVJIHE-KUH|Q SIOLH
%HQXW]XQKVBIQEESHHG SIOLH
QLFKW VWHXHUEDU t 6 8GW*
(LQQDKPHQ VLQG JZHFNJHEXQGH(
l+U $XVIJDEHQ LQ GHU FDXVKDOW
VWHOOH
"HLWHUH )LQDQ]HLQQDKPHQ 9HU SIOLH
ZDUQXQJV XQG %X%JHOGHU
(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ
'LHQVWEH]*JH XQG GJQ %HVFKI|WLIJWH SIOLFHK
8PODJHQ GHU 9HUVRUJXQJVNDVVHQ SIOLFH
%HVFKITWLJIWH
%HLWUIJH XU JHVHW]QLFKHQ 6RJLDOYHU SIOLFHK
VLFKHUXQJ %HVFKIITWLIWH
:DUWXQJVYHUWUIJH X |I SIOLFHK
%HVRQGHUH $XIZHQGOJQJIHQ $XV SIOLFHK
JRUWELOGXQJ HLQVFKP BS5HLVHNRVWHOQ
"HLWHUH 9HUZDOWXQJN XQG %HWULHEV SIOLFHK
DXVJ .DXI YRQ 6DFKHQ ]XU :HL
WHUYHUIX%HUXQJ
"HLWHUH 9HUZDOWXQJV X %HWULHEV SIOLFHK
DXVJDEHQ 6SHHG &D$WXUH
VLHKH 9HUPHUN LQ ++6W
*HVFKIIWVDXVJDEHQ |%-UREHGDUI SIOLFHK
*HVFKIIWVDXVJDEHQ [MFKHU XQ SIOLFH
SHLWVFKULIWHQ
*HE*KUHQDQWHLO | )sKUXQJIV]HXJQLV SIOLFHK

VH XQG $XVN+QIWH DX
JHQWUDOUHJLVWHU

$XVIDEHQ

$EVFKOXVYV 8%

(LQQDKPHQ
$XVJIDEHQ

vV *HZHUEH

hEHUVFKXVV =XVFKX

VEHGDUI
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6WDGW OHKC 9HUZDOWXQJ\

gl ITHQWOLFKH 6LFKHUKHLW XQG 2UGQXQJ
gl ITHQWOLFKH 2UGQXQJ

111



hEHUZDFKXQJ

9HUZDOWXQJ\

UXKHQ

6WDGW OHKC

+DXVKDOWVVWHOOH +DX KngEQQ\mMF
-DKUHVUHFXRW 8P| 5LQILVSRQLE
1U[ %HHLQIOX%EDU
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW

(LOQDKPHQ
"HLWHUH )LQDQ]HLQQDKPHQ % X|[% SIOLHAKW
JHOGHU
(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ
'LHQVWEH]*JH XQG GJQ %HVFKI|WLIJWH SIOLFKW
8PODJHQ GHU 9HUVRUJXQJVNDVVHQ SIOLFKW
%HVFKITWLIWH
%HLWUIJH XU JHVHW]QLFKHQ 6RJLDOYHU SIOLFKW
VLFKHUXQJ %HVFKIITWLIWH
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYU-V SIOLFKW
WXQJVIHIHQVWIQGH [YHUP|JHQVXQZ
$QVFKDIIXQJHQ
6RIWZDUHZDUWXQJVYHUWUIJH SIOLFKW
/JHDVLQJ OLHWH 'LHQVW 3.: SIOLFKW
+DOWXQJ YRQ )DKUJHXPHQ BWHXHUQ SIOLFKW
9HUVLFKHUXQJ 7h9 *HE*KUHQ
+DOWXQJ YRQ )DKUJHXPHQ 5HSDUD SIOLFKW
WXUHQ $QVFKDIIXQJVNRVWHQ
+DOWXQJ YRQ )DKUJHXPHQ %HWUYLHEV SIOLFKW
VWRIIH 6FKPLHUVWRIIH 5HLIHQ [X
"HUNVWDWWEHGDUI
%HVRQGHUH $XIZHQGX[QJHQ I+U %]|H SIOLFKW
GLHQVWHWH 'LHQVW |XQG 6FKXW]NOHL
GXQJ
%HVRQGHUH $XIZHQGOJQJIHQ $XV SIOLFKW
JRUWELOGXQJ HLQVFKD S5HLVHNRVWHOQ
HLWHUH 9HUZDOWXQJN XQG %HWULHEV SIOLFKW
DXVJDEHQ (‘9 $SUEHLWHQ DXI IUHP
GHQ $QODJHQ
HLWHUH 9HUZDOWXQJMV X %HWUILHEV SIOLFKW
DXVIJDEHQ )JUHPGOHLVYWXQJHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ PM<UREHGDUI SIOLFKW
*HVFKIIWVDXVJDEHQ BRVW X SIOLFKW
YJHUQPHOGHJHE-KUHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ PBDFKYHUVWIQ SIOLFKW
GLJHQ *HULFKWV X RVWHQ
$XVIDEHOQ
6WXIH (QWZXUI QDFK +D S | KK YZ

1XW]HU
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6WDGW OHKC

hEHUZDFKXQJ UXKHQ

9HUZDOWXQJ\

+DXVKDOWVVWHOOH +DX KQQ]\NEQQ\EGR/?E;J
-DKUHVUHFK Q) 5LQILVSRQLH
1U[ %HHLQIO]
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX%J Ya Ya NHLW

$EVFKOXVYV 8%

(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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9HUZDOWXQJ\ 6WDGW OHKC

gl ITHQWOLFKH 6LFKHUKHLW XQG 2UGQXQJ
gl ITHQWOLFKH 2UGQXQJ
*HZHUEHDQJHOH

+DXVKDOWVVWHOOH +D X\ K DLW ¥ R Q f oMU
—DKUHVUHFK@LQP5LCJLVSRQLELOLWIW
1U[ %HHLQIOX%EDU
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQDKPHQ
9HUZDOWXQJVJIHE-KUH|Q SIOLHAKW
6RQVWLJIJH 9HUZDOWXQJIV X %HWULHEV SIOLHAKW

HLQQDKPHQ (UVDW]YRUQDKPH
6FKRUQVWHLQIHJHU

"HLWHUH )LQDQ]HLQQDKPHQ 9HU SIOLHAKW
ZDUQXQJV XQG %X%JHOGHU

(LQQDKPHQ

$XVIDEHQ
'LHQVWEH]*JH XQG GJ(Q %HVFKIITWLIWH SIOLFKW
8PODJHQ GHU 9HUVRUJXQJVNDVVHQ SIOLFKW

%HVFKIITWLIWH

%HLWUIJH XU JHVHW]QOLFKHQ 6R]LDOYHU SIOLFKW
VLFKHUXQJ %HVFKITWLIWH

:DUWXQJIJVYHUWUIJH X |I SIOLFKW
HLWHUH 9HUZDOWXQJNVN X %HWUILHEV SIOLHKW
DXVIJDEHQ (UVDW]YRUYQDKPH

6FKRUQVWHLQIHJHU

*HVFKIITWVDXVJIDEHQ e UREHGDUYI SIOLFKW
*HVFKIITWVDXVJIDEHQ e FKHU XQEG SIOLFKW

=HLWVFKULIWHQ
$XVIDEHQ

$EVFKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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6WDGW OHKC

gITHQWOLFKH
6FKLHGYV

O9HUZDOWXQJ\
gl ITHQWOLFKH 6LFKHUKHLW XQG 2UGQXQJ

2UGQXQJ

+DXVKDOWVVWHOO

H

+DX

1U

%H]JHLFKQXQJ (UoIX

W H U X% J

Ya

KDOIWEDQ Y
-DKUHVUH

Ya

5L(
1U

JLVSRQLH
%HHLQIO
NHLW

(LOQDKPHQ
9HUZDOWXQJVJIHE-KUH
(LQQDKPHQ

SXVJIDEHQ

%HVRQGHUH $XIZHQGUJQJIHQ

JRUWELOGXQJ HLQVFK

*HVFKIITWVDXVJIDEHQ
=HLWVFKULIWHQ

*HVFKIITWVDXVJIDEHQ
JHUQPHOGHJHEKUHQ

$XVIDEHQ

$EVFKOXVYV 8%

(LQQDKPHQ

$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKX
$EVFKOXVYV $EVFKQLW

(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ

hEHUVFKXVV =XVFKX

$XV

GJ

poeFKHU XQ

BRVW X

D S5HLVHNRVWHQ

VEHGDUI
v

VEHGDUI
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9HUZDOWXQJ\ 6WDGW OHKC

gl ITHQWOLFKH 6LFKHUKHLW XQG 2UGQXQJ
%UDQGVFKXW]
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6WDGW OHKC

9HUZDOWXQJ\

YHXHU?Z
+DXVKDOWVVWHOOH +DX\VKDOIWERQY
-DKUHVUH 5LQILVSRQLE
1U[ %HHLQIO]
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQDKPHQ
%HQXW]XQJIVIHE-KUHQ| , QDQVSUXFK SIOLH
QDKPH )): QLFKW VWHXHUEDU 1t |E
86W*
(LQQDKPHQ DXV 9HUNDXI SIOLH
6RQVWLJH 9HUZDOWXQJIV X %HWULHEV SIOLH
HLQQDKPHQ
(LQQDKPHQ 9HUHLQEDUXQJ PLW =$67 SIOLH
86W
(UVWDWWXQJ YRQ 3RUWRJHE<KUHQ SIOLH
=DKOXQJHQ I+U 6FKDGHQVIIOOH SIOLH
8PVDW]VWHXHU SIOLH
(UVWDWWXQJ YRQ $XVJDEHQ YRQ|3ULYD SIOLH
WHQ leU +LOIHOHLVWXRJHQ GHU JHXHUZHKU
=XZHLVXQJHQ XQG =XV[FK*VVH I-U|0IG SIOLH
=ZHFNH NRPPXQDOH *HELAWVN[USHU
VFKDIWHQ
(LQQDKPHQ
$XVJIJDEHQ
$XIZHQGXQJIHQ I+U HKUHQDPWOLF|KH SIOLFHK
7IWLINHLW
'LHQVWEH]*JH XQG GJQ %HVFKI|WLIJWH SIOLFH
8PODJHQ GHU 9HUVRUJXQJVNDVVHQ SIOLFHK
%HVFKITWLIWH
%HLWUIJH ]X 9HUVRUJXQJVNDVVH|Q SIOLFH
IXVIW]O $OWHUVYHUVRUJXQJ I+U|lHK
UHQDPWO $QJHK|ULJH )):
++6W ZLUG I+U sEHUWUDJEDU HUNOIUW
%HLWUIJH XU JHVHW]QLFKHQ 6RJLDOYHU SIOLFHK
VLFKHUXQJ %HVFKIIWLIWH
%HLKLOIHQ 8QWHUVWIW]XQJHQ XQG GJO SIOLFH
++6W ZLUG I+U sEHUWUDJEDU HUNOIUW
8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVW<FNH XQG SIOLFHK
GHU EDXOLFKHQ $QODJHQ
++6W ZLUG I+U sEHUWUDJEDU HUNOIUW
8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVW<FNH XQG SIOLFHK

EDXOLFK HQ $QODJHQ
++6W ZLUG I+U *EHUW

27 %HQVK
UDJEDU HU

DXVHQ
NOIUW
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9HUZDOWXQJ\

6WDGW OHKC

YHXHU?Z
+DXVKDOWVVWHOOH +DX\VKDOIWERQY EGN-IBU
-DKUHVUHF$RW &) 5LQILVSRQLE
1U[ %HHLQIO]
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVW+FNH XQG SIOLFH
EDXOLFKHQ $QODJHQ | +DXVPHLVWHU
EXGJHW
8QWHUKDOWXQJ GHV VRQVWLJHQ|XQEH h SIOLFH
ZHJOLFKHQ 9HUP|JHQV| /|VFKZDV,
VHUYHUVRUJIXQJ
++6W ZLUG I+U sEHUWUDJEDU HUNOIUW
*HUIWH $XVVWDWWXQPV XQG $XVU-V h SIOLFHK
WXQJVIHIJHQVWIQGH [0IG 8QWHUYKDOWXQJ
++67 ZLUG l+U sEHUWUDJEDU HUNOIUW
*HUIWH $XVVWDWWXQPV XQG $XVU-V h SIOLFHK
WXQJVIHIJHQVWIQGH [YHUP|JHQVXQZ
$QVFKDIIXQJHQ
++6W ZLUG I+U *EHUWUDJEDU HUNOIUW
:DUWXQJVYHUWUIJH SIOLFH
:DUWXQJVYHUWUIJH X || *HEIXGH SIOLFH
IXEHK|U
YJHXHUZHKUWHFKQLN [$XVJDEHQ |<U h SIOLFH
‘DUWXQJ
++6W ZLUG I+U *EHUWUDJEDU HUNOIUW
OLHWHQ SIOLFH
*HE<KUHQ XQG (QWJHOMWH I-U 6WURP SIOLFH
HLQVFKO =IKOHUPLHWH .RVWHQ I+U
IHXFKWPLWWHO
*HE<KUHQ XQG (QWJHOMWH 1+U :DVYHU SIOLFH
XQG $EZDVVHU HLQVFKO =IKOHUPLHWH
BHLQLJXQJ HLQVFKO HHLQLJIJXQJVPLWWHO SIOLFH
9HUJ*WXQJ DQ 5HLQLIJKQJIVXQWHUQHK
PHQ
000 HLQVFKO 'HSRQLHJHE+KUHQ SIOLFH
9HUVLFKHUXQJHQ SIOLFH
+HL]XQJ +HL]JPDWHULPO +HLIXQpV SIOLFHK
HQHUJLH %H]XJ YRQ :|UPH B6WUR|P
*DV XVZ
+DOWXQJ YRQ )DKUJHXPHQ BWHXHUQ SIOLFHK
9HUVLFKHUXQJ 7h9 *HEsKUHQ
+DOWXQJ YRQ )DKUJHXPHQ 5HSDUD SIOLFH
WXUHQ $QVFKDIIXQJVNRVWHQ
+DOWXQJ YRQ )DKUJHXPHQ %HWUYLHEV SIOLFHK
VWRIIH 6FKPLHUVWRIIH S5HLIHQ [X

"HUNVWDWWEHGDUI
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6WDGW OHKC

9HUZDOWXQJ\

YHXHU?Z
+DXVKDOWVVWHOOH +D X\ K DLOOW ¥ D Q f oMU
-DKUHVUHF&@&Qp5LcJLVSRQLE
1U[ %HHLQIO]
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
%HVRQGHUH $XIZHQGX|QIHQ I+U %H h SIOLFH
GLHQVWHWH 'LHQVW | XQG 6FKXW]NOHL
GXQJ
++6W ZLUG I+U *EHUWUDJEDU HUNOIUW
%HVRQGHUH $XIZHQGXJQJHQ $XV h SIOLFHK
JRUWELOGXQJ HLQVFKP S5HLVHNRVWHQ
++6W ZLUG I+U *EHUWUDJEDU HUNOIUW
"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWULHEV SIOLFHK
DXVIJDEHQ O9HUEUDXFKVPLWWHO
HLWHUH 9HUZDOWXQJMV X %HWUILHEV SIOLFH
DXVJDEHQ 6DQLWIWVPDWHULDO| :HUN
VWIWWHQEHGDUI HWF
"HLWHUH 9HUZDOWXQJV X %HWULHEV h SIOLFH
DXVIJDEHQ )JUHPGOHLVYWXQJHQ
++6W ZLUG I+U *EHUWUDJEDU HUNOIUW
HLWHUH 9HUZDOWXQJMV X %HWUILHEV SIOLFH
DXVJDEHQ )JUHPGOHLVYWXQJHQ %H
WUHXXQJ ('9
6DFKDXVJIJDEHQ I+U GLH $XVVFKP« SIOLFH
FNXQJ YRQ *HEIXGHQ X |
(KUXQJHQ SIOLFH
$XIZHQGXQJIVHUVDW] .6$ SIOLFH
8PODJH 7KsULQJHU JHXHUZHKUXQ|DOO SIOLFHK
YHUVLFKHUXQJ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ (M<UREHGDUI SIOLFH
*HVFKIIWVDXVJDEHQ Phe<FKHU XQ SIOLFHK
=HLWVFKULIWHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ BRVW X SIOLFH
YJHUQPHOGHJHE<KUHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ |[LHQVWUHLVHOQ SIOLFH
*HVFKIIWVDXVJDEHQ BDFKYHUVWIQ SIOLFH
GLJHQ *HULFKWV X .RVWHQ
,QQHUH 9HUUHFKQXQJHQ VLHKH B$ SIOLH
XQG
=XZHLVXQJHQ XQG =XV[FKeVVH )HX SIOLFHK
HUZHKUNDVVH
$XVIDEHQ
$EVFKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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9HUZDOWXQJ\

6WDGW OHKC

JHXHU Z
+DXVKDOWVVWHOOH +D X KQQ]\NEQQ\EGR/?E;J
-DKUHVUHFK G 5LQILVSRQLH
1U] %HHLQIO
1U YHJHLFKQXQJ (UOIXWHUX%J Ya Ya NHLW
$EVFKOXVV $EVFKQLWW
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
$EVFKOXVV (LQ]JHOSOD|Q
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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6WDGW OHKC

9HUZDOWXQJ\

'LVVHQVFKDIW )RUVFKXQ

9HUZDOWXQJ NXOWXUHOOHU $QJHOHJHQKHLWHQ
OXVHHQ 6DPPOXQJHQ $XVVWHOOXQJHQ
BRQVWLJH .XQVWSIOHJH

9RONVELOGXQJ

+HLPDWSIOHJH +HLPDWSIOHJH

.LUFKHQ
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9HUZDOWXQJ\ 6WDGW OHKC

'LVVHQVFKDIW )RUVFKXQJ .XOWXUSIOHJH
9HUZDOWXQJ NXOWXUHOOHU $QJHOHJHQKHLWHQ

122



6WDGW OHKC

XOWXU XQC

9HUZDOWXQJ\

+DXVKDOWVVWHOOH +DX KngEQQ\mMF
-DKUHVUHFSRW B8] 5LQILVSRQLELOLWIW
1U[ %HHLQIOX%EDU
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQDKPHQ
6RQVWLJIJH 9HUZDOWXQJIV X %HWULHEV IUHLZLOOLJ
HLQQDKPHQ
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
'LHQVWEH]*JH XQG GJQ %HVFKI|WLIJWH IUHLZLPOLJ
JHLVWXQJIJVHQWJIHOWH | %HVFKIIWLIWH IUHLZLPOLJ
/JHLVWXQJIVEXGJIHW &
8PODJHQ GHU 9HUVRUJXQJVNDVVHQ IUHLZLPOLJ
%HVFKITWLJIWH
8PODJHQ GHU 9HUVRUJXQJVNDVVHQ I[UHLZLPOLJ
/JHLVWXQJIJVHQWJIHOWH | /HLVWXQJINEXGJIHW
&
%HLWUIJH XU JHVHW]QLFKHQ 6RJLDOYHU I[UHLZLPOLJ
VLFKHUXQJ %HVFKIIWLIWH
%HLWUIJH XU JHVHW]QLFKHQ 6RJLDOYHU IUHLZLPOLJ
VLFKHUXQJ /HLVWXQJVHQWJHOWH /HLV
WXQJIJVEXGJIHW &
%HVRQGHUH $XIZHQGOXQJIHQ $XV IUHLZLPOLJ
JRUWELOGXQJ HLQVFKD S5HLVHNRVWHOQ
"HLWHUH 9HUZDOWXQJV X %HWULHEV h IUHLZLOOLJ
DXVIJDEHQ *HVFKIIWVEHVRUJXQJV
YHUWUDJ 3URYLQJNXOWXU H 9
++6W ZLUG I+U *EHUWUDJEDU HUNOIUW
5HSUIVHQWDWLRQHQ $XVJIDEHQ If+U IUHLZLPOLJ
SDUWQHUVFKDIWOLFKH %HJLHKXQJHQ
(KUXQJHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ Pe<FKHU XQ IUHLZLPOLJ
=HLWVFKULIWHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ BRVW X IUHLZLPOLJ
YJHUQPHOGHJHE-KUHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ |IIHQWOLFKH I[UHLZLPOLJ
%HNDQQWPDFKXQJHQ
,QQHUH 9HUUHFKQXQJHQ VLHKH 8% IUHLZLOOLJ
=XZHLVXQJHQ XQG =XMVFK+VVH I-U|OIG I[UHLZLPOLJ
=ZHFNH
VLHKH 9HUPHUN LQ ++6W
=XZHLVXQJHQ XQG =XV[FKeVVH IUHLZLPOLJ
6RQGHU]XVFKXVV IeU QLFKW YRUKHU

VHKEDUH %HODVWXQJ

1Q
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XOWXU XQC

9HUZDOWXQJ\

6WDGW OHKC

+DXVKDOWVVWHOO

+D X

1U

%H]JHLFKQXQJ

(UOIXWHUX®J

Ya

KDIOUWED QY m;jgﬂi
FXRX 8]

-DKUHVUH

Ya

5LQILVSRQLELOLWIW
1U[ %HHLQIOX% EDU
NHLW

=XZHLVXQJHQ XQG =XV
hEXQJVOHLWHU X

=XZHLVXQJHQ XQG =X\

VRQDONRVWHQ 3URMHNW
VLHKH 9HUPHUN LQ ++6W

=XZHLVXQJHQ XQG =X\
6DFKNRVWHQ 3URMHNV
VLHKH 9HUPHUN LQ ++

=XZHLVXQJHQ XQG =X
9HUHLQVOLHJHQVFKD
VLHKH 9HUPHUN LQ ++

=XZHLVXQJHQ XQG =XV
(UKDOWXQJ GHU 6FKD(

=XZHLVXQJHQ XQG =X
ORGHUQLVLHUXQJ YHU
JHQVFKDIWHQ

VLHKH 9HUPHUN LQ ++

=XZHLVXQJHQ XQG =XV
SURMHNWI|UGHUXQJHQ

$XVIDEHQ

$EVFKOXVYV 8%

(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ

FKeVVH |eU

FKeVVH 3HU
$XIZLQG

FKeVVH
V  $XIZLQG
b W

FKeVVH DQ
WHQ
5 W

FKeVVH XU
JHQDQODJ

E.

FKeVVH |eU

b W

FKeVVH |eU

HLQVHLJHQHU /LH

hEHUVFKXVV =XVFKX

VEHGDUI
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6WDGW OHKC 9HUZDOWXQJ\

'LVVHQVFKDIW )RUVFKXQJ .XOWXUSIOHJH
9HUZDOWXQJ NXOWXUHOOHU $QJHOHJHQKHLWHQ
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9HUZDOWXQJ\

6WDGW OHKC

JHV
+DXVKDOWVVWHOOH +D X\ K DLOOW ¥ D Q f oMU
-DKUHVUHF&KFQEXQ]] 5LQILVSRQLELOLWIW
1U[ %HHLQIOX%EDU
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQDKPHQ
(LQQDKPHQ DXV 9HUNDXI VWHXHU IUHLZLOOLJ
SIOLFKWLJ
(LQQDKPHQ 6WDQG 3ODW]PLHWH VWHX IUHLZLOOLJ
HUIUHL 1 1U 86 W1
(LQQDKPHQ 6WDQG 3QODW]PLHWH IUHLZLOOLJ
86W
(LQQDKPHQ 9HUPLHWXPJ %+KQHQBR IUHLZLOOLJ
GHVWH 86W
6RQVWLJIH 9HUZDOWXQJV X %HWULHEV IUHLZLOOLJ
HLQQDKPHQ 6SRQVRULQJ
6RQVWLJH 9HUZDOWXQJV X %HWULHEV IUHLZLOOLJ
HLQQDKPHQ
SPVDW]VWHXHU IUHLZLOOLJ
(LQQDKPHQ
$XVJIJDEHQ
%HLWUIJH XU JHVHW]QLFKHQ 6RJLDOYHU IUHLZLOOLJ
VLFKHUXQJ .+QVWOHUYVR]LDODEJDEH
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYU-V IUHLZLPOLJ
WXQJVIHIHQVWIQGH [YHUP|JHQVXQZ
$QVFKDIIXQJHQ
HLWHUH 9HUZDOWXQJMV X %HWUILHEV IUHLZLPOLJ
DXVJDEHQ
HLWHUH 9HUZDOWXQJMV X %HWUILHEV h IUHLZLPOLJ
DXVJDEHQ ODUW *H]Z|UZHO
"HLWHUH 9HUZDOWXQJV X %HWULHEV h I[UHLZLPOLJ
DXVIJDEHQ 6WDGWIHVW
++6W ZLUG I+U sEHUWUDJEDU HUNOIUW
$XVIDEHQ I+U OHVVHQ [$XVVWHOJXQ h I[UHLZLPOLJ
JHQ 'LFKWHUOHVXQJHQ XQG VRQVWLJIH
NXOWXUHOOH 9HUDQVWDOWXQJHP
"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWUILHEV I[UHLZLPOLJ
DXVIJDEHQ 6WDGWMXELOIXP -PKUH
=HOOD OHKOLV
$XVIDEHQ leU NXOWXUHOOH 9HUD|QVWDO I[UHLZLPOLJ
WXQJHQ 6SRUWSULPXV (QJDJHPHQW
SUHLV
"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWULHEV I[UHLZLPOLJ
DXVJDEHQ .LQGHU XPG )DPLOLHQIHVW
HLWHUH 9HUZDOWXQJMV X %HWUILHEV IUHLZLPOLJ
DXVJDEHQ 6DQLWIWVPDWHULDO| :HUN

VWIWWHQEHGDUI HWF
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6WDGW OHKC 9HUZDOWXQJ\

JHV
+DXVKDOWVVWHOOH +D X\ K DLOOW ¥ D Q f oMU
-DKUHVUHF&@&QF5LcJLVSRQLEL0LW|W
1U[ %HHLQIOX%EDU
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
HLWHUH 9HUZDOWXQJMV X %HWULHEV I[UHLZLPOLJ
DXVJDEHQ )JUHPGOHLVWXQJIHQ
9RUVWHXHU IUHLZLPOLJ
,QQHUH 9HUUHFKQXQJHQ VLHKH 8% IUHLZLOOLJ

$XVJIDEHQ

$EVFKOXVYV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
SEVFKOXVV $EVFKQLWW
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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9HUZDOWXQJ\ 6WDGW OHKC

'LVVHQVFKDIW )RUVFKXQJ .XOWXUSIOHJH
OXVHHQ 6DPPOXQJHQ $XVVWHOOXQJHQ

128



6WDGW OHKC

6 IGWLVFKH |

9HUZDOWXQJ\

+DXVKDOWVVWHOOH +DX KngEQQ\mMF
-DKUHVUHFXRW EJ 5LQILVSRQLELOLWIW
1U[ %HHLQIOX%EDU
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQDKPHQ
(LQWULWWVJIHOGHU 9%HVFKXVVDQVWDOW IUHLZLOOLJ
VWHXHUIUHL t 11U 86W*
(LQWULWWVJIHOGHU *HVHQNVFKPLHGH IUHLZLOOLJ
VWHXHUIUHL t 11U 86W*
(LQWULWWVJIHOGHU OXVHXP 27 %HQV IUHLZLOOLJ
KDXVHQ VWHXHUIUHL |t 11U 86 W *
(LQQDKPHQ DXV 9HUNDXI %H IUHLZLOOLJ
VFKXVVDQVWDOW
(LQQDKPHQ DXV 9HUNDXI *HVHQN IUHLZLOOLJ
VFKPLHGH
(LQQDKPH 9HUPLHWXQJ *HVHQN IUHLZLOOLJ
VFKPLHGH VWHXHUIUHL t 1uU 86W*
6RQVWLJIJH 9HUZDOWXQJIV X %HWULHEV IUHLZLOOLJ
HLQQDKPHQ %HVFKXVVDQVWDOM
6RQVWLJH 9HUZDOWXQJV X %HWULHEV IUHLZLOOLJ
HLQQDKPHQ *HVHQNV[FKPLHGH
(LQQDKPHQ
$XVJIJDEHQ
$XIZHQGXQJIHQ I+U HKUHQDPWOLF|KH I[UHLZLPOLJ
7IWLINHLW
'LHQVWEH]+JH XQG GJQ  %HVFKI|WLIJWH IUHLZLPOLJ
8PODJHQ GHU 9HUVRUJXQJVNDVVHQ I[UHLZLPOLJ
%HVFKITWLIWH
%HLWUIJH XU JHVHW]QLFKHQ 6RJLDOYHU IUHLZLPOLJ
VLFKHUXQJ %HVFKIIWLIWH
8QWHUKDOWXQJ GHU *JUXQGVW+FNH XQG h I[UHLZLPOLJ
GHU EDXOLFKHQ $QODJHQ %HVFKXVV
DQVWDOW
++6W ZLUG I+U *EHUWUDJEDU HUNOIUW
8QWHUKDOWXQJ GHU *JUXQGVW+FNH XQG h I[UHLZLPOLJ
GHU EDXOLFKHQ $QODJHQ *HVHQN
VFKPLHGH
++6W ZLUG I+U sEHUWUDJEDU HUNOIUW
8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVW<FNH XQG h I[UHLZLPOLJ
GHU EDXOLFKHQ $QODJHQ OXVHKP 27
%HQVKDXVHQ
++6W ZLUG I+U sEHUWUDJEDU HUNOIUW
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6 IGWLVFKH |

9HUZDOWXQJ\

6WDGW OHKC

+DXVKDOWVVWHOOH +D X { K pioW ¥ R Q Y IeMflu
-DKUHVUHF&KFQEXQ]] 5LQILVSRQLELOLWIW
1U[ %HHLQIOX%EDU
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVW+FNH XQG IUHLZLPOLJ
GHU EDXOLFKHQ $QODJHQ +DXVPHLV
WHUEXGJHW %HVFKXVYDQVWDOW
SQWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVWFNH XQG IUHLZLPOLJ
GHU EDXOLFKHQ $QODJHQ +DXVPHLV
WHUEXGJHW *HVHQNVHKPLHGH
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYU-V IUHLZLPOLJ
WXQJIVIHJIHQO MBI QEHW H
%HVFKXVVDQVWDOW
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYU-V IUHLZLPOLJ
WXQJIVIHJIHQO MBI QEHW H
*HVHQNVFKPLHGH
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYU-V IUHLZLPOLJ
WXQJIVIHJIHQO MBI QEHW H
OXVHXP 27 %HQVKDXVHOQ
SHVWDXULHUXQJ OXVHKPVIXQGHV IUHLZLPOLJ
%HVFKXVVDQVWDOW
SHVWDXULHUXQJ OXVHKPVIXQGHV IUHLZLPOLJ
*HVHQNVFKPLHGH
SHVWDXULHUXQJ OXVHKPVIXQGHV I[UHLZLPOLJ
OXVHXP 27 %HQVKDXVHOQ
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYU-V IUHLZLPOLJ
WXQJVIHIHQVWIQGH [YHUP|JHQVXQZ
$QVFKDIIXQJHQ %HVAKXVVDQVW[DOW
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYU-V IUHLZLPOLJ
WXQJVIHIHQVWIQGH [YHUP|JHQVXQZ
$QVFKDIIXQJHQ *HVHRNVFKPLHQH
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYU-V IUHLZLPOLJ
WXQJVIHIHQVWIQGH [YHUP|JHQVXQZ
$QVFKDIIXQJHQ OXVHXP 27 %HQ
KDXVHQ
‘"DUWXQJVYHUWUIJH %HVFKXVVDlQVWDOW I[UHLZLPOLJ
:DUWXQJVYHUWUIJH *HVHQNVFKPLHGH IUHLZLPOLJ
:DUWXQJVYHUWUIJH X || *HEIXGH IUHLZLPOLJ
IXEHK|U
:DUWXQJVYHUWUIJH X |I *HEIXGH]X I[UHLZLPOLJ
EHK|U
OLHWDXVJDEHQ %HVFKXVVDQVWpOW I[UHLZLPOLJ
$XVIDEHQ l+U /HDVLQJ|.RSLHUHU I[UHLZLPOLJ
%HVFKXVVDQVWDOW
$XVIDEHQ l+U /HDVLQJ|.RSLHUHU I[UHLZLPOLJ
*HVHQNVFKPLHGH
*HE<KUHQ XQG (QWJHOMWH I-U 6WURP IUHLZLPOLJ
HLQVFKO =IKOHUPLHWH .RVWHQ I.U
IHXFKWPLWWHO %HVFKXVVDQVWDOW
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6WDGW OHKC

6 IGWLVFKH |

9HUZDOWXQJ\

+DXVKDOWVVWHOOH +DX\VKDOIWERQY EGN-IBU
-DKUHVUHFXRW EJ 5LQILVSRQLELOLWIW
1U[ %HHLQIOX%EDU
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
*HE<KUHQ XQG (QWJHOWH I-U 6WURP IUHLZLPOLJ
HLQVFKO =IKOHUPLHWH .RVWHQ I+U
IHXFKWPLWWHO *HVHQNVFKPLHGH
*HE<KUHQ XQG (QWJHOMWH I+U :DVYHU IUHLZLPOLJ
XQG $EZDVVHU HLQVFKO =IKOHUPLHWH
%HVFKXVVDQVWDOW
*HE<KUHQ XQG (QWJHOMWH I+U :DVYHU IUHLZLPOLJ
XQG $EZDVVHU HLQVFKO =IKOHUPLHWH
*HVHQNVFKPLHGH
BHLQLJXQJ HLQVFKO HHLQLIJXQJVPLWWHO IUHLZLPOLJ
9HUJ-WXQJ DQ 5HLQLIKQJIVXQWHUQHK
PHQ %HVFKXVVDQVWDOW
BHLQLJXQJ HLQVFKO HHLQLJIJXQJVPLWWHO IUHLZLPOLJ
9HUJ-WXQJ DQ 5HLQLIKQJIVXQWHUYQHK
PHQ *HVHQNVFKPLHGH
000 HLQVFKO 'HSRQLHJHE+KUHQ IUHLZLPOLJ
%HVFKXVVDQVWDOW
000 HLQVFKO 'HSRQLHJHE+KUHQ IUHLZLPOLJ
*HVHQNVFKPLHGH
9HUVLFKHUXQJHQ %HNFKXVVDQJYWDOW I[UHLZLPOLJ
9HUVLFKHUXQJHQ *HVHQNVFKPLHGH IUHLZLPOLJ
+HL]XQJ +HL]PDWHULPO +HLIXQpV IUHLZLPOLJ
HQHUJLH %H]XJ YRQ :|UPH 6WUR|P
*DV XVZ %HVFKXVVDRVWDOW
+HL]XQJ +HL]PDWHULPO +HLIXQpV IUHLZLPOLJ
HQHUJLH %H]XJ YRQ :|UPH B6WUR|P
*DV XVZ *HVHQNVFKRLHGH
%HZLUWVFKDIWXQJVNRVWHQ 6FKQHH IUHLZLPOLJ
UIXPXQJ XQG 6WUHXHQ
%HVRQGHUH $XIZHQGXQJIHQ I+U %|H IUHLZLPOLJ
GLHQVWHWH 'LHQVW |XQG 6FKXW]NOHL
GXQJ *HVHQNVFKPLHGH
%HVRQGHUH $XIZHQGUJQJIHQ $XV IUHLZLPOLJ
JRUWELOGXQJ HLQVFKP S5HLVHNRVWHOQ
"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWUILHEV I[UHLZLPOLJ
DXVIJDEHQ %HVFKXVV[DQVWDOW
HLWHUH 9HUZDOWXQJMV X %HWUILHEV IUHLZLPOLJ
DXVJDEHQ *HVHQNVFKPLHGH
"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWULHEV I[UHLZLPOLJ
DXVIJDEHQ OXVHXP 27| %HQVKDXVHQ
$XVIDEHQOHVVHQ $XV I[UHLZLPOLJ
XQG VRQVWLJIH 9HUDQVWDOWXQJHQ %H
VFKXVVDQVWDOW
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6 IGWLVFKH |

9HUZDOWXQJ\

6WDGW OHKC

+DXVKDOWVVWHOOH +DX\VKDOIWERQY EGN-IBU
-DKUHVUHFXRW EJ 5LQILVSRQLELOLWIW
1U[ %HHLQIOX%EDU
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
$XVIDEHQOHVVHQ $XV IUHLZLPOLJ
XQG VRQVWLJIH 9HUDQVWDOWXQJHQ *H
VHQNVFKPLHGH
HLWHUH 9HUZDOWXQJMV X %HWUILHEV IUHLZLPOLJ
DXVIJDEHQ OHUEUDXFKVPLWWHO| %H
VFKXVVDQVWDOW
HLWHUH 9HUZDOWXQJMV X %HWUILHEV IUHLZLPOLJ
DXVIJDEHQ OHUEUDXFKVPLWWHO| %H
VFKXVVDQVWDOW
HLWHUH 9HUZDOWXQJMV X %HWUILHEV IUHLZLPOLJ
DXVIJDEHQ OHUEUDXFKVPLWWHO| *H
VHQNVFKPLHGH
HLWHUH 9HUZDOWXQJMV X %HWUILHEV IUHLZLPOLJ
DXVJDEHQ 6DQLWIWVPDWHULDO| :HUN
VWIWWHQEHGDUI HWF | %HVFKXVVDQVWDOW
HLWHUH 9HUZDOWXQJMV X %HWUILHEV IUHLZLPOLJ
DXVIJDEHQ 6DQLWIWVPDWHULDO| :HUN
VWIWWHQEHGDUI HWF | *HVHQNVFKPLHGH
HLWHUH 9HUZDOWXQJMV X %HWUILHEV IUHLZLPOLJ
DXVJDEHQ 6DQLWIWVPDWHULDO| :HUN
VWIWWHQEHGDUI HWF | OXVHXP 47
%HQVKDXVHQ
"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWULHEV I[UHLZLPOLJ
DXVJDEHQ )JUHPGOHLVYWXQJHQ %H
WUHXXQJ (‘9 %HVFKXVYDQVWDOW,
"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWULHEV I[UHLZLPOLJ
DXVJDEHQ )JUHPGOHLVYWXQJHQ %H
WUHXXQJ (‘9 *HVHQNVFKPLHGH
6DFKDXVJIJDEHQ lU GLH $XVVFKP+ I[UHLZLPOLJ
FNXQJ YRQ *HEIXGHQ X |  %H
VFKXVVDQVWDOW
6DFKDXVJIJDEHQ lU GLH $XVVFKP+ I[UHLZLPOLJ
FNXQJ YRQ *HEIXGHQ X | *H
VHQNVFKPLHGH
9RUVWHXHU I[UHLZLPOLJ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ PM<UREHGDUI I[UHLZLPOLJ
%HVFKXVVDQVWDOW
*HVFKIIWVDXVJDEHQ PM<UREHGDUI I[UHLZLPOLJ
*HVHQNVFKPLHGH
*HVFKIIWVDXVJDEHQ Pe<FKHU XQ IUHLZLPOLJ
SHLWVFKULIWHQ %HV[FKXVVDQVWDOW
*HVFKIIWVDXVJDEHQ Phe<FKHU XQ I[UHLZLPOLJ
SHLWVFKULIWHQ *HVIHQNVFKPLHGH
*HVFKIIWVDXVJDEHQ BRVW X I[UHLZLPOLJ
YJHUQPHOGHJHE*KUHQ | %WHVFKXV\VDQ
VWDOW
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6WDGW OHKC

6 IGWLVFKH |

9HUZDOWXQJ\

LOLWIW
X% EDU

+DXVKDOWVVWHOOH +D X { K pioW ¥ R Q Y IeMflu
-DKUHVUHFK@&QD5LCJLVSRQLE
1U[ %HHLQIO]
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
*HVFKIIWVDXVJDEHQ BRVW X IUHLZL
YJHUQPHOGHJHE*KUHQ | *HVHQN
VFKPLHGH
*HVFKIIWVDXVJDEHQ BRVW X IUHLZL
YJHUQPHOGHJHE-KUHQ | OXVHXP 27
%HQVKDXVHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ |IIHQWOLFKH IUHLZL
%HNDQQWPDFKXQJHQ | %WHVFKXVVDQ
VWDOW
*HVFKIIWVDXVJDEHQ |IIHQWOLFKH IUHLZL
%HNDQQWPDFKXQJHQ | *HVHQN
VFKPLHGH
*HVFKIIWVDXVJDEHQ |IIHQWOLFKH IUHLZL
%HNDQQWPDFKXQJHQ | OXVHXP 271
%HQVKDXVHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ |[LHQVWUHLVHOQ IUHLZL
%HVFKXVVDQVWDOW
*HVFKIIWVDXVJDEHQ BDFKYHUVWIQ IUHLZL
GLJHQ *HULFKWV X . RVWHQ |%H
VFKXVVDQVWDOW
,QQHUH 9HUUHFKQXQJHQ VLHKH 8% IUHLZ
%HVFKXVVD[QVWDOW
,QQHUH 9HUUHFKQXQJHQ VLHKH B$ IUHLZ
*HVHQNVFKPLHGH
$EVFKUHLEXQJHQ %HNMFKXVVDQMWDOW IUHLZ
$EVFKUHLEXQJHQ *HVMHQNVFKPLHGH IUHLZ
9HUJLQVXQJ GHV $QODPHNDSLWDQV IUHLZ
%HVFKXVVDQVWDOW
9HUJLQVXQJ GHV $QODPHNDSLWDQV IUHLZ

*HVHQNVFKPLHGH

$XVIDEHQ

$EVFKOXVYV 8%

(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ

hEHUVFKXVV =XVFKX
SEVFKOXVV $SEVFKQLW

(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ

hEHUVFKXVV =XVFKX

VEHGDUI
W

VEHGDUI
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9HUZDOWXQJ\ 6WDGW OHKC

'LVVHQVFKDIW )RUVFKXQJ .XOWXUSIOHJH
6RQVWLJIJH . XQVWSIOHJH
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6WDGW OHKC
*DOHULI-UJHUE

9HUZDOWXQJ\

+DXVKDOWVVWHOOH +DX KngEQQ\mMF
-DKUHVUHFSRW B8] 5LQILVSRQLELOLWIW
1U[ %HHLQIOX%EDU
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQDKPHQ
%HQXW]XQJIVIHE-KUHQ|XQG IKQOUFKH IUHLZLOOLJ
(QWJHOWH VWHXHUIUHL t 11U 86W*
(LQQDKPHQ DXV 9HUNDXI VWHXHU[IUHL 1 IUHLZLOOLJ
1U 86W*
=XZHLVXQJHQ XQG =XMVFK+VVH I-U|lOIG IUHLZLOOLJ
=ZHFNH YRP /DQG
(LQQDKPHQ VLQG JZHFNJHEXQGH(
leU $XVIDEHQ LQ ++6W
=XZHLVXQJHQ XQG =XMVFK+VVH I-U|OIG IUHLZLOOLJ
=ZHFNH NRPPXQDOH *HELAWVN[USHU
VFKDIWHQ
(LQQDKPHQ VLQG JZHFNJHEXQGH(
le+U $XVIDEHQ LQ ++6W
(LQQDKPHQ
$XVJIJDEHQ
'LHQVWEH]+JH XQG GJQ  %HVFKI|WLIJWH IUHLZLPOLJ
8PODJHQ GHU 9HUVRUJXQJVNDVVHQ I[UHLZLPOLJ
%HVFKITWLIWH
%HLWUIJH XU JHVHW]QLFKHQ 6RJLDOYHU IUHLZLPOLJ
VLFKHUXQJ %HVFKIIWLIWH
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYU-V IUHLZLPOLJ
WXQJVIHIJHQVWIQGH [YHUP|JHQVXQZ
$QVFKDIIXQJHQ
:DUWXQJVYHUWUIJH IUHLZLPOLJ
OLHWDXVJDEHQ IUHLZLPOLJ
9HUVLFKHUXQJHQ I[UHLZLPOLJ
6RQVWLIH %HWULHEVDXVJDEHQ IUHLZLPOLJ
VLHKH 9HUPHUN LQ ++6W
XQG
$XVIDEHQ [+U OHVVHQ |$XVVWHOQXQ I[UHLZLPOLJ
JHQ 'LFKWHUOHVXQJHQ XQG VRQVWLJH
NXOWXUHOOH 9HUDQVWDOWXQJHP
*HVFKIIWVDXVJDEHQ PM<UREHGDUI I[UHLZLPOLJ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ BRVW X IUHLZLPOLJ
YJHUQPHOGHJHE-KUHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ |IIHQWOLFKH I[UHLZLPOLJ

%HNDQQWPDFKXQJHQ
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*DOHULI-UJHUE

9HUZDOWXQJ\

6WDGW OHKC

+DXVKDOWVVWHOOH +DXKDOIWEDQVY EGN-IBU
-DKUHVUHFSRIXEJ 5LQILVSRQLELOLWIW
1U] %HHLQIO[X%EDU
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®J Y, Yy NHLW
,QQHUH 9HUUHFKQXQJHQ VLHKH B$ IUHLZLOOLJ
$XVJIDEHQ

$EVFKOXVYV 8%

(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKX

VEHGDUI
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6WDGW OHKC

:LVVHQVFKDIW

9HUZDOWXQJ\
XOWXUSIOHJH

JRUVFKXQJ

6RQVWLJIJH . XQVWSIOHJH

7TDQ]KL 27 %HQVKI
+DXVKDOWVVWHOOMH +D X K pioowW ¥ R Q \f IeMlu
-DKUHVUHFXRW EJ| 5LQILVSRQLELOLWIW
1U[ %HHLQIOX%EDU
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
$XVJIJDEHQ
8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVW<FNH XQG h I[UHLZLPOLJ
GHU EDXOLFKHQ $QODJHQ
++6W ZLUG I+U sEHUWUDJEDU HUNOIUW
SQWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVW+FNH XQG I[UHLZLPOLJ
EDXOLFKHQ $QODJHQ | +DXVPHLVWHU
EXGJHW
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYU-V I[UHLZLPOLJ
WXQJVIHIJHQVWIQGH [0IG 8QWHUYKDOWXQJ
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYU-V IUHLZLPOLJ
WXQJVIHIJHQVWIQGH [YHUP|JHQVXQZ
$QVFKDIIXQJHQ
:DUWXQJVYHUWUIJH X || *HEIXGH I[UHLZLPOLJ
IXEHK|U
9HUVLFKHUXQJHQ I[UHLZLPOLJ
=XZHLVXQJHQ XQG =XV[FK*VVH I-U|0IG IUHLZLPOLJ
=ZHFNH =XVFKXVV DQ =ZHFNYHU
EDQG .XOWXU
9HUEDQGVXPODJH =ZHFNYHUEDQG IUHLZLPOLJ
. XOWXU
$XVIDEHOQ
$EVEKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
$SEVEFKOXVV $EVFKQLWW
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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9HUZDOWXQJ\ 6WDGW OHKC

'LVVHQVFKDIW )RUVFKXQJ .XOWXUSIOHJH
9RONVELOGXQJ
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6WDGW OHKC

glITHQWO -FKHU

9HUZDOWXQJ\

+DXVKDOWVVWHOOH +D X { K pioW ¥ R Q Y IeMflu
-DKUHVUHFSKFQEXQ]] 5LQILVSRQLELOLWIW
1U[ %HHLQIOX%EDU
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW

(LOQDKPHQ
%HQXW]XQHUHMHE QLFKW IUHLZLOOLJ
t E 86W*
(LQWULWWVJIHOGHU NXOWXUHOOHU 9HUDQVWDO IUHLZLOOLJ
WXQJHQ 86W
(LQQDKPHQ .DIIHHDXWRPDW XQG [H IUHLZLOOLJ
WUIQNHYHUNDXI d6w

(LQQDKPHQ DXV 5HJUH%DQVSU-FKHQ I[UHLZLPOLJ
%eFKHU XQG OHGLHQ QLFKW VWHXHUEDU

t E 86W*

(LQQDKPHQ VLQG JZHFNJHEXQGH(

leU $XVIDEHQ LQ ++6W

OHKUHLQQDKPHQ HUPIFKWLJHQ ]X

OHKUDXVJDEHQ
SPVDW]VWHXHU IUHLZLOOLJ
=XZHLVXQJHQ XQG =XMVFK+VVH I-U|lOIG IUHLZLOOLJ
=ZHFNH YRP /DQG 3URMHNWI|UGHUXQJ

(LQQDKPHQ VLQG JZHFNJHEXQGH(

l+U $XVIDEHQ EHL ++6W

=XZHLVXQJHQ XQG =XMVFK+VVH I-U|OIG IUHLZLOOLJ
=ZHFN NRPPXQDOH *HHLHWVN|USHU

VFKDIWHQ

(LQQDKPHQ VLQG JZHFNJHEXQGH(

le+U $XV JDEHQ LQ ++6
6IXPQLV]XVFKOIJH QLFKW VWHXHUYEDU IUHLZLOOLJ
t E 86W*

(LQQDKPHQ

$XVIDEHOQ
'LHQVWEH]+JH XQG GJQ  %HVFKI|WLIJWH IUHLZLPOLJ
8PODJHQ GHU 9HUVRUJXQJVNDVVHQ IUHLZLPOLJ
%HVFKITWLJIWH
%HLWUIJH XU JHVHW]QLFKHQ 6RJLDOYHU I[UHLZLPOLJ
VLFKHUXQJ %HVFKIITWLIWH
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYU-V I[UHLZLPOLJ
WXQJVIHIJHQVWIQGH [0IG 8QWHUYKDOWXQJ
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYU-V IUHLZLPOLJ
WXQJVIHIJHQVWIQGH [YHUP|JHQVXQZ

$QVFKDIIXQJHQ
:DUWXQJVYHUWUIJH X |I IUHLZLPOLJ
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glITHQWO -FKHU

9HUZDOWXQJ\

6WDGW OHKC

+DXVKDOWVVWHOOH +DX KRQWEQQ\E%%
-DKUHVUHFK Q) 5LQILVSRQLH
1U[ %HHLQIO]
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX%J Ya Ya NHLW

OLHWDXVJDEHQ
9HUVLFKHUXQJHQ

%HVRQGHUH $XIZHQGX
GLHQVWHWH 'LHQVW
GXQJ

%HVRQGHUH $XIZHQGXJQJIHQ

JRUWELOGXQJ HLQVFK

HLWHUH 9HUZDOWXQJ
DXVJDEHQ

$XVIDEHQ I+U OHVVHQ
JHQ 'LFKWHUOHVXQJH
NXOWXUHOOH 9HUDQV

HLWHUH 9HUZDOWXQJ
DXVIJDEHQ %HWULHE
JHQJHQ 'LIL%LER

$XVIJDEHQ .DIIHHDXWR

HLWHUH 9HUZDOWXQJ
DXVJDEHQ ('9 ODWHU
9HUEUDXFKVPLWWHO

HLWHUH 9HUZDOWXQJ
DXVIJDEHQ %.FKHUEH

VLHKH 9HUPHUN LQ ++
XQG

"HLWHUH 9HUZDOWXQJ
DXVIJDEHQ )|UGHUSUH

VLHKH 9HUPHUN EHL +

9RUVWHXHU
*HVFKIITWVDXVJIDEHQ

*HVFKIITWVDXVJIDEHQ
JHUQPHOGHJHEKUHQ

*HVFKIITWVDXVJIDEHQ
YRQ '"UXFNHUJHXJQLVYV

*HVFKIITWVDXVJIDEHQ

,QQHUH 9HUUHFKQXQJ

=XZHLVXQJHQ XQG =XV|[FKeVVH I-U
=XVFKXVV )6

=ZHFNH

$XVIDEHQ

QIHQ .U %

$XV
D 5HLVHNR

vV X %HWU

$XVVWHOQ

vV X %HWU

PDW *HWUI

vV X %HWU

vV X %HWU
FKDIIXQJ

b7

vV X %HWU

FewW

Y%+ UREHGDU

BRVW X

rHUVWHOO
HQ

LHQVWUHL

HQ VLHKH

MHNW /DQG

H

XQG 6FKXW]NOHL

VWHQ

LHEV

XQ

Q XQG VRQVWLJIH
DOWXQJIHR

LHEV

NRVWHQ X/QG /L

QNH

LHEV

DO VRQVWLJIH

LHEV

LHEV

X QJ

VHQ

B $

olIG
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IUHLZL

IUHLZL

IUHLZL

IUHLZ

IUHLZL
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IUHLZL
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6WDGW OHKC

glITHQWO -FKHU

9HUZDOWXQJ\

+DXVKDOWVVWHOOH +D X KngEQQ\Qﬁ%
-DKUHVUHFXRX &) 5LQILVSRQLH
1U[ %YHHLQIO]
1U [%H]HLFKQXQJ (UOIXWHUX®RJ Ya Vs NHLW
SEVFKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
$EVFKOXVV $EVFKQLWW
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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9HUZDOWXQJ\ 6WDGW OHKC

'LVVHQVFKDIW )RUVFKXQJ .XOWXUSIOHJH
+HLPDWSIOHJH +HLPDWSIOHJH

'HQNPDOS
+DXVKDOWVVWHOOH +D XV K DUOUW ¥ Q QY MU
-DKUHVUHFSR 8 5LQILVSRQLELOLWIW
1U| %HHLQIOX%EDU
1U |[%H]HLFKQXQJ  (UOIXWHUX®RJ Ya Vs NHLW
S$SXVIDEHQ
8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVW<+FNH XQG h IUHLZLDPOL]
GHU EDXOLFKHQ $QODPHQ
++6W ZLUG I+U EHUWUDJEDU HUNOIUW
8QWHUKDOWXQJ GHV VRQVWLJHQ|XQEH h IUHLZLDPOLJ
ZHJOLFKHQ 9HUP|JHQV]
++6W ZLUG I+U EHUWUDJEDU HUNOIUW
,QQHUH 9HUUHFKQXQJHQ VLHKH B$ IlUHLZLOOLJ

$XVJIDEHQ

$EVFKOXVV 8%
(LQQDKPHQ

$XVIDEHQ

hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
SEVFKOXVV $EVFKQLWW
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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6WDGW OHKC

:LVVHQVFKDIW

9HUZDOWXQJ\
JRUVFKXQJ

XOWXUSIOHJH

.LUFKHQ
LUF
+DXVKDOWVVWHOOH +DXVKDOIWMEDRQ Y
-DKUHVUH S5LQILVSRQLEH
1U] %HHLQIO
1U Y%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX%J Y Y NHLW

SXVJIDEHQ

=XZHLVXQJHQ XQG =XV|FKeVVH

*HOGOHLVWXQJHQ DQ
3IDUUHUHLHQ

$XVIDEHQ

$EVFKOXVYV 8%

(LQQDKPHQ
$XVJIDEHQ

hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
$SEVEFKOXVV $EVFKQLWW
(LQQDKPHQ

$XVIDEHOQ

hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI

SEVFKOXVV (LQ]JHOSODQ

(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ

hEHUVFKXVV =XVFKX

VEHGDUI

FHOOD OHKOLVHU
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9HUZDOWXQJ\ 6WDGW OHKC

6R]JLDOH 6LI

9HUZDOWXQJ GHU VR]LDOHQ $QJHOHJHQKHLWHQ
(LQULFKWXQJHQ GHU 6R]JLDOKLOIBINQG GHU .ULH
(LQULFKWXQJHQ GHU -XJHQGKLOIH

)JUGHUXQJ YRQ DQGHUHQ 7UIJHUQGHYH :RKOIDKU
JHQGKLOIH

6RQVWLJH VR]LDOH $QJHOHJHQKHLWHQ
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6WDGW OHKC

BR]ILDOH 6LFKHUXQJ
9HUZDOWXQJ GHU VR]LDOHQ $QJHOHJHQKHLWHQ

9HUZDOWXQJ\

$OOJHPHLQH 6R]LD
+DXVKDOWVVWHOOH +D X K pioowW ¥ R Q \f IeMlu
-DKUHVUHFXRW EJ| 5LQILVSRQLE
1U[ %WHHLQIO]
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
$XVJIJDEHQ
'LHQVWEH]*JH XQG GJQ %HVFKI|WLIJWH SIOLFHK
8PODJHQ GHU 9HUVRUJXQJVNDVVHQ SIOLFHK
%HVFKITWLJIWH
%HLWUIJH XU JHVHW]QLFKHQ 6RJLDOYHU SIOLFHK
VLFKHUXQJ %HVFKIIWLIWH
:DUWXQJVYHUWUIJH X |I SIOLFH
%HVRQGHUH $XIZHQGUJQJIHQ $XV SIOLFHK
JRUWELOGXQJ HLQVFKPD S5HLVHNRVWHOQ
HLWHUH 9HUZDOWXQJMV X %HWUILHEV SIOLFH
DXVJDEHQ
$XVIDEHQ leU NXOWXUHOOH 9HUD|QVWDO SIOLFHK
WXQJHQ $NWLRQVWDJ 9HUNHKUYZDFKW
%DE\HPSIDQJ
"HLWHUH 9HUZDOWXQJV X %HWULHEV h SIOLFHK
DXVIJDEHQ )JUHPGOHLVYWXQJHQ
++6W ZLUG I+U sEHUWUDJEDU HUNOIUW
*HVFKIIWVDXVJDEHQ [+FKHU XQ[G h SIOLFHK
SHLWVFKULIWHQ
++6W ZLUG I+U sEHUWUDJEDU HUNOIUW
*HVFKIIWVDXVJDEHQ |IIHQWOLFKH SIOLFHK
%HNDQQWPDFKXQJHQ
,QQHUH 9HUUHFKQXQJHQ VLHKH B$ SIOLH
=XZHLVXQJHQ XQG =XMVFKsVVH 3P h SIOLHA
WHQVFKDIWVJHOG
++6W ZLUG I+U *EHUWUDJEDU HUNOIUW
$XVIDEHQ
$EVEKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI

145

LOLWIW
X% ED U

Kw

KW



9HUZDOWXQJ\ 6WDGW OHKC

6R]LDOH 6LFKHUXQJ

9HUZDOWXQJ GHU VR]LDOHQ $QJHOHJHQKHLWHQ

6HQLRUHC(
+DXVKDOWVVWHOOH +D X K pioowW ¥ R Q \f IeMlu
-DKUHVUHF&® 8] 5LQILVSRQLELOLWIW
1U[ %YHHLQIOX%EDU
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®J Y, Y, NHLW

(LOODKPHQ
=XZHLVXQJHQ XQG =XV|[FK.VVH I-U[OIG I[UHLZLOOLJ
=ZHFNH NRPPXQDOH *HELAWVNJUSHU
VFKDIWHQ
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XVYUsV IUHLZLpPOLJ
WXQJIVIHIJHQVWIQGH [YHUP|JHQVXQZ
$QVFKDIIXQJHQ
OLHWHQ IUHLZLpPOLJ
*HE*KUHQ XQG (QWJHOWH I-U 6WURP I[UHLZLpPOLJ
HLQVFKO =IKOHUPLHWH .RVWHP I+U
IHXFKWPLWWHO
+HL]XQJ +HL]JPDWHULpPO +HLIXQpV I[UHLZLpPOLJ
HQHUJLH %H]XJ YRQ :([UPH 6WUR[P
*DV XVZ
"HLWHUH 9HUZDOWXQJN X %HWULHEV I[UHLZLPOLJ
DXVJDEHQ OLWWHO 14U 6HQLRUHQEHLUDW
6RQVWLIH %HWULHEVNRVWHDQ IUHLZLpPOLJ
*HVFKITWVDXVJDEHQ BRVW X I[UHLZLpPOLJ
JHUQPHOGHJHE-KUHQ
*HVFKITWVDXVJDEHQ |IIHQWOLFKH IUHLZLpPOLJ
%HNDQQWPDFKXQJHQ
,QQHUH 9HUUHFKQXQJHQ VLHKH B$ I[UHLZLOOLJ
$XVIDEHQ
$EVFKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
SEVFKOXVV SEVFKQLWW
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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6WDGW OHKC 9HUZDOWXQJ\

6R]JLDOH 6LFKHUXQJ
(LQULFKWXQJHQ GHU 6R]LDOKILOMRN® GHU .ULHJVRSIHU
6R]LDOH (LQUL U :RKQXQJ

+DXVKDOWVVWHOOH +D X\ K DLW ¥ R Q f oMU
—DKUHVUHFK@LQP5LCJLVSRQLELOLWIW
1U[ %HHLQIOX%EDU
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQDKPHQ
(UVWDWWXQJ YRQ OLHWDXVJIDEH( SIOLHAKW

(LQQDKPHQ VLQG JZHFNJHEXQGH(
l[+U $XVIDEHQ EHL ++6W

6RQVWLJIJH 9HUZDOWXQJV X %HWULHEV SIOLHKW
HLQQDKPHQ

(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ

OLHWDXVJDEHQ SIOLFKW
VLHKH 9HUPHUN LQ ++6W

YHZLUWVFKDIWXQJVNRVWHQ SIOLFKW

$XVIDEHQ

$EVFKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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9HUZDOWXQJ\ 6WDGW OHKC

6R]LDOH 6LFKHUXQJ

(LQULFKWXQJHQ GHU 6R]LDOKI-OMRXO®KH; GHU .ULHJVRSIHU

OHKUJHQHUDW

l

+DXVKDOWVVWHOOMH +D X K pioowW ¥ R Q \f IeMlu
-DKUHVUHFXRW EJ| 5LQILVSRQLELOLWIW
1U[ %HHLQIOX%EDU
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQDKPHQ
6RQVWLJIJH 9HUZDOWXQJIV X %HWULHEV IUHLZLOOLJ
HLQQDKPHQ
(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ
8QWHUKDOWXQJ GHU *JUXQGVW<FNH XQG h I[UHLZLPOLJ
GHU EDXOLFKHQ $QODJHQ
++6W ZLUG I+U sEHUWUDJEDU HUNOIUW
SQWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVWFNH XQG I[UHLZLPOLJ
EDXOLFKHQ $QODJHQ | +DXVPHLVWHU
EXGJHW
8QWHUKDOWXQJ GHV VRQVWLJIHQ|XQEH h I[UHLZLPOLJ
ZHJOLFKHQ 9HUP|JHQV
++6W ZLUG I+U sEHUWUDJEDU HUNOIUW
*HE*KUHQ XQG (QWJHOMWH I-U 6WURP I[UHLZLPOLJ
HLQVFKO =IKOHUPLHWH .RVWHQ I.U
IHXFKWPLWWHO
*HE*KUHQ XQG (QWJHOMWH 1+U :DVYHU I[UHLZLPOLJ
XQG $EZDVVHU HLQVFKO =IKOHUPLHWH
000 HLQVFKO 'HSRQLHJHE+KUH® I[UHLZLPOLJ
+HL]XQJ +HL]JPDWHULPO +HLIXQpV I[UHLZLPOLJ
HQHUJLH %H]XJ YRQ :|UPH BWUR|P
*DV XVZ
"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWULHEV I[UHLZLPOLJ
DXVIJDEHQ )JUHPGOHLVWXQJHQ
$XVIDEHOQ
$EVFKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
SEVFKOXVV $EVFKQLWW
(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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6WDGW OHKC 9HUZDOWXQJ\

BR]ILDOH 6LFKHUXQJ
(LQULFKWXQJHQ GHU -XJHQGKLOIH
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9HUZDOWXQJ\

(LQULFKWXQJHQ GHL

6WDGW OHKC

+DXVKDOWVVWHOOH +D X [ K PLOOW ¥ D Q \f TBMu
-DKUHVUHF&KFQEXQ]] 5LQJLVSRQLELOLWIW
1U[ %HHLQIOX%EDU
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQODKPHQ
%BHQXW]XQJVIHE-KUHQ| XQG IKQOLFKH SIOLFKW
(QWIJHOWH 7HLOQHKAHUJHE-KUHQ
(LQQDKPHQ VLQG JZHFNJHEXQGH(
l+U $XVIDEHQ LQ ++6W
XQG
=XZHLVXQJHQ XQG =XV|[FK.VVH IsU[OIG SIOLHKW
=ZHFNH YRP /DQG
=XZHLVXQJHQ XQG =XVFK+VVH I-U|l OIG SIOLHKW
=ZHFNH NRPPXQDOH *HELHWVN|U$HU
VFKDIWHQ
(LQQDKPHQ VLQG ]ZHFNJHEXQGH(
l+U $XVIDEHQ LQ ++6W
XQG ++6W
=XZHLVXQJHQ XQG =XVFK+VVH I-U|l OGI SIOLHKW
=ZHFNH NRPPXQDOH *HELHWVN|U$HU
VFKDIWHQ B6FKXOMXJHQGDUEHL
(LQQDKPHQ VLQG J]ZHFNJHEXQGH(
l+U $XVIDEHQ LQ ++6W
=XZHLVXQJHQ XQG =XVFK+VVH I-U|l OIG SIOLFKW
=ZHFNH NRPPXQDOH *HELHWVN|U$HU
VFKDIWHQ 3URMHNWH XQG )HULHQ
(LQQDKPHQ VLQG JZHFNJHEXQGH(
l+U $XVIDEHQ LQ ++6W
=XZHLVXQJHQ XQG =XVFK+VVH I-U|/ OIG SIOLHKW
=ZHFNH NRPPXQDOH *HELHWVN|U$HU
VFKDIWHQ -XJHQGFOXE 27 %HQV
KDXVHQ
(LQQDKPHQ VLQG ]ZHFNJHEXQGH(
l[+U $XVIJDEHQ LQ GHU f+6W
=XZHLVXQJHQ XQG =XVFK+VVH |-U|/ OIG SIOLHAKW
=ZHFNH 6SHQGHQ +EULCJH %HUHROFKH
BFKXOMXJHQGDUEHLW
(LQQDKPHQ VLQG JZHFNJHEXQGH(
l[+U $XVIDEHQ LQ ++6W
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
"LHQVWEH]+*JH XQG GJ( %HVFKI[WLJWH SIOLFKW
VLHKH 9HUPHUN LQ ++6W
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6WDGW OHKC
(LQULFKWXQJHQ GHL

9HUZDOWXQJ\

+DXVKDOWVVWHOOH +DX\VKDOIWERQY EGN-IBU
-DKUHVUHFXRW 8P| 5LQILVSRQLE
1U[ %HHLQIO]
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
8PODJHQ GHU 9HUVRUJXQJVNDVVHQ SIOLFH
%HVFKITWLIWH
%HLWUIJH XU JHVHW]QLFKHQ 6RJLDOYHU SIOLFH
VLFKHUXQJ %HVFKIJWLJWH
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYU-V SIOLFHK
WXQJVIHIJHQVWIQGH [0IG 8QWHUYKDOWXQJ
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYU-V SIOLFH
WXQJVIHIHQVWIQGH [YHUP|JHQVXQZ
$QVFKDIIXQJHQ
:DUWXQJVYHUWUIJH X ||  *HEIXGH SIOLFH
IXEHK|U
:DUWXQJVYHUWUIJH X |I SIOLFH
/JHDVLQJ .RSLHUHU SIOLFH
5HLQLJXQJ HLQVFKO 5HLQLIXQJVPLWWHO SIOLFHK
9HUJ-WXQJ DQ 5HLQLIKQJIVXQWHUQHK
PHQ
9HUVLFKHUXQJHQ SIOLFHK
%HVRQGHUH $XIZHQGXQJIHQ I+U %|H SIOLFH
GLHQVWHWH 'LHQVW |XQG 6FKXW]NOHL
GXQJ
%HVRQGHUH $XIZHQGUJQJIHQ $XV SIOLFH
JRUWELOGXQJ HLQVFKP BS5HLVHNRVWHOQ
"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWULHEV SIOLFHK
DXVJDEHQ
$XVJIDEHQ I+U VRQVWLJH NXOWXU|HOOH SIOLFH
9HUDQVWDOWXQJIHQ
VLHKH 9HUPHUN LQ ++6W
XQ G
"HLWHUH 9HUZDOWXQJV X %HWULHEV SIOLH
DXVIJDEHQ 6FKXOMXJHQGDUEHLW
VLHKH 9HUPHUN LQ ++6W
XQG
HLWHUH 9HUZDOWXQJMV X %HWUILHEV SIOLFH
DXVIJDEHQ O9HUEUDXFKVPLWWHO
6SLHO XQG %HVFKIIWLUJIJXQJVPDWHULDO SIOLFHK
HLWHUH 9HUZDOWXQJMV X %HWUILHEV SIOLFH
DXVIJDEHQ 6RQVWLJH|/9HUEUDXFKV
PLWWHO
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9HUZDOWXQJ\

(LQULFKWXQJHQ GHL

6WDGW OHKC

+DXVKDOWVVWHOOH +DX KngEQQ\mMP
-DKUHVUHF$RW &) 5LQILVSRQLE
1U[ %HHLQIO]
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
"HLWHUH 9HUZDOWXQJV X %HWULHEV SIOLFH
DXVJDEHQ )JUHPGOHLVWXQJIHQ
VLHKH 9HUPHUN LQ ++6W
"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWULHEV SIOLFHK
DXVJDEHQ )JUHPGOHLVYWXQJHQ %H
WUHXXQJ ("9 ,QWHUQHW
*HVFKIIWVDXVJDEHQ (PMe<UREHGDUI SIOLFHK
*HVFKIIWVDXVJDEHQ Pe<FKHU XQ SIOLFH
SHLWVFKULIWHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ BRVW X SIOLFHK
JHUQPHOGHJIHE-KUHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ |IIHQWOLFKH SIOLFH
%HNDQQWPDFKXQJHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ |[LHQVWUHLVHOQ SIOLFH
,QQHUH 9HUUHFKQXQJHQ VLHKH 8% SIOLH
5+FN]DKOXQJ YRQ =XZHLVXQJHQ XQG SIOLFH
=XVFKesVVHQ I+U OIG =ZHFNH
=XZHLVXQJHQ XQG =XV[FKeVVH I-U|0OIG SIOLH
=ZHFNH =XVFKXVV )61
=XZHLVXQJHQ XQG =XMVFK+VVH I-U|lOIG SIOLH
=ZHFNH -XJHQGFOXE 27 %HQVKD[X
VHOQ

VLHKH 9HUPHUN ++6W

$XVIDEHQ

$EVFKOXVYV 8%

(LQQDKPHQ
$XVJIDEHQ

hEHUVFKXVV =XVFKX

VEHGDUI
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6WDGW OHKC 9HUZDOWXQJ\

BR]ILDOH 6LFKHUXQJ
(LQULFKWXQJHQ GHU -XJHQGKLOIH
glITHQWOLFKIW

+DXVKDOWVVWHOOH +D X K DLW ¥ R Q \f oMU
-DKUHVUHF&®IXEJ 5LQILVSRQLELOLWIW
1U| %HHLQIO[X%EDU
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®J Y Ya NHLW
$XVIDEHQ
8QWHUKDOWXQJ GHV VRQVWLJHQ|XQEH h IUHLZLPOLJ
ZHJOLFKHQ 9HUP|JHQV]
++6W ZLUG I+U *EHUWUDJEDU HUNOIUW
9HUVLFKHUXQJHQ IUHLZLPOLJ
,QQHUH 9HUUHFKQXQJHQ VLHKH B$ lUHLZLoOLJ
$XVJIDEHQ
$SEVFKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVJIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXVYVEHGDUI
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9HUZDOWXQJ\ 6WDGW OHKC

BR]ILDOH 6LFKHUXQJ
(LQULFKWXQJHQ GHU -XJHQGKLOIH
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6WDGW OHKC
LQGHUWIWWH 5XSSEHU )HOGJI

9HUZDOWXQJ\

+DXVKDOWVVWHOOH +D X\ K puoW 2 R QY Iemju
-DKUHVUHF$RW &) 5LQILVSRQLE
1U[ %HHLQIO
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQODKPHQ
.LQGHUJDUWHQEHLWUIJH QLFKW YWHXHUEDU SIOLF
T E 86W*
(LQQDKPHQ 9HUPLHWXPJ 'DFKIOIAKH SIOLF
l+U 3KRWRYROWDLNDQODJH 6W
BRQVWLJH 9HUZDOWXQJV X %HWULHEV SIOLF
HLQQDKPHQ
8PVDW]VWHXHU SIOLF
=XZHLVXQJHQ XQG =XV|[FK.VVH IsU[OIG SIOLF
=ZHFNH YRP /DQG
%HWULHEVNRVWHQHUMWDWWXQJ|GXUFK DQ SIOLF
GHUH .RPPXQHQ :XQVWFK XOQG
"DKOUHFKW
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
'LHQVWEH]+*JH XQG GJQ %HVFKI[WLIJWH SIOLFH
/JHLVWXQJVHQWJIHOWH | %HVFKIITWLIWH SIOLFH
/HLVWXQJVEXGJIHW &
8PODJHQ GHU 9HUVRUJXQJVNDVVHQ SIOLFH
%HVFKITWLIJWH
8PODJHQ GHU 9HUVRUJXQJVNDVVHQ SIOLFH
/JHLVWXQJVHQWJIHOWH| /HLVWXQJINEXGJIHW
&
%HLWUIJH ]XU JHVHW]QLFKHQ 6R]LDOYHU SIOLFH
VLFKHUXQJ %HVFKIIWLIWH
%HLWUIJH ]XU JHVHW]OLFKHQ 6R]LDOYHU SIOLFH
VLFKHUXQJ /HLVWXQJVHQWJHOWH /HLV
WXQJIVEXGIHW &
3HUVRQDO 1HEHQDXVJPEHQ SIOLFH
S8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVW+FNH XQG h SIOLFH
GHU EDXOLFKHQ $QODJHQ
++6W ZLUG I+U *EHUWUDJEDU HUNOIUW
BQWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVW+FNH XQG SIOLFH
EDXOLFKHQ $QODJHQ |[+DXVPHLVWHU
EXGJHW
8QWHUKDOWXQJ GHV VRQVWLJHQ|XQEH h SIOLFH
ZHJOLFKHQ 9HUP|JHQV
++6W ZLUG I+U *EHUWUDJEDU HUNOIUW
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYU-V SIOLFH
WXQJVIHIHQVWIQGH [0IG 8QWHUKDOWXQJ
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9HUZDOWXQJ\

LQGHUWIWWH 5XSSEHU )HOGJI

6WDGW OHKC

+DXVKDOWVVWHOOH +DX\VKDOIWERQY EGN-IBU
-DKUHVUHFXRN EJ| 5LQILVSRQLE
1U[ %HHLQIO]
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYUeV SIOLFH
WXQJVIHIHQVWIQGH [YHUP|JHQVXQZ
$QVFKDIIXQJHQ
:DUWXQJVYHUWUIJH X |I SIOLFH
:DUWXQJVYHUWUIJH X |I *HEIXGH SIOLFHK
IXEHK|U
*HE<KUHQ XQG (QWJHOMWH I-U 6WURP SIOLFH
HLQVFKO =IKOHUPLHWH .RVWHQ I+U
IHXFKWPLWWHO
*HE<KUHQ XQG (QWJHOMWH I+U :DVYHU SIOLFH
XQG $EZDVVHU HLQVFKO =IKOHUPLHWH
BHLQLJXQJ HLQVFKO HHLQLIJXQJVPLWWHO SIOLFH
9HUJ*WXQJ DQ 5HLQLIJKQJIVXQWHUQHK
PHQ
000 HLQVFKO 'HSRQLHJIHE<KUHQ SIOLFH
9HUVLFKHUXQJHQ SIOLFH
+HL]XQJ +HL]JPDWHULpPO +HLIXQpV SIOLFHK
HQHUJLH %H]XJ YRQ :|UPH B6WUR|P
*DV XVZ
%HZLUWVFKDIWXQJVNRVWHQ 6FKQHH SIOLFHK
UIXPXQJ XQG 6WUHXHQ
+DOWXQJ YRQ )DKUJHXPHQ BWHXHUQ SIOLFH
9HUVLFKHUXQJ 7h9 *HE*KUHQ
+DOWXQJ YRQ )DKUJHXPHQ 5HSDUD SIOLFH
WXUHQ $QVFKDIIXQJVNRVWHQ
+DOWXQJ YRQ )DKUJHXPHQ %HWUYLHEV SIOLFHK
VWRIIH 6FKPLHUVWRIIH 5HLIHQ [X
"HUNVWDWWEHGDUI
%HVRQGHUH $XIZHQGX|QJHQ 1+U %|H SIOLFHK
GLHQVWHWH 'LHQVW |XQG 6FKXW]NOHL
GXQJ
%HVRQGHUH $XIZHQGOQQJIHQ $XV SIOLFHK
JRUWELOGXQJ HLQVFKD S5HLVHNRVWHQ
HLWHUH 9HUZDOWXQJMV X %HWUILHEV SIOLFH
DXVJDEHQ
$XVIDEHQ I+U VRQVWLJH NXOWXUHOOH SIOLFHK
9HUDQVWDOWXQJIHQ
"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWULHEV SIOLFHK
DXVIJDEHQ O9HUEUDXFKVPLWWHO
6SLHO XQG %HVFKIIWLUJXQJVPDWHULDO SIOLFH
"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWULHEV SIOLFHK
DXVIJDEHQ 6DQLWIWVPDWHULDO| :HUN

VWIWWHQEHGDUI HWF
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6WDGW OHKC
LQGHUWIWWH 5XSSEHU )HOGJI

9HUZDOWXQJ\

+DXVKDOWVVWHOOH +DX KngEQQ\mMF
-DKUHVUHF$RW &) 5LQILVSRQLE
1U[ %HHLQIO]
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
HLWHUH 9HUZDOWXQJMV X %HWULHEV SIOLFH
DXVJDEHQ )JUHPGOHLVWXQJIHQ
HLWHUH 9HUZDOWXQJMV X %HWUILHEV SIOLFH
DXVIJDEHQ )JUHPGOHLVYWXQJHQ %H
WUHXXQJ ('9
6DFKDXVJIJDEHQ I+U GLH $XVVFKP« SIOLFH
FNXQJ YRQ *HEIXGHQ X |
*HVFKIIWVDXVJDEHQ (PMe<UREHGDUI SIOLFHK
*HVFKIIWVDXVJDEHQ Pe<FKHU XQ SIOLFH
SHLWVFKULIWHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ BRVW X SIOLFHK
JHUQPHOGHJIHE-KUHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ |IIHQWOLFKH SIOLFH
%HNDQQWPDFKXQJHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ |[LHQVWUHLVHOQ SIOLFH
9HUPLVFKWH $XVJDEHQ &RURQD h SIOLHA
3DQGHPLH
++6W ZLUG I+U *EHUWUDJEDU HUNOIUW
,QQHUH 9HUUHFKQXQJHQ VLHKH 8% SIOLH
$EVFKUHLEXQJHQ SIOLH
9HUJLQVXQJ GHV $QODPHNDSLWDQV SIOLH

$XVIDEHQ

$EVFKOXVYV 8%

(LQQDKPHQ
$XVJIDEHQ

hEHUVFKXVV =XVFKX

VEHGDUI

157

LOLWIW
X% EDU

KW

KW

KW

KW



9HUZDOWXQJ\ 6WDGW OHKC

BR]ILDOH 6LFKHUXQJ
(LQULFKWXQJHQ GHU -XJHQGKLOIH
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6WDGW OHKC

9HUZDOWXQJ\

LQGHUWIWWH .LQGHUQH\
+DXVKDOWVVWHOOH +DX\VKDOIWERQY
-DKUHVUH 5LQILVSRQLE
1U[ %HHLQIO]
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQDKPHQ
.LQGHUJDUWHQEHLWUIJH QLFKW YWHXHUED SIOLH
T E 86W*
6RQVWLJH 9HUZDOWXQJV X %HWULHEV SIOLH
HLQQDKPHQ
(LQQDKPHQ 3KRWRYROWDLNDQODWH SIOLH
86W
=DKOXQJHQ I+U 6FKDGHQVIIOOH SIOLH
8PVDW]VWHXHU SIOLH
=XZHLVXQJHQ XQG =XV[FK*VVH I-U|0IG SIOLH
=ZHFNH YRP /DQG
%HWULHEVNRVWHQHUVWDWWXQJ |[GXUFK DQ SIOLH
GHUH .RPPXQHQ :XQMVFK XQG
'DKOUHFKW
=XZHLVXQJHQ XQG =XV[FK*VVH I-U|0IG SIOLH
=ZHFNH 6SHQGHQ SULYDWH SQW[HU
QHKPHQ
(LQQDKPHQ
$XVJIJDEHQ
'LHQVWEH]*JH XQG GJQ %HVFKI|WLIJWH SIOLFHK
8PODJHQ GHU 9HUVRUJXQJVNDVVHQ SIOLFH
%HVFKITWLJIWH
%HLWUIJH XU JHVHW]QLFKHQ 6RJLDOYHU SIOLFHK
VLFKHUXQJ %HVFKIIWLIWH
3HUVRQDO 1HEHQDXVJPEHQ SIOLFH
8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVW<FNH XQG SIOLFHK
GHU EDXOLFKHQ $QODJHQ
++6W ZLUG I+U sEHUWUDJEDU HUNOIUW
SQWHUKDOWXQJ 3KRWRYROWDLNDQODJH SIOLFHK
SQWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVW+FNH XQG SIOLFHK
EDXOLFKHQ $QODJHQ | +DXVPHLVWHU
EXGJHW
8QWHUKDOWXQJ GHV VRQVWLJIHQ|XQEH SIOLFHK
ZHJOLFKHQ 9HUP|JHQV
++6W ZLUG I+U sEHUWUDJEDU HUNOIUW
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYU-V SIOLF¥
WXQJVIHIJHQVWIQGH [0IG 8QWHUKDOWXQJ
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9HUZDOWXQJ\

6WDGW OHKC

LQGHUWIWWH .LQGHUQH\
+DXVKDOWVVWHOOH +DX\VKDOIWERQY EGN-IBU
-DKUHVUHFXRN EJ| 5LQILVSRQLE
1U[ %HHLQIO]
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYUeV SIOLFH
WXQJVIHIHQVWIQGH [YHUP|JHQVXQZ
$QVFKDIIXQJHQ
:DUWXQJVYHUWUIJH X |I SIOLFH
:DUWXQJVYHUWUIJH X |I *HEIXGH SIOLFHK
IXEHK|U
*HE<KUHQ XQG (QWJHOMWH I-U 6WURP SIOLFH
HLQVFKO =IKOHUPLHWH .RVWHQ I+U
IHXFKWPLWWHO
*HE<KUHQ XQG (QWJHOMWH I+U :DVYHU SIOLFH
XQG $EZDVVHU HLQVFKO =IKOHUPLHWH
BHLQLJXQJ HLQVFKO HHLQLIJXQJVPLWWHO SIOLFH
9HUJ*WXQJ DQ 5HLQLIJKQJIVXQWHUQHK
PHQ
000 HLQVFKO 'HSRQLHJIHE<KUHQ SIOLFH
9HUVLFKHUXQJHQ SIOLFH
+HL]XQJ +HL]JPDWHULpPO +HLIXQpV SIOLFHK
HQHUJLH %H]XJ YRQ :|UPH B6WUR|P
*DV XVZ
%HZLUWVFKDIWXQJVNRVWHQ 6FKQHH SIOLFHK
UIXPXQJ XQG 6WUHXHQ
+DOWXQJ YRQ )DKUJHXPHQ BWHXHUQ SIOLFH
9HUVLFKHUXQJ 7h9 *HE*KUHQ
+DOWXQJ YRQ )DKUJHXPHQ 5HSDUD SIOLFH
WXUHQ $QVFKDIIXQJVNRVWHQ
+DOWXQJ YRQ )DKUJHXPHQ %HWUYLHEV SIOLFHK
VWRIIH 6FKPLHUVWRIIH 5HLIHQ [X
"HUNVWDWWEHGDUI
%HVRQGHUH $XIZHQGX|QJHQ 1+U %|H SIOLFHK
GLHQVWHWH 'LHQVW |XQG 6FKXW]NOHL
GXQJ
%HVRQGHUH $XIZHQGOQQJIHQ $XV SIOLFHK
JRUWELOGXQJ HLQVFKD S5HLVHNRVWHQ
HLWHUH 9HUZDOWXQJMV X %HWUILHEV SIOLFH
DXVJDEHQ
$XVIDEHQ I+U VRQVWLJH NXOWXUHOOH SIOLFHK
9HUDQVWDOWXQJIHQ
"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWULHEV SIOLFHK
DXVIJDEHQ O9HUEUDXFKVPLWWHO
6SLHO XQG %HVFKIIWLUJXQJVPDWHULDO SIOLFH
"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWULHEV SIOLFHK
DXVJDEHQ 6DQLWIWVPDWHULDO| :HUNW
VWIWWHQEHGDUI HWF
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6WDGW OHKC

9HUZDOWXQJ\

LQGHUWIWWH .LQGHUQH\
+DXVKDOWVVWHOOH +DX KngEQQ\mMF
-DKUHVUHFXRN EJ| 5LQILVSRQLE
1U[ %HHLQIO]
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
HLWHUH 9HUZDOWXQJMV X %HWULHEV SIOLFH
DXVJDEHQ )JUHPGOHLVWXQJIHQ
HLWHUH 9HUZDOWXQJMV X %HWUILHEV SIOLFH
DXVIJDEHQ )JUHPGOHLVYWXQJHQ %H
WUHXXQJ ('9
6DFKDXVJIJDEHQ I+U GLH $XVVFKP« SIOLFH
FNXQJ YRQ *HEIXGHQ X |
*HVFKIIWVDXVJDEHQ (PMe<UREHGDUI SIOLFHK
*HVFKIIWVDXVJDEHQ Pe<FKHU XQ SIOLFH
SHLWVFKULIWHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ BRVW X SIOLFHK
JHUQPHOGHJIHE-KUHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ |IIHQWOLFKH SIOLFH
%HNDQQWPDFKXQJHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ |[LHQVWUHLVHOQ SIOLFH
9HUPLVFKWH $XVJDEHQ &RURQD h SIOLHA
3DQGHPLH
++6W ZLUG I+U *EHUWUDJEDU HUNOIUW
,QQHUH 9HUUHFKQXQJHQ VLHKH 8% SIOLH
$EVFKUHLEXQJHQ SIOLH
9HUJLQVXQJ GHV $QODPHNDSLWDQV SIOLH

$XVIDEHQ

$EVFKOXVYV 8%

(LQQDKPHQ
$XVJIDEHQ

hEHUVFKXVV =XVFKX

VEHGDUI
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9HUZDOWXQJ\ 6WDGW OHKC

BR]ILDOH 6LFKHUXQJ
(LQULFKWXQJHQ GHU -XJHQGKLOIH
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6WDGW OHKC
LQGHUWIWWH 6DQGKI 27 %HQVKI

9HUZDOWXQJ\

+DXVKDOWVVWHOOH +D X { K pioW ¥ R Q Y IeMflu
-DKUHVUHF$RW &) 5LQILVSRQLE
1U[ %HHLQIO
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQODKPHQ
.LQGHUJDUWHQEHLWUIJH QLFKW YWHXHUEDU SIOLF
T E 86W*
BRQVWLJH 9HUZDOWXQJV X %HWULHEV SIOLF
HLQQDKPHQ
(LQQDKPHQ I+U 9HUSIO|HIXQJ QLFKW SIOLF
VWHXHUEDU t E 86WF
=XZHLVXQJHQ XQG =XV|[FK.VVH I-U[OIG SIOLF
=ZHFNH YRP /DQG
%HWULHEVNRVWHQHUMWDWWXQJ|GXUFK DQ SIOLF
GHUH .RPPXQHQ :XQVJFK XQG
'DKOUHFKW
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
'LHQVWEH]*JH XQG GJQ %HVFKI[WLIJWH SIOLFH
8PODJHQ GHU 9HUVRUJXQJVNDVVHQ SIOLFH
%HVFKITWLIJWH
%HLWUIJH ]XU JHVHW]QLFKHQ 6R]LDOYHU SIOLFH
VLFKHUXQJ %HVFKIIWLIJWH
3HUVRQDOQHEHQDXVJDEHQ SIOLFH
S8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVW+FNH XQG h SIOLFH
GHU EDXOLFKHQ $QODJHQ
++6W ZLUG I+U *EHUWUDJEDU HUNOIUW
SQWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVWs+FNH XQG SIOLFH
EDXOLFKHQ $QODJHQ |[+DXVPHLVWHU
EXGJHW
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XVYUsV SIOLFH
WXQJIVIHIHQVWIQGH [0IG 8QWHUKDOWXQJ
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYU-V SIOLFH
WXQJVIHIJHQVWIQGH [YHUP|JHQV[XQZ
$QVFKDIIXQJHQ
:DUWXQJVYHUWUIJH X [I  *HEIXGH SIOLFH
IXEHK]|U
OLHWH .RSLHUHU SIOLFH
*HE*KUHQ XQG (QWJHOWH I-U 6WURP SIOLFH
HLQVFKO =IKOHUPLHWH .RVWHP I-U
IHXFKWPLWWHO
*HE*KUHQ XQG (QWJHOWH I-U :DVVHU SIOLFH
XQG $EZDVVHU HLQVFKO =IKOHUPLHWH
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9HUZDOWXQJ\

LQGHUWIWWH 6DQGKI 27 %HQVKI

6WDGW OHKC

+DXVKDOWVVWHOOH +DX\VKDOIWERQY EGN-IBU
-DKUHVUHFXRW 8P| 5LQILVSRQLE
1U[ %HHLQIO]
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
5HLQLJXQJ HLQVFKO 5HLQLJIJXQJVPLWWHO SIOLFH
9HUJ-WXQJ DQ 5HLQLIKQJIVXQWHUQHK
PHQ
000 HLQVFKO 'HSRQLHJIHE+KUHQ SIOLFH
9HUVLFKHUXQJHQ SIOLFHK
+HL]XQJ +HL]PDWHULPO +HLIXQpV SIOLFH
HQHUJLH %H]XJ YRQ :|UPH BWUR|P
*DV XVZ
%HZLUWVFKDIWXQJVNRVWHQ 6FKQHH SIOLFH
UIXPXQJ XQG 6WUHXHQ
%HVRQGHUH $XIZHQGX[QJHQ I+U %]|H SIOLFHK
GLHQVWHWH 'LHQVW |XQG 6FKXW]NOHL
GXQJ
%HVRQGHUH $XIZHQGOJQJIHQ $XV SIOLFHK
JRUWELOGXQJ HLQVFKD S5HLVHNRVWHQ
HLWHUH 9HUZDOWXQJMV X %HWUILHEV SIOLFH
DXVJDEHQ
$XVIDEHQ I+U VRQVWLJH NXOWXUHOOH SIOLFH
9HUDQVWDOWXQJIHQ
"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWULHEV SIOLFHK
DXVIJDEHQ O9HUEUDXFKVPLWWHO
6SLHO XQG %HVFKIIWLUJXQJVPDWHULDO SIOLFH
"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWULHEV SIOLFHK
DXVJDEHQ 6DQLWIWVPDWHULDO| :HUN
VWIWWHQEHGDUI HWF
"HLWHUH 9HUZDOWXQJV X %HWULHEV SIOLFHK
DXVJDEHQ )JUHPGOHLVYWXQJHQ
++6W ZLUG I+U sEHUWUDJEDU HUNOIUW
"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWULHEV SIOLFHK
DXVJDEHQ )JUHPGOHLVYWXQJHQ %H
WUHXXQJ ('9
6DFKDXVJIJDEHQ lU GLH $XVVFKP+ SIOLFHK
FNXQJ YRQ *HEIXGHQ X |
*HVFKIIWVDXVJDEHQ (M<UREHGDUI SIOLFH
*HVFKIIWVDXVJDEHQ PeFKHU XQ SIOLFHK
=HLWVFKULIWHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ BRVW X SIOLFH
YJHUQPHOGHJHE-KUHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ |IIHQWOLFKH SIOLFHK
%HNDQQWPDFKXQJHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ |[LHQVWUHLIVHOQ SIOLFHK
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6WDGW OHKC
LQGHUWIWWH 6DQGKI 27 %HQVKI

9HUZDOWXQJ\

+DXVKDOWVVWHOOH +D X\ K puoW 2 R QY Iemju
-DKUHVUHF&mX 8J 5LQJILVSRQLH
1U[ %HHLQIO
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
9HUPLVFKWH $XVIJDEHQ® &RURQD h SIOLH
3DQGHPLH
++6W ZLUG I+U *EHUWUDJEDU HUNOIUW
,QQHUH 9HUUHFKQXQJHQ VLHKH B$ SIOLF
$EVFKUHLEXQJHQ SIOLF
9HUJLQVXQJ GHV $QODUHNDSLWDQV SIOLF
$XVIDEHQ
$EVFKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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9HUZDOWXQJ\ 6WDGW OHKC

BR]ILDOH 6LFKHUXQJ
(LQULFKWXQJHQ GHU -XJHQGKLOIH
,7$ LQ IUFHIJHUVFKDIW XQG DQGH

+DXVKDOWVVWHOOMH +D X\ K DLW ¥ R Q f oMU
—DKUHVUHFK@LQP5LCJLVSRQLELOLWIW
1U[ %HHLQIOX%EDU
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQDKPHQ
=XZHLVXQJHQ XQG =XV[FKeVVH I-U|0OIG SIOLHAKW

=ZHFNH YRP /DQG

%HWULHEVNRVWHQHUMWDWWXQJ|GXUFK DQ SIOLHKW
GHUH .RPPXQHQ :XQVWFK XQG
'DKOUHFKW

=XZHLVXQJHQ XQG =XV[FK*VVH I-U|0IG SIOLHAKW
=ZHFNH 5+FN]DKOXQJ[%HWULHEYNRV

WHQ

(LQQDKPHQ

$XVIDEHOQ

%HWULHEVNRVWHQ]XVFKXVV DQ OQGHUH SIOLFKW

.RPPXQHQ :XQVFK X{G :DKOUHFKW

YHWULHEVNRVWHQHUMWDWWXQJ| ,QWHJUDWL SIOLFKW
YH ., 78 GHU $:2 6RPPHUDX

%HWULHEVNRVWHQHUMWDWWXQJ| &KULVWOL SIOLFKW
FKH .,7$ 6RQQHQVFKHLTQ

$XVIDEHQ

$EVFKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
$EVFKOXVV SEVFKQLWW
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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6WDGW OHKC

6R]LDOH 6LFK

9HUZDOWXQJ\

HUXQJ

)JUGHUXQJ YRQ DQGHUHQ 7UIJHUQXGBU- XBRHK Q CCKKWOWI S| O H
)JUGHUXQJ GHU :RKOIDKU'I JF

+DXVKDOWVVWHOOMH +DXVKDOIWMEDRQ Y
-DKUHVUH 5LQILVSRQLE
1U] %HHLQIO]
1U |%H]HLFKQXQJ (UOIXWHUX%J Ya Ya NHLW
SXVJIDEHQ
=XZHLVXQJHQ XQG =XV|FK+sVVH I-U|OIG SIOLFK
=ZHFNH I[UHLH 7UIJHUY GHU RKO
IDKUWVSIOHJH
$XVIDEHQ
$EVFKOXVYV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
$EVFKOXVY $EVFKQLWW
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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6R]LDOH 6LFK

9HUZDOWXQJ\

HUXQJ

6RQVWLJH VRILDOH $QJHOHJHQKHLWHQ
LQG XQG -XJHQC

6WDGW OHKC

+DXVKDOWVVWHOO

H

+DX

1U

%H]JHLFKQXQJ (UoIX

W H U X% J

Ya

KDOIWEDQ Y
-DKUHVUH

Ya

5L(
1U

JLVSRQLHLOLWIW
%HHLQIO|IX % EDU

NHLW

(LOQDKPHQ

(LQQDKPHQ DXV 9HUND

8PVDW]VWHXHU
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ

*HUIWH $XVVWDWWXQ
WXQJIJVIHIHQVWIQGH
$QVFKDIIXQJHQ

"HLWHUH 9HUZDOWXQJ
DXVIJDEHQ OLWWHO I¢
-XJHQGEHLUDW

9RUVWHXHU

,QQHUH 9HUUHFKQXQJ

$XVIDEHQ

$EVFKOXVYV 8%

(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKX
$EVFKOXVV $SEVFKQLW

(LQQDKPHQ

$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKX
$SEVFKOXVV (LQJHOSOD,

(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ

X1 86 W

IV XQG $X
YHUP|JHQV

V X %HWU
U .LQGHU

HQ VLHKH

LHEV
X QG

B $

VEHGDUI
v

VEHGDUI
Q

hEHUVFKXVV =XVFKX

VEHGDUI
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6WDGW OHKC

9HUZDOWXQJ\

*HVXQGKHLW B6SRI
J)JUGHUXQJ GHV 6SRUWYV

(LJHQH 6SRUWVWIWWHQ
%DGHDQVWDOWHQ

3DUN XQG *DUWHQDQODJHQ
6RQVWLJIJH (UKROXQJVHLQULFKWXQJHQ
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9HUZDOWXQJ\ 6WDGW OHKC

*HVXQGKHLW 6SRUW (UKROXQJ
)JUGHUXQJ GHV 6SRUWYV
)JUGHUXQJ GH

+DXVKDOWVVWHOOH +D X K pioowW ¥ R Q \f IeMlu
-DKUHVUHF&® 8] 5LQILVSRQLELOLWIW
1U[ %YHHLQIOX%EDU
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®J Y, Y, NHLW
$XVJIJDEHQ
1XW]XQJVHQWJIHOW 6SRUWDQODJH SIOLHAKW
Y% 7DOHQWI|[UGHUSURJUDPP
*HVEKIIW VD X V)RILBM\DF K SIOLFKW
6SRUW XQG 6SLHOVWIWWHQOHLWSODQ
,QQHUH 9HUUHFKQXQJHQ VLHKH B$ SIOLHAKW
=XZHLVXQJHQ XQG =XV[FKeVVH 3HU SIOLFKW
VRQDONRVWHQ 6& ORWRU
=XZHLVXQJHQ XQG =XV[FKeVVH 3HU SIOLFKW
VRQDONRVWHQ 769
=XZHLVXQJHQ XQG =XV[FKeVVH 3HU SIOLFKW
VRQDONRVWHQ $9 -XJHQGNUDIW &RQ
FRUGLD
=XZHLVXQJHQ XQG =XV[FKeVVH 3HU SIOLFKW
VRQDONRVWHQ :6* 7K+ULQJHU :DAG
H 9
=XZHLVXQJHQ XQG =XV[FKeVVH 3HU SIOLFKW
VRQDONRVWHQ 5HQQURGHOFOXE[=HO
OD OHKOLV
$XVIDEHQ
$EVFKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
$EVFKOXVV SEVFKQLWW
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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6WDGW OHKC 9HUZDOWXQJ\

*HVXQGKHLW 6SRUW (UKROXQJ
(LJHQH 6SRUWVWIWWHDQ

6FKDQ
+DXVKDOWVVWHOOMH +D X\ K DLW ¥ R Q f oMU
—DKUHVUHFSKIQE)(Q]] 5LQILVSRQLELOLWIW
1U[ %HHLQIOX%EDU
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
$XVJIJDEHQ
8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVW<FNH XQG h I[UHLZLPOLJ
GHU EDXOLFKHQ $QODJHQ
++6W ZLUG I+U *EHUWUDJEDU HUNOIUW
9HUVLFKHUXQJHQ I[UHLZLPOLJ
$XVIDEHOQ
$EVEKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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*HVXQGKHLW 6SRUW (UKROXQJ
(LJHQH 6SRUWVWIWWHDQ
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6WDGW OHKC

-XJHQGVSRUW

9HUZDOWXQJ\

DQOI9t

+DXVKDOWVVWHOOH +DX\VKDOIWERQY
-DKUHVUH 5LQILVSRQLE
1U[ %HHLQIO]
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQDKPHQ
(LQQDKPHQ 9HUPLHWXPJI $X%HQ]DXQ SIOLH
86W
(LQQDKPHQ 9HUPLHWXPJ 9HUHLQVYKHLP SIOLH
VWHXHUIUHL t 11U 86W*
1XWIXQJIJVHQWJIHOWH SIOLH
Y% 7DOHQWI|UGHUSUR|JUDPP
86W
6RQVWLJH 9HUZDOWXQJV X %HWULHEV SIOLH
HLQQDKPHQ
6RQVWLJIJH 9HUZDOWXQJIV X %HWULHEV SIOLH
HLQQDKPHQ %HWULHEVNRVWHQ|[VWHXHU
I[UHL t 1U 86W*
SPVDW]VWHXHU SIOLH
(LQQDKPHQ
$XVJIJDEHQ
8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVW<FNH XQG SIOLFHK
GHU EDXOLFKHQ $QODJHQ
++6W ZLUG I+U sEHUWUDJEDU HUNOIUW
SQWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVW+FNH XQG SIOLFHK
EDXOLFKHQ $QODJHQ | +DXVPHLVWHU
EXGJHW
8QWHUKDOWXQJ GHV VRQVWLJIHQ|XQEH SIOLFHK
ZHJOLFKHQ 9HUP|JHQV
++6W ZLUG I+U sEHUWUDJEDU HUNOIUW
SQWHUKDOWXQJ VRQVWLJIHQ EHZHJOLFKHQ SIOLFHK
9HUP|JHQV *U+QDQODJHQSIOHJH
*HUIWH $XVVWDWWXQPV XQG $XVU-V SIOLFH
WXQJVIHIJHQVWIQGH [0IG 8QWHUYKDOWXQJ
++6W ZLUG I+U *EHUWUDJEDU HUNOIUW
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYU-V SIOLFH
WXQJVIHIHQVWIQGH [YHUP|JHQVXQZ
$QVFKDIIXQJHQ
:DUWXQJVYHUWUIJH SIOLFH
:DUWXQJVYHUWUIJH X |I  *HEIXGH SIOLFHK
IXEHK|U
*HE<KUHQ XQG (QWJHOMWH I-U 6WURP SIOLFH

HLQVFKO
/IHXFKWPLWWHO

=IKOHUPLHWH

.RVWHQ I-U
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9HUZDOWXQJ\

-XJHQGVSRUWDQOI%}

6WDGW OHKC

+DXVKDOWVVWHOOH +D X { K pioW ¥ R Q Y IeMflu
-DKUHVUHF$RW &) 5LQILVSRQLE
1U[ %HHLQIO
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
*HE*KUHQ XQG (QWJHO[WH I-U :DVVHU SIOLFH
XQG $EZDVVHU HLQVFKO =IKOHUPLHWH
5HLQLJXQJ HLQVFKO 5HLQLJXQJVPLWWHO SIOLFH
9HUJ*WXQJ DQ S5HLQLIJKQJIVXQWHUYQHK
PHQ
000 HLQVFKO 'HSRQ|LHJHE<KUHQ SIOLFH
9HUVLFKHUXQJHQ SIOLFH
+HL]XQJ +HL]PDWHULPO +HL]XQpV SIOLFH
HQHUJLH %H]XJ YRQ :([UPH 6WUR[P
*DV XVZ
"HLWHUH 9HUZDOWXQJN X %HWULHEV SIOLFH
DXVJDEHQ
"HLWHUH 9HUZDOWXQJN X %HWULHEV SIOLFH
DXVJDEHQ 9HUEUDXFKVPLWWHO
"HLWHUH 9HUZDOWXQJN X %HWULHEV SIOLFH
DXVJDEHQ 6DQLWIWVPDWHULDO| :HUN
VWIWWHQEHGDUI HWF
"HLWHUH 9HUZDOWXQJN X %HWULHEV SIOLFH
DXVJDEHQ )JUHPGOHLVWXQJIHQ
*HVFKITWVDXVJDEHQ BRVW X SIOLFH
YHUQPHOGHJHE-KUHQ
*HVFKITWVDXVJDEHQ |IIHQWOLFKH SIOLFH
%HNDQQWPDFKXQJHQ
,QQHUH 9HUUHFKQXQJHQ VLHKH B$ SIOLF
$XVIDEHQ
$EVFKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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6WDGW OHKC 9HUZDOWXQJ\

*HVXQGKHLW 6SRUW (UKROXQJ
(LJHQH 6SRUWVWIWWHDQ
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9HUZDOWXQJ\

6SRUWDQODJH {|QH $XVV

6WDGW OHKC

+DXVKDOWVVWHOOH +DX\VKDOIWERQY EGN-IBU
-DKUHVUHF$RW &) 5LQILVSRQLE
1U[ %HHLQIO]
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQDKPHQ
%HQXW]XQJIVIHE-KUHQ|XQG IKQOUFKH SIOLH
(QWIHOWH 86W
(LQQDKPHQ 9HUPLHWXPJ :HUEXQJ SIOLH
%»DOOIDQJI]DXQ 8 6w
6RQVWLJH 9HUZDOWXQJIV X %HWULHEV SIOLH
HLQQDKPHQ
SPVDW]VWHXHU SIOLH
=XZHLVXQJHQ XQG =XV[FK*VVH I-U|0IG SIOLH
=ZHFNH YRP /DQG 7K{ULQJHAU
6SRUWI|UGHUJHVHW]
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
'LHQVWEH]*JH XQG GJQ %HVFKI|WLIJWH SIOLFHK
8PODJHQ GHU 9HUVRUJXQJVNDVVHQ SIOLFH
%HVFKITWLJIWH
%HLWUIJH XU JHVHW]QLFKHQ 6RJLDOYHU SIOLFHK
VLFKHUXQJ %HVFKIITWLIWH
8QWHUKDOWXQJ GHU *JUXQGVW+FNH XQG h SIOLFH
GHU EDXOLFKHQ $QODJHQ
++6W ZLUG I+U *EHUWUDJEDU HUNOIUW
8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVW+FNH XQG SIOLFH
GHU EDXOLFKHQ $QODJHQ +DXVPHLV
WHUEXGJHW
8QWHUKDOWXQJ GHV VRQVWLJHQ|XQEH h SIOLFH
ZHJOLFKHQ 9HUP|JHQV
++6W ZLUG I+U *EHUWUDJEDU HUNOIUW
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYU-V SIOLFH
WXQJVIHIJHQVWIQGH [0IG 8QWHUYKDOWXQJ
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYU-V SIOLFHK
WXQJVIHIHQVWIQGH [YHUP|JHQVXQZ
$QVFKDIIXQJHQ
*HE*KUHQ XQG (QWJHOMWH I-U 6WURP SIOLFHK
HLQVFKO =IKOHUPLHWH .RVWHQ I.U
IHXFKWPLWWHO
*HE*KUHQ XQG (QWJHOMWH 1+U :DVYHU SIOLFHK
XQG $EZDVVHU HLQVFKO =IKOHUPLHWH
000 HLQVFKO 'HSRQLHJHE+KUH® SIOLFHK

176

LOLWIW

X% EDU

Kw

KW

KW

Kw

KW



6WDGW OHKC
6SRUWDQODJH {|QH $XVV

9HUZDOWXQJ\

+DXVKDOWVVWHOOH +DX\VKDOIWERQY EGN-IBU
-DKUHVUHF$RW &) 5LQILVSRQLE
1U[ %HHLQIO]
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
%HZLUWVFKDIWXQJVNRVWHQ 6FKQHH SIOLFH
UIXPXQJ BWUHXHQ XQ %HZD
FKXQJVGLHQVW
+DOWXQJ YRQ )DKUJHXPHQ BWHXHUQ SIOLFH
9HUVLFKHUXQJ 7h9 *HE*KUHQ
+DOWXQJ YRQ )DKUJHXPHQ 5HSDUD SIOLFH
WXUHQ $QVFKDIIXQIJVNRVWHQ
+DOWXQJ YRQ )DKUJHXPHQ %HWUYLHEV SIOLFHK
VWRIIH 6FKPLHUVWRIIH 5HLIHQ [X
"HUNVWDWWEHGDUI
%HVRQGHUH $XIZHQGX[QJHQ I+U %]|H SIOLFHK
GLHQVWHWH 'LHQVW |XQG 6FKXW]NOHL
GXQJ
%HVRQGHUH $XIZHQGOJQJIHQ $XV SIOLFHK
JRUWELOGXQJ HLQVFKDP S5HLVHNRVWHOQ
HLWHUH 9HUZDOWXQJMV X %HWUILHEV SIOLFH
DXVJDEHQ
HLWHUH 9HUZDOWXQJMV X %HWUILHEV SIOLFH
DXVIJDEHQ O9HUEUDXFKVPLWWHO
"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWULHEV SIOLFHK
DXVIJDEHQ 6DQLWIWVPDWHULDO| :HUN
VWIWWHQEHGDUI HWF
"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWULHEV SIOLFHK
DXVIJDEHQ )JUHPGOHLVYWXQJHQ
9RUVWHXHU SIOLFH
*HVFKIIWVDXVJDEHQ BRVW X SIOLFHK
YJHUQPHOGHJHE-KUHQ
,QQHUH 9HUUHFKQXQJHQ VLHKH 8% SIOLH
$XVIDEHQ
$EVEKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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9HUZDOWXQJ\ 6WDGW OHKC

*HVXQGKHLW 6SRUW (UKROXQJ
(LJHQH 6SRUWVWIWWHDQ
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6WDGW OHKC
OHKUJZHFNKDOOH JQH $XVV

9HUZDOWXQJ\

+DXVKDOWVVWHOOH +DX\VKDOIWERQY EGN-IBU
-DKUHVUHFXRW EJ 5LQILVSRQLELOLWIW
1U[ %HHLQIOX%EDU
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQDKPHQ
%HQXW]XQJIVIHE-KUHQ|XQG IKQOUFKH IUHLZLOOLJ
(QWIHOWH 86W
'DXHUYHUPLHWXQJ 5IXPH 86W IUHLZLOOLJ
6RQVWLJIJH 9HUZDOWXQJIV X %HWULHEV IUHLZLOOLJ
HLQQDKPHQ
6RQVWLJH 9HUZDOWXQJIV X %HWULHEV IUHLZLOOLJ
HLQQDKPHQ 6RQGHUYHLQLIXQJ
(LQQDKPHQ VLQG JZHFNJHEXQGH(
leU $XVIDEHQ LQ ++6W
$EUHFKQXQJ 'XVFKPDUNHQ IUHLZLOOLJ
86W
8VW 5+FNHUVWDWWXQUHOQ IUHLZLOOLJ
8PVDW]VWHXHU IUHLZLOOLJ
(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ
'LHQVWEH]*JH XQG GJQ %HVFKI|WLIJWH IUHLZLPOLJ
8PODJHQ GHU 9HUVRUJXQJVNDVVHQ IUHLZLPOLJ
%HVFKITWLIWH
%HLWUIJH XU JHVHW]QLFKHQ 6RJLDOYHU IUHLZLPOLJ
VLFKHUXQJ %HVFKIITWLIWH
8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVW<FNH XQG h I[UHLZLPOLJ
GHU EDXOLFKHQ $QODJHQ
++6W ZLUG I+U sEHUWUDJEDU HUNOIUW
SQWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVW+FNH XQG I[UHLZLPOLJ
EDXOLFKHQ $QODJHQ | +DXVPHLVWHU
EXGJHW
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYU-V I[UHLZLPOLJ
WXQJVIHIJHQVWIQGH [0IG 8QWHUYKDOWXQJ
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYU-V IUHLZLPOLJ
WXQJVIHIJHQVWIQGH [YHUP|JHQVXQZ
$QVFKDIIXQJHQ
:DUWXQJVYHUWUIJH X || *HEIXGH IUHLZLPOLJ
IXEHK|U
*HE*KUHQ XQG (QWJHOMWH I-U 6WURP I[UHLZLPOLJ
HLQVFKO =IKOHUPLHWH .RVWHQ I-U
IHXFKWPLWWHO
*HE*KUHQ XQG (QWJHOMWH I+U :DVYHU I[UHLZLPOLJ
XQG $EZDVVHU HLQVFKO =IKOHUPLHWH
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9HUZDOWXQJ\

OHKUJZHFNKDOOH JQH $XVV

6WDGW OHKC

+DXVKDOWVVWHOOH +D X { K pioW ¥ R Q Y IeMflu
-DKUHVUHF&KFQEXQ]] 5LQILVSRQLELOLWIW
1U[ %HHLQIOX%EDU
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
5HLQLJXQJ HLQVFKO 5HLQLJIJXQJVPLWWHO IUHLZLPOLJ
S5HLQLJXQJ HLQVFKO HHLQJXQJVRLWWHO IUHLZLOOLJ
BRQGHUUHLQLJXQJHQ
VLHKH 9HUPHUN LQ ++6W
000 HLQVFKO 'HSRQLHJHE+KUHQ IUHLZLPOLJ
9HUVLFKHUXQJHQ IUHLZLPOLJ
+HL]XQJ +HL]JPDWHULpPO +HLIXQpV I[UHLZLPOLJ
HQHUJLH %H]XJ YRQ :|UPH B6WUR|P
*DV XVZ
%HZLUWVFKDIWXQJVNRVWHQ 6FKQHH I[UHLZLPOLJ
UIXPXQJ BWUHXHQ XQ[ %HZD
FKXQJVGLHQVW
%HVRQGHUH $XIZHQGX[QJHQ I+U %]|H I[UHLZLPOLJ
GLHQVWHWH 'LHQVW |XQG 6FKXW]NOHL
GXQJ
%HVRQGHUH $XIZHQGOJQJIHQ $XV I[UHLZLPOLJ
JRUWELOGXQJ HLQVFKD S5HLVHNRVWHQ
HLWHUH 9HUZDOWXQJMV X %HWUILHEV IUHLZLPOLJ
DXVJDEHQ
HLWHUH 9HUZDOWXQJMV X %HWUILHEV IUHLZLPOLJ
DXVIJDEHQ O9HUEUDXFKVPLWWHO
"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWULHEV I[UHLZLPOLJ
DXVJDEHQ 6DQLWIWVPDWHULDO| :HUN
VWIWWHQEHGDUI HWF
"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWULHEV I[UHLZLPOLJ
DXVJDEHQ )JUHPGOHLVYWXQJHQ %H
WUHXXQJ ('9
6DFKDXVJIJDEHQ lU GLH $XVVFKP+ I[UHLZLPOLJ
FNXQJ YRQ *HEIXGHQ X |
9RUVWHXHU IUHLZLPOLJ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ PM<UREHGDUI I[UHLZLPOLJ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ BRVW X I[UHLZLPOLJ
YJHUQPHOGHJHE*KUHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ |IIHQWOLFKH I[UHLZLPOLJ
%HNDQQWPDFKXQJHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ BDFKYHUVWIQ IUHLZLPOLJ
GLJHQ *HULFKWV XQIc IKQOLFKH .RV
WHQ
,QQHUH 9HUUHFKQXQJHQ VLHKH 8% IUHLZLOOLJ

$XVIDEHQ
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6WDGW OHKC 9HUZDOWXQJ\
OHKUJZHFNKDOOH |QH $XVV

+DXVKDOWVVWHOOH +DX KQQ]\NEQQ\EGR/?E;J
-DKUHVUHFK Q) 5LQILVSRQLELOLWIW
1U[ %HHLQIOX% EDU

1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®J Ya Ya NHLW

$SEVEKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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9HUZDOWXQJ\ 6WDGW OHKC

*HVXQGKHLW 6SRUW (UKROXQJ
(LJHQH 6SRUWVWIWWHDQ
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6WDGW OHKC

9HUZDOWXQJ\

OHKU]JZHFEN 27 %HQVKI
+DXVKDOWVVWHOOH +D X { K pioW ¥ R Q Y IeMflu
-DKUHVUHFSRW B8] 5LQILVSRQLELOLWIW
1U[ %HHLQIOX%EDU
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQODKPHQ
%HQXW]XQJVIHE-KUHQ|XQG IKQOLUFKH I[UHLZLOOLJ
(QWJIHOWH 86W
(LQQDKPHQ DXV 9HUPLHWXQJ IUHLZLOOLJ
86 W
BRQVWLJH 9HUZDOWXQJV X %HWULHEV IUHLZLOOLJ
HLQQDKPHQ
$EUHFKQXQJ 'XVFKPDUINHQ I[UHLZLOOLJ
86W
8PVDW]VWHXHU IUHLZLOOLJ
(LQQDKPHQ
$XVJIJDEHQ
S8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVWs+FNH XQG h I[UHLZLPOLJ
GHU EDXOLFKHQ $QODJHQ
++6W ZLUG I+U *EHUWUDJEDU HUNOIUW
SQWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVWs+FNH XQG I[UHLZLPOLJ
EDXOLFKHQ $QODJHQ | +DXVPHLVWHU
EXGJHW
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XVYUsV IUHLZLpPOLJ
WXQJVIJHIJHQVWIQGH [0IG 8QWHUYKDOWXQJ
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XVYUsV IUHLZLpPOLJ
WXQJIJVIHIHQVWIQGH [YHUP|JHQVXQZ
$QVFKDIIXQJHQ
'DUWXQJVYHUWUIJH X [I  *HEIXGH I[UHLZLPOLJ
IXEHK]|U
*HE*KUHQ XQG (QWJHOWH I-U 6WURP I[UHLZLpPOLJ
HLQVFKO =IKOHUPLHWH .RVWHP I-U
IHXFKWPLWWHO
*HE*KUHQ XQG (QWJHO[WH I-U :DVYVHU I[UHLZLpPOLJ
XQG $EZDVVHU HLQVFKO =IKOHUPLHWH
5HLQLJXQJ HLQVFKO 5HLQLJXQJVPLWWHO IUHLZLpPOLJ
9HUJ*WXQJ DQ 5HLQLIJKQJIVXQWHUYQHK
PHQ
000 HLQVFKO 'HSRQ|LHJHE<KUHQ IUHLZLpPOLJ
9HUVLFKHUXQJHQ I[UHLZLpPOLJ
+HL]XQJ +HL]JPDWHULpPO +HLIXQpV I[UHLZLpPOLJ
HQHUJLH %H]XJ YRQ :[UPH 6WUR|P
*DV XVZ
%HZLUWVFKDIWXQJVNRVWHQ 6FKQHH I[UHLZLpPOLJ
UIXPXQJ BWUHXHQ XQB %HZD

FKXQJVGLHQVW
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9HUZDOWXQJ\ 6WDGW OHKC
OHKUJZHFN 27 %HQVKI

+DXVKDOWVVWHOOH +D X\ K DLOOW ¥ D Q f oMU
-DKUHVUHF&@LQF5LcJLVSRQLEL0LW|W
1U[ %HHLQIOX%EDU

%H]HLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW

%HVRQGHUH $XIZHQGXQJIHQ I+U %|H IUHLZLPOLJ

GLHQVWHWH 'LHQVW |XQG 6FKXW]NOHL

GXQJ

HLWHUH 9HUZDOWXQJMV X %HWUILHEV I[UHLZLPOLJ

DXVJDEHQ

HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWUILHEV I[UHLZLPOLJ

DXVJDEHQ O9HUEUDXFKVPLWWHO

HLWHUH 9HUZDOWXQJV X %HWUILHEV I[UHLZLPDOLJ
DXVJDEHQ 6DQLWIWVPDWHULDO| :HUN
VWIWWHQEHGDUI HWF

6DFKDXVJIJDEHQ lU GLH $XVVFKP+ I[UHLZLPOLJ
FNXQJ YRQ *HEIXGHQ X |

9RUVWHXHU IUHLZLPOLJ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ BRVW X I[UHLZLPOLJ

JHUQPHOGHJHE-KUHQ

*HVFKIIWVDXVJDEHQ |IIHQWOLFKH IUHLZLPOLJ
%HNDQQWPDFKXQJHQ

,QQHUH 9HUUHFKQXQJHQ VLHKH 8% IUHLZLOOLJ

$XVIDEHQ

$EVFKOXVYV 8%

(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVYV =XVFKXYVEHGDUI
$EVFKOXVV $EVFKQLWW

(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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6WDGW OHKC 9HUZDOWXQJ\

*HVXQGKHLW 6SRUW (UKROXQJ
%DGHDQVWDOWHQ
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9HUZDOWXQJ\

6WDGW OHKC

(UOHEQLVIUHLETL
+DXVKDOWVVWHOOH +D X { K pioW ¥ R Q Y IeMflu
-DKUHVUHFSRW B8] 5LQILVSRQLELOLWIW
1U[ %HHLQIOX%EDU
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQODKPHQ
%HQXW]XQJVIHE-KUHQ|XQG IKQOLUFKH I[UHLZLOOLJ
(QWJIHOWH 86W
(LQWULWWVJIHOGHU 86W IUHLZLOOLJ
(LQQDKPHQ 9HUPLHWXPJ .LRVN I[UHLZLOOLJ
86 W
BRQVWLJH 9HUZDOWXQJV X %HWULHEV IUHLZLOOLJ
HLQQDKPHQ
$EUHFKQXQJ 'XVFKPDU|NHQ IUHLZLOOLJ
86 W
8VW 5:FNHUVWDWWXQUHQ I[UHLZLOOLJ
=DKOXQJHQ I+U 6FKDGHQVIIOOH IUHLZLOOLJ
8PVDW]VWHXHU IUHLZLOOLJ
(LQQDKPHQ
$XVJIJDEHQ
'LHQVWEH]*JH XQG GJQ %HVFKI[WLIJWH IUHLZLpPOLJ
%HVFKITWLIXQJVHQWJIHOWH XQG SHUJO I[UHLZLpPOLJ
8PODJHQ GHU 9HUVRUJXQJVNDVVHQ IUHLZLpPOLJ
%HVFKITWLJIJWH
%HLWUIJH ]XU JHVHW]OLFKHQ 6R]LDOYHU I[UHLZLpPOLJ
VLFKHUXQJ %HVFKIIWLIWH
S8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVWs+FNH XQG h IUHLZLpPOLJ
GHU EDXOLFKHQ $QODJHQ .LRVN
++6W ZLUG I+U *EHUWUDJEDU HUNOIUW
S8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVWs+FNH XQG IUHLZLpPOLJ
EDXOLFKHQ $QODJHQ |[+DXVPHLVWHU
EXGJHW
S8QWHUKDOWXQJ GHV VRQVWLJHQ|XQEH h IUHLZLpPOLJ
ZHJOLFKHQ 9HUP|JHQV,
++6W ZLUG DOV *EHUWUDJEDU HUNOIUW
*HUIWH $XVVWDWWXQJV X $XVUpV IUHLZLpPOLJ
WXQJIVIHIHQVWIQGH [0IG 8QWHUKDOWXQJ
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYU-V I[UHLZLpPOLJ
WXQJVIHIHQVWIQGH [YHUP|JHQVXQZ
$QVFKDIIXQJHQ
‘DUWXQJVYHUWUIJH I[UHLZLpPOLJ
'DUWXQJVYHUWUIJH X [I  *HEIXGH IUHLZLpPOLJ

IXEHK|U
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6WDGW OHKC

9HUZDOWXQJ\

(UOHEQLVIUHLETL
+DXVKDOWVVWHOOH +D X\ K puoW 2 R QY Iemju
-DKUHVUHFSRW B8] 5LQILVSRQLELOLWIW
1U[ %HHLQIOX%EDU
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
*HE+KUHQ XQG (QWJHOWH 1-U 6WURP IUHLZLpPOLJ
HLQVFKO =IKOHUPLHWH .RVWHP I-U
IHXFKWPLWWHO
*HE*KUHQ XQG (QWJHO[WH I-U :DVVHU IUHLZLpPOLJ
XQG $EZDVVHU HLQVFKO =IKOHUPLHWH
5HLQLJXQJ HLQVFKO 5HLQLJXQJVPLWWHO IUHLZLpPOLJ
000 HLQVFKO 'HSRQ|LHJHE<KUHQ IUHLZLpPOLJ
9HUVLFKHUXQJHQ I[UHLZLpPOLJ
+HL]XQJ +HL]PDWHULPO +HL]XQpV IUHLZLpPOLJ
HQHUJLH %H]XJ YRQ :[UPH 6WUR[P
*DV XVZ
*UXQGVWHXHU .LRVN IUHLZLpPOLJ
%HZLUWVFKDIWXQJVNRVWHQ :DVYVHU h IUHLZLpPOLJ
WHFKQLN &KHPLH
++6W ZLUG I+U *EHUWUDJEDU HUNOIUW
%HVRQGHUH $XIZHQGX|QJHQ 1+U %|H IUHLZLpPOLJ
GLHQVWHWH 'LHQVW |X 6FKXW]NOHLGXQJ
%HVRQGHUH $XIZHQGOXQJIHQ $XV IUHLZLpPOLJ
JRUWELOGXQJ HLQVFKP SHLVHNRVWHQ
"HLWHUH 9HUZDOWXQJN X %HWULHEV I[UHLZLPOLJ
DXVJDEHQ
"HLWHUH 9HUZDOWXQJN X %HWULHEV I[UHLZLPOLJ
DXVJDEHQ $XVJDEHQ|I+U :DVVHU
SUREHQ
"HLWHUH 9HUZDOWXQJN X %HWULHEV I[UHLZLPOLJ
DXVJDEHQ $XVJDEHQ|I-U 9HUDQYWDO
WXQJIHQ
"HLWHUH 9HUZDOWXQJN X %HWULHEV I[UHLZLPOLJ
DXVJDEHQ 9HUEUDXFKVPLWWHO
"HLWHUH 9HUZDOWXQJN X %HWULHEV I[UHLZLPOLJ
DXVJDEHQ 6DQLWIWVPDWHULDO| :HUN
VWIWWHQEHGDUI HWF
"HLWHUH 9HUZDOWXQJN X %HWULHEV I[UHLZLPOLJ
DXVJDEHQ )UHPGOHLVWXQJHQ %H
WUHXXQJ ('9
9RUVWHXHU I[UHLZLpPOLJ
*HVFKITWVDXVJIJDEHQ Pph-UREHGDUI IUHLZLpPOLJ
*HVFKITWVDXVJDEHQ BRVW X I[UHLZLpPOLJ
YJHUQPHOGHJHE-KUHQ
*HVFKITWVDXVJDEHQ |IIHQWOLFKH IUHLZLpPOLJ
%HNDQQWPDFKXQJHQ
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(UOHEQLVIUHLEI

+DXVKDOWVVWHOOH +D XY KDWIW ¥ D QY oMU
-DKUHVUHFK Q) 5LQILVSRQLELOLWIW
1U[ %HHLQIOX% EDU

%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX%J Ya Ya NHLW
*HVFKITWVDXVJIDEHQ LHQVWUHLIVHQ I[UHLZLPOLJ
*HVFKIITWVDXVJIDEHQ BDFKYHUVWIQ I[UHLZLPDOLJ
GLJHQ *HULFKwWV X .RVWHQ
,QQHUH 9HUUHFKQXQJHQ VLHKH B$ IUHLZLOOLJ

$EVFKUHLEXQJHQ IUHLZLOOLJ

9HUJLQVXQJ GHV $QODUHNDSLWDQV IUHLZLOOLJ

$XVIDEHQ

$EVFKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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LOLWIW
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+DXVKDOWVVWHOOH +D X { K pioW ¥ R Q Y IeMflu
-DKUHVUHFK@&QD5LCJLVSRQLE
1U[ %HHLQIO]
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQDKPHQ
%HQXW]XQJIVIHE-KUHQ|XQG IKQOUFKH IUHLZ
(QWJHOWH VWHXHUSI|OLFKWLJ
(LQWULWWVJIHOGHU 86W IUHLZ
(LQQDKPHQ 9HUPLHWXPJ .LRVN IUHLZ
86W
6RQVWLJH 9HUZDOWXQJV X %HWULHEV IUHLZ
HLQQDKPHQ
6RQVWLJIH 9HUZDOWXQJIV X %HWULHEV IUHLZ
HLQQDKPHQ %HWULHEVNRVWHQ|[.LRVN
86W
8VW 5+FNHUVWDWWXQUHQ IUHLZ
8PVDW]VWHXHU IUHLZ
(LQQDKPHQ
$XVJIJDEHQ
8QWHUKDOWXQJ GHU *lUXQGVW+FNH XQG h IUHLZL
GHU EDXOLFKHQ $QODJHQ
++6W ZLUG I+U *EHUWUDJEDU HUNOIUW
SQWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVWFNH XQG IUHLZL
EDXOLFKHQ $QODJHQ | +DXVPHLVWHU
EXGJHW
*HUIWH $XVVWDWWXQJV X $XVUpV IUHLZL
WXQJVIHIJHQVWIQGH [0IG 8QWHUYKDOWXQJ
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYU-V IUHLZL
WXQJVIHIJHQVWIQGH [YHUP|JHQVXQZ
$QVFKDIIXQJHQ
:DUWXQJVYHUWUIJH IUHLZL
:DUWXQJVYHUWUIJH X ||  *HEIXGH IUHLZL
IXEHK|U
*HE*KUHQ XQG (QWJHOMWH I-U 6WURP IUHLZL
HLQVFKO =IKOHUPLHWH .RVWHQ I-U
IHXFKWPLWWHO
*HE*KUHQ XQG (QWJHOMWH 1+U :DVYHU IUHLZL
XQG $EZDVVHU HLQVFKO =IKOHUPLHWH
5HLQLJXQJ HLQVFKOLH% OLFK 5HLQL IUHLZL
JXQJIJVPLWWHO
9HUVLFKHUXQJHQ IUHLZL

190

LOOLJ

LOOLJ

LOOLJ

LOOLJ

LOOLJ

LOOLJ

LOOLJ

DOLJ

DOLJ

DOLJ

DOLJ

DOLJ

DOLJ

DOLJ

DOLJ

DOLJ

DOLJ




6WDGW OHKC
JULHG /IXGZ -DKQ 6FKZLP 27 %YHQVKI

9HUZDOWXQJ\
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LOOLJ

LOOLJ
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+DXVKDOWVVWHOOH +D X { K pioW ¥ R Q Y IeMflu
-DKUHVUHFK@&QD5LCJLVSRQLE
1U[ %HHLQIO]
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
%HZLUWVFKDIWXQJVNRVWHQ :DYVHU h IUHLZLPOLJ
WHFKQLN &KHPLH
++6W ZLUG I+U *EHUWUDJEDU HUNOIUW
%HVRQGHUH $XIZHQGXQJIHQ I+U %|H IUHLZLPOLJ
GLHQVWHWH 'LHQVW |X 6FKXW]NOHLGXQJ
HLWHUH 9HUZDOWXQJMV X %HWUILHEV IUHLZL
DXVJDEHQ
"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWULHEV IUHLZL
DXVIJDEHQ $XVJDEHQ]|I+U :DVVHU
SUREHQ
"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWULHEV IUHLZL
DXVJDEHQ $XVJDEHQ|I+U 9HUDQYWDO
WXQJHQ
"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWUILHEV IUHLZL
DXVIJDEHQ O9HUEUDXFKVPLWWHO
HLWHUH 9HUZDOWXQJMV X %HWUILHEV IUHLZL
DXVJDEHQ 6DQLWIWVPDWHULDO| :HUN
VWIWWHQEHGDUI HWF
HLWHUH 9HUZDOWXQJMV X %HWUILHEV IUHLZL
DXVJDEHQ )JUHPGOHLVYWXQJHQ
9RUVWHXHU IUHLZL
*HVFKIIWVDXVJDEHQ (M<UREHGDUI IUHLZL
*HVFKIIWVDXVJDEHQ BRVW X IUHLZL
YJHUQPHOGHJHE-KUHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ |IIHQWOLFKH IUHLZL
%HNDQQWPDFKXQJHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ BDFKYHUVWIQ IUHLZL
GLJHQ *HULFKWV X .RVWHQ
,QQHUH 9HUUHFKQXQJHQ VLHKH B$ IUHLZ
$EVFKUHLEXQJHQ IUHLZ
9HUJLQVXQJ GHV $QODPHNDSLWDQV IUHLZ
$XVIDEHOQ
$EVEKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
$SEVEFKOXVV $EVFKQLWW
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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6WDGW OHKC

*1+QDQO
+DXVKDOWVVWHOOH +DX\VKDOIWERQY EGN-IBU
-DKUHVUHFXRW EJ 5LQILVSRQLELOLWIW
1U[ %HHLQIOX%EDU
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
"HLWHUH 9HUZDOWXQJV X %HWULHEV h SIOLFKW
DXVJDEHQ )JUHPGOHLVWXQJIHQ
++6W ZLUG DOV *EHUWUDJEDU HUNOIUW
,QQHUH 9HUUHFKQXQJHQ VLHKH 8% SIOLHAKW
$XVIDEHQ
$EVEKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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9HUZDOWXQJ\
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3DUN XQG *DUWHQDQODJHQ
7HLFKDQ
+DXVKDOWVVWHOOH + DX\ KDWIW ¥ D QY DoMIu
-DKUHVUHFKX Q) 5LQILVSRQLH
1U] %HHLQIO
1U Y%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX%J Y Y NHLW
$XVIDEHQ
8QWHUKDOWXQJ GHV MRQVWLJHQ|[XQEH h SIOLFK
ZHJOLFKHQ 9HUP|JHQV|
++6W ZLUG |U  EHUWUDJEDU HUNOIUW
8QWHUKDOWXQJ GHV MRQVWLJHQ|(XQEH h SIOLFK
ZHJOLFKHQ 9HUP|JHQV|
++6W ZLUG |U  EHUWUDJEDU HUNOIUW
*HE*KUHQ XQG (QWJHOWH I+U 6WURP SIOLFK
HLQVFKO =IKOHUPLHWH .RVWH [eU
IHXFKWPLWWHO
$XVIDEHQ
$EVFKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXVYVEHGDUI
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9HUZDOWXQJ\ 6WDGW OHKC

*HVXQGKHLW 6SRUW (UKROXQJ
3DUN XQG *DUWHQDQODJHQ

% U XQ
+DXVKDOWVVWHOOH +D X\ K puooW 2 R QY oMu
-DKUHVUHF&® 8] 5LQILVSRQLELOLWIW
1U[ %YHHLQIOX%EDU
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®J Y, Y, NHLW
$XVJIJDEHQ
8QWHUKDOWXQJ GHV VRQVWLJHQ|XQEH h SIOLFKW
ZHJOLFKHQ 9HUP|JHQV
++6W ZLUG I+U *EHUWUDJEDU HUNOIUW
*HE*KUHQ XQG (QWJHOWH 1-U 6WURP SIOLFKW
HLQVFKO =IKOHUPLHWH .RVWHP I-U
IHXFKWPLWWHO
*HE*KUHQ XQG (QWJHO[WH I-U :DVVHU SIOLFKW
XQG $EZDVVHU HLQVFKO =IKOHUPLHWH
,QQHUH 9HUUHFKQXQJHQ VLHKH B$ SIOLHKW
$XVIDEHQ
$EVFKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
$EVFKOXVV SEVFKQLWW
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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ROXQJV

+DXVKDOWVVWHOOH +DXVKDPUIWEDRQY
-DKUHVUH 8] 5LQILVSRQLELOLWIW
1U[ %HHLQIOX%EDU
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQDKPHQ
6RQVWLJIJH 9HUZDOWXQJIV X %HWULHEV IUHLZLOOLJ
HLQQDKPHQ
(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ
SQWHUKDOWXQJ GHV VRQVWLJIHQ|XQEH I[UHLZLPOLJ
ZHJOLFKHQ 9HUP|JHQV
(UVDW]EHVFKDIIXQJ ZHJHQ 9DQGT I[UHLZLPOLJ
OLVPXV
*HE<KUHQ XQG (QWJHOMWH I-U 6WURP IUHLZLPOLJ
HLQVFKO =IKOHUPLHWH .RVWHQ I.U
IHXFKWPLWWHO
9HUVLFKHUXQJHQ IUHLZLPOLJ
"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWUILHEV I[UHLZLPOLJ
DXVJDEHQ
9RUVWHXHU IUHLZLPOLJ

$XVIDEHQ

$EVFKOXVYV 8%

(LQQDKPHQ
$XVJIDEHQ

hEHUVFKXVV =XVFKX

VEHGDUI
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—DKUHVUHFK@LQP5LCJLVSRQLELOLWIW
1U[ %HHLQIOX%EDU
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQDKPHQ
(LQQDKPH 9HUPLHWXQJ 86W IUHLZLOOLJ
9HUEUDXFKVNRVWHQ &DUDYDQVWHOOSODW] IUHLZLOOLJ
8VW
S8PVDW]VWHXHU IUHLZLOOLJ

(LQQDKPHQ
SXVIDEHQ

8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVW<FNH XQG h I[UHLZLPOLJ
GHU EDXOLFKHQ $QODJHQ

++6W ZLUG |I-U  EHUWUWDJEDU HUNOIUW

:DUWXQJVYHUWUIJH X

I[UHLZLPDOLJ

*HE*KUHQ XQG (QWJHOWH I<U 6WURP IUHLZLPOLJ
HLQVFKO =IKOHUPLHWH .RVWHQ I-U
IHXFKWPLWWHO

*HE*KUHQ XQG (QWJHO|WH I+U :DVYHU I[UHLZLPDOLJ
XQG $EZDVVHU HLQVFKO =IKOHUPLHWH

9RUVWHXHU I[UHLZLPDOLJ

*HVFKIITWVDXVJIDEHQ BRVW X I[UHLZLPDOLJ
JHUQPHOGHJHEKUHQ

$XVIDEHQ

$EVFKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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$XVIDEHQ

'HLWHUH 9HUZDOWXQJN X %HWU|LHEV IUHLZLDPOL]

DXVIDEHQ )UHPGOHLVWXQJIHQ

$XVIDEHQ

SEVFKOXVV 8%

(LQQDKPHQ

$XVIDEHQ

hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI

$EVFKOXVV $EVFKQLWW

(LQQDKPHQ

$XVIDEHQ
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(LQQDKPHQ

$XVIDEHQ

hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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%L XQG :RKQXQJVZHVH!

%DXYHUZDOWXQJ

BWIGWHSODQXQJ 9HUPHVVXQJ %DXRUGQXQJ
*HPHLQGHVWUD% HQ
BWUD%HQEHOHXFKWXQJ XQG UHLQLJIXQJ
3DUNHLQULFKWXQJHQ

'DVVHUOIXIH :DVVHUEDX
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6WDGW OHKC

+DXVKDOWVVWHOOH +D X\ K puoW 2 R QY Iemju
-DKUHVUHF$RW &) 5LQILVSRQLE
1U[ %HHLQIO
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQODKPHQ
9HUZDOWXQJVJIHE-KUH[Q SIOLF
(LQQDKPHQ
$XVJIJDEHQ
'LHQVWEH]*JH XQG GJQ %HVFKI[WLIJWH SIOLFH
JHLVWXQJIJVHQWJIHOWH | %HVFKITWLJIWH SIOLFH
/JHLVWXQJVEXGJIHW
8PODJHQ GHU 9HUVRUJXQJVNDVVHQ SIOLFH
%HVFKITWLIJWH
8PODJHQ GHU 9HUVRUJXQJVNDVVHQ SIOLFH
/HLVWXQJVHQWJIHOWH| /HLVWXQJINEXGJIHW
%HLWUIJH ]XU JHVHW]QLFKHQ 6R]LDOYHU SIOLFH
VLFKHUXQJ %HVFKIIWLIWH
%HLWUIJH ]XU JHVHW]QLFKHQ 6R]LDOYHU SIOLFH
VLFKHUXQJ /HLVWXQJVHQWJHOWH /HLV
WXQJIVEXGIHW '
*HUIWH $XVVWDWWXQV XQG $XVUsV h SIOLFH
WXQJIJVIHIHQVWIQGH [YHUP|JHQVXQZ
$QVFKDIIXQJHQ
++6W ZLUG I+U *EHUWUDJEDU HUNOIUW
"DUWXQJVYHUWUIJH SIOLFH
%HVRQGHUH $XIZHQGX|QJHQ 1+U %|H SIOLFH
GLHQVWHWH 'LHQVW |X 6FKXW]NOHLGXQJ
%HVRQGHUH $XIZHQGOXQJIHQ $XV SIOLFH
JRUWELOGXQJ HLQVFKP S5HLVHNRVWHQ
"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWULHEV h SIOLFH
DXVJDEHQ )JUHPGOHLVWXQJIHQ
++6W ZLUG I+U *EHUWUDJEDU HUNOIUW
"HLWHUH 9HUZDOWXQJV X %HWULHEV h SIOLFH
DXVJDEHQ )JUHPGOHLVWXQJHQ |%H
WUHLEXQJ *HRSRUWDQ
++6W ZLUG I+U *EHUWUDJEDU HUNOIUW
5HSUIVHQWDWLRQHQ $XVJIDEHQ If+U SIOLFH
SDUWQHUVFKDIWOLFKH %H]JLHKXQJHQ
(KUXQJHQ
*HVFKIIWVDXVJIDEHQ Pph<FKHU XQE SIOLFH
=HLWVFKULIWHQ
*HVFKITWVDXVJDEHQ BRVW X SIOLFH

JHUQPHOGHJHEKUHQ

202

LOLWIW
X% EDU

Kw



6WDGW OHKC
$O0JHPHLQH %DX

9HUZDOWXQJ\

+DXVKDOWVVWHOOH +D XY KDWIW ¥ D QY oMU
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'DUWXQJVYHUWUIJH (‘9 +DUG X SIOLFH
6RIWZDUH
*HVFKITWVDXVJIDEHQ [IDFKYHUVWIQ h SIOLFH
GLIHQNRVWHQ %DXOH[WSODOXQ
++6W ZLUG I+U *EHUWUDJEDU HUNOIUW
$XVIDEHQ
$EVFKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
$SEVFKOXVV SEVFKQLWW
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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9HUZDOWXQJ\ 6WDGW OHKC

%DX XQG :RKQXQJVZHVHQ 9HUNHKU
*HPHLQGHVWUD%HQ
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6WDGW OHKC

*HPHLQG 9H

9HUZDOWXQJ\

+DXVKDOWVVWHOO

+D X

1U

%H]JHLFKQXQJ (UOIX

W H U X% J

Ya

KDOIWEDQ Y
-DKUHVUH

Ya

Q;ngE;J
F KR 67

5L(
1u

JLVSRQLHEH
%HHLQIO
NHLW

(LOQDKPHQ
(LQQDKPHQ DXV 9HUND

6RQVWLJIH 9HUZDOWXQ
HLQQDKPHQ (UVWDW
NRVWHQ

=XZHQGXQJ GHV /DQGN
6FKPDONDOGHQ OHLQL

(LQQDKPHQ
SXVIDEHQ
'LHQVWEH]+JH XQG GJQ

8PODJHQ GHU 9HUVRU/J
%HVFKIITWLIWH

%HLWUIJH XU JHVHW](
VLFKHUXQJ %HVFKIIW

S8QWHUKDOWXQJ GHU *
GHU EDXOLFKHQ $QOD

++6W ZLUG I+U EHUW

S8QWHUKDOWXQJ GHU *
EDXOLFKHQ $QODJHQ

++6W ZLUG IU EHUW

S8QWHUKDOWXQJ GHV V|
ZHJOLFKHQ 9HUP|JHQV|

++6W ZLUG IU EHUW

S8QWHUKDOWXQJ GHV V|
ZHJOLFKHQ 9HUP|JHQV|
ELHWH

++6W ZLUG IU EHUW

B8QWHUKDOWXQJ GHV V
ZHJOLFKHQ 9HUP|JHQYV|
$X% HQEHUHLFK

++6W ZLUG [+U EHUW

8QWHUKDOWXQJ GHV V
ZHJOLFKHQ 9HUP|JHQYV|
QLHUXQJ

++6W ZLUG [+U EHUW

S8QWHUKDOWXQJ GHV V
ZHJOLFKHQ 9HUP|JHQV|
6WUD%H XQG %|VFKXQ

++6W ZLUG I+U EHUW

X1

JV X %HW,
VXQJ 9HUIQ

UHLVHV

ULHEV
KUHQV

QJHQ

%HVFKII

XQJVNDVYV

LFKHQ 6R]
LIWH

UXQGVWsFN
I HQ
UDJEDU HU

UXQGVWeFN

UDJEDU HU

RQVWLJIHQ
6WDGWJH

UDJEDU HU

RQVWLJIHQ
*HZHUEH

UDJEDU HU

RQVWLJIHQ
*HIHEDX

UDJEDU HU

RQVWLJHQ
TUHSSHQ

UDJEDU HU

RQVWLJIHQ
6DQLHUX
J *HLIJHQJD

UDJEDU HU

WLIWH

1Q

LDOYHU

IH XQG

NOIUW

IH XQG
NOIUW
XQEH

HELHW
NOIlUW

XQEH
b H
NOIUW
XQEH
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NOIUW
XQEH
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NOIUW

XQEH
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VVH
NOIUW
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*HPHLQG 9H

9HUZDOWXQJ\

6WDGW OHKC

+DXVKDOWVVWHOOH +DX KngEQQ\mMF
-DKUHVUHF$RW &) 5LQILVSRQLE
1U[ %HHLQIO]
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
8QWHUKDOWXQJ GHV MRQVWLJHQ|XQEH h SIOLFH
ZHJOLFKHQ 9HUP|JHQV
++6W ZLUG I+U *EHUWUDJEDU HUNOIUW
*HUIWH $XVVWDWWXQJV X $XVUpV SIOLFH
WXQJVIHIJHQVWIQGH [0IG 8QWHUYKDOWXQJ
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYU-V SIOLFH
WXQJVIHIJHQVWIQGH [YHUP|JHQVXQZ
$QVFKDIIXQJHQ
OLHWDXVJDEHQ 1XW]X[Qiv X /HD SIOLFH
VLQJYHUWUIJH
*HE*KUHQ XQG (QWJHOMWH I-U 6WURP SIOLFHK
HLQVFKO =IKOHUPLHWH .RVWHQ I+U
/HXFKWPLWWHO
*HE*KUHQ 1+U 6WUD%HPHQWZIVVHUXQJ SIOLFHK
%HVRQGHUH $XIZHQGUJQJIHQ $XV SIOLFH
JRUWELOGXQJ HLQVFKP S5HLVHNRVWHOQ
"HLWHUH 9HUZDOWXQJV X %HWULHEV h SIOLFHK
DXVJDEHQ )JUHPGOHLVYWXQJHQ
++6W ZLUG I+U sEHUWUDJEDU HUNOIUW
*HVFKIIWVDXVJDEHQ BRVW X SIOLFHK
YJHUQPHOGHJHE*KUHQ | 6WUD%HQXQ
WHUKDOWXQJ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ BDFKYHUVWIQ h SIOLFHK
GLJHQ *HULFKWV X .RVWHQ
++6W ZLUG I+U sEHUWUDJEDU HUNOIUW
,QQHUH 9HUUHFKQXQJHQ VLHKH B$ SIOLH

$XVJIDEHQ

$EVFKOXVYV 8%

(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ

hEHUVFKXVV =XVFKX

VEHGDUI
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6WDGW OHKC

%DX XQG :RKQXQJVZHVHQ 9HUNHKU
*HPHLQGHVWUD%HQ

glIHQWOIIW

9HUZDOWXQJ\

+DXVKDOWVVWHOOH

+DX

1U

%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®J

Ya

Kg@WEQQ\Eﬁ%
-DKUHVUHFXRW &7

Ya

5L(
1U

JLVSRQLHLOLWIW
%HHLQIO|IX % EDU
NHLW

SXVJIDEHQ

:DUWXQJ :/$1 +RWVSRW

*HVFKIITWVDXVIJDEHQ BRVW X

JHUQPHOGHJHEKUHQ
$XVIDEHQ

$EVFKOXVYV 8%

(LQQDKPHQ
$XVJIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKX

VEHGDUI
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9HUZDOWXQJ\ 6WDGW OHKC

%DX XQG :RKQXQJVZHVHQ 9HUNHKU
*HPHLQGHVWUD%HQ

5DGZF
+DXVKDOWVVWHOOMH +D X\ K DLW ¥ R Q f oMU
—DKUHVUHFK@LQP5LCJLVSRQLELOLWIW
1U[ %HHLQIOX%EDU
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
$XVJIJDEHQ
8QWHUKDOWXQJ GHV VRQVWLJIHQ|XQEH h SIOLFKW
ZHJOLFKHQ 9HUP|JHQV
++6W ZLUG I+U sEHUWUDJEDU HUNOIUW
,QQHUH 9HUUHFKQXQJHQ VLHKH B$ SIOLHAKW

$XVJIDEHQ

$EVFKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
SEVFKOXVV $EVFKQLWW
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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6WDGW OHKC

9HUZDOWXQJ\

%DX XQG :RKQXQJVZHVHQ 9HUNHKU
BWUD%HQEHOHXFKWXQJ XQG UHLQLJIXQJ

6WIHQEHOHX

+DXVKDOWVVWHOOH +D X K pioowW ¥ R Q \f IeMlu
-DKUHVUHF&RW &) 5LQILVSRQLH
1U[ HHLQIO
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®J Y, Y, NHLW
(LOODKPHQ
6RQVWLJH 9HUZDOWXQJV X %HW|ULHEV SIOLF
HLQQDKPHQ
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
8QWHUKDOWXQJ GHV VRQVWLJHQ|XQEH h SIOLFH
ZHJOLFKHQ 9HUP|JHQV
++6W ZLUG I+U sEHUWUDJEDU HUNOIUW
*HUIWH $XVVWDWWXQ[V X $XVU[-V h SIOLFH
WXQJVIHIHQVWIQGH [0IG 8QWHUKDOWXQJ
++6W ZLUG I+U sEHUWUDJEDU HUNOIUW
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYU-V SIOLFK
WXQJIJVIHIHQVWIQGH [YHUP|JHQVXQZ
$QVFKDIIXQJHQ
OLHWHQ XQG 3DFKWHQ| OLWEHQXW]XQJ SIOLFH
JUHLOHLWXQJVPDVWH [GHU 6:6= 14U
BWUD%HQEHOHXFKWXQJ
"HLWHUH 9HUZDOWXQJN X %HWULHEV SIOLFH
DXVJDEHQ 6WURP
"HLWHUH 9HUZDOWXQJV X %HWULHEV h SIOLFH
DXVJDEHQ )UHPGOHLVWXQJHQ
++6W ZLUG I+U sEHUWUDJEDU HUNOIUW
$XVIDEHQ
$EVFKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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9HUZDOWXQJ\

%DX XQG :RKQXQJVZHVHQ 9HUNHKU

BWUD%HQEHOHXFKWXQJ XQG UHLQLJIXQJ

BWIHQUHLQ

+DXVKDOWVVWHOOH +DXVKPOIWEDQVY
-DKUHVUH 5LQJLVSRQLE
1U[ HHLQIO
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®J Y, Y, NHLW
(LOODKPHQ
=XZHLVXQJHQ XQG =XV|[FK.VVH I-U[OIG SIOLF
=ZHFNH YRP /DQG
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
8QWHUKDOWXQJ GHV VRQVWLJHQ|XQEH SIOLFH
ZHJOLFKHQ 9HUP|JHQV| :LQWHUGLHQVW
++6W ZLUG I+U *EHUWUDJEDU HUNOIUW
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYU-V SIOLFK
WXQJIJVIHIHQVWIQGH [YHUP|JHQVXQZ
$QVFKDIIXQJHQ
OLHWDXVJDEHQ SIOLFH
000 HLQVFKO 'HSRQ|LHJHE<KUHQ SIOLFH
"HLWHUH 9HUZDOWXQJN X %HWULHEV SIOLFH
DXVJDEHQ 9HUEUDXFKVPLWWHO
,QQHUH 9HUUHFKQXQJHQ VLHKH B$ SIOLF
$XVIDEHQ
$EVFKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
$EVFKOXVV SEVFKQLWW
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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6WDGW OHKC

9HUZDOWXQJ\

%DX XQG :RKQXQJVZHVHQ 9HUNHKU
3DUNHLQULFKWXQJHQ

3bU I'W
+DXVKDOWVVWHOOMH +DXVKDOIWMEDRQ Y
-DKUHVUH Q) 5LQILVSRQLH
1U[ %HHLQIO]
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX%J Ya Ya NHLW
SXVJIDEHQ
8QWHUKDOWXQJ GHV VRQVWLJIHQ|XQEH h SIOLFH
ZHJOLFKHQ 9HUP|JHQYV|
++6W ZLUG |I-U  EHUWUWDJEDU HUNOIUW
9HUVLFKHUXQJHQ SIOLFH

$XVIDEHQ

$EVFKOXVYV 8%

(LQQDKPHQ

$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKX
$EVFKOXVYV $EVFKQLW

(LQQDKPHQ
$XVJIDEHQ

hEHUVFKXVV =XVFKX

VEHGDUI
v

VEHGDUI
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9HUZDOWXQJ\ 6WDGW OHKC

%DX XQG :RKQXQJVZHVHQ 9HUNHKU
“DVVHUOIXIH :DVVHUEDX
‘DVVIIXIH :DVVF

+DXVKDOWVVWHOOH + DXV KPOIWE R QY BM|u
-DKUHVUHFX Q) 5LQILVSRQLHELOLWIW
1U[ %HHLQIOX% EDU
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX%J Ya Ya NHLW
SXVJIDEHQ
8QWHUKDOWXQJ GHV VRQVWLJHQ|XQEH h SIOLFKW

ZHJOLFKHQ 9HUP|JHQ
++6W ZLUG |I-U  EHUWUWDJEDU HUNOIUW

$XVIDEHQ

$EVFKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
$EVFKOXVV SEVFKQLWW
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
$EVFKOXVV (LQJHOSOD[Q
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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6WDGW OHKC 9HUZDOWXQJ\

glIITHQWOLFKH (LQULFKWX(UGHL
$EZDVVHUEHVHLWLJIXQJ

$EIDOOEHVHLWLJIXQJ

OIUNWH

%HVWDWWXQJVZHVHQ

6RQVWLJIH |[IITHQWOLFKH (LQULFKWXQJHQ
+LOIVEHWULHEH GHU 9HUZDOWXQJ
JUHPGHQYHUNHKU VRQVW )JUGHWXQNNRQ :LUW)
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9HUZDOWXQJ\ 6WDGW OHKC

gIITHQWOLFKH (LQULFKWXQJHQ :LUWVFKDIWVI|JUGHUXQJ

$EZDVVHUEHVHLWLJIXQJ

& $QOD
+DXVKDOWVVWHOOH +D X\ K PUOOW ¥ R Q V WU
-DKUHVUHF&RIXEJ| 5LQILVSRQLELOLWIW
1U| %YHHLQIOX%EDU
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®J Ya Ya NHLW
(LOODKPHQ
1XW]XQJ [IIHQWOLFKH [& $QODJH( IUHLZLOoOLJ
8V W
8PVDW]VWHXHU lUHLZLoOLJ
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
8QWHUKDOWXQJ :& $QODJIHQ h I[UHLZLPOLJ
++6W ZLUG I+U +EHUWUDJEDU HUNOIUW
*HE*KUHQ XQG (QWJHOWH I-U 6WURP IUHLZLPOLJ
HLQVFKO =IKOHUPLHWH .RVWHQ I+U
IHXFKWPLWWHO
*HEKUHQ XQG (QWJHO[WH I-U :DVYVHU IUHLZLPOLJ
XQG $EZDVVHU HLQVFKO =IKOHUPLHWH
5HLQLJXQJ HLQVFKO B5HLQLJXQJVPLWWHO IUHLZLPOLJ
9HUJ*WXQJ DQ 5HLQLIJKQIVXQWHUQHK
PHQ
5HLQLJXQJ HLQVFKO B5HLQLJXQJVPLWWHO IUHLZLPOLJ
9HUJ*WXQJ DQ 5HLQLIJKQIVXQWHUQHK
PHQ HQWJHOWOLFK JHQXW]WH
1& $QODJIHQ
9HUVLFKHUXQJHQ IUHLZLPOLJ
HLWHUH 9HUZDOWXQJN X %HWU|LHEV I[UHLZLPOLJ
DXVJDEHQ 9HUEUDXFKVPLWWHO
HLWHUH 9HUZDOWXQJN X %HWU|LHEV IUHLZLPOLJ
DXVJDEHQ 9HUEUDXFKVPLWWHO| HQW
JHOWOLFK JHQXW]WH {& $QODJHQ
9RUVWHXHU IUHLZLPOLJ
,QQHUH 9HUUHFKQXQJHQ VLHKH B$ lUHLZLoOLJ
$XVIDEHQ
SEVFKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
SEVFKOXVV $EVFKQLWW
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXVYVEHGDUI
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6WDGW OHKC

$EIDOOEHVHL
$EIDOOEHV

O9HUZDOWXQJ\
gl ITHQWOLFKH (LQULFKWXQJHQ

WLJIXQJ

'LUWVFKDIWVI|IUGHUXQJ

+DXVKDOWVVWHOOMH +DXVKDPUIWEDRQY
-DKUHVUH 5LQILVSRQLELOLWIW
1U[ %HHLQIOX%EDU
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQDKPHQ
(LQQDKPHQ DXV 9HUNDXI QLFKW YWHX SIOLHAKW
HUEDU t E 86W*
8PVDW]VWHXHU SIOLAKW
%HUHLWVWHOOXQJ 6WHOOSOIW]H &RQWDLQHU SIOLHAKW
6WDGWJIHELHW 86\
(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ
"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWULHEV SIOLFKW
DXVJDEHQ .DXI YRQ BDFKHQ [XU
"HLWHUYHUIX%HUXQJ
"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWULHEV SIOLFKW
DXVIJDEHQ )JUHPGOHLVYWXQJHQ
9RUVWHXHU SIOLFKW
$XVIDEHOQ
$EVEKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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9HUZDOWXQJ\ 6WDGW OHKC

gIITHQWOLFKH (LQULFKWXQJHQ :LUWVFKDIWVI|JUGHUXQJ
$EIDOOEHVHLWLJIXQJ
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6WDGW OHKC

9HUZDOWXQJ\

"HUWVW
+DXVKDOWVVWHOOH +D XV KDUOIW E D QY DoMu
-DKUHVUHF&KFQE»(Q]] 5LQILVSRQLH
1U| %HHLQIO]
1U YHJHLFKQXQJ (UOIXWHUX%J Ya Ya NHLW
(LOQODKPHQ
OLHWHQ XQG 3DFKWHQ 86W SIOLH
6RQVWLJH 9HUZDOWXQJV X %HWULHEV SIOLH
HLQQDKPHQ
8VW 5¢FNHUVWDWWXQUHQ SIOLH
8PVDW]VWHXHU SIOLH
(UVWDWWXQJHQ YRQ $XVIJDEHQ GHV SIOLH
9:+
(UVWDWWXQJHQ YRQ $XVIJDEHQ GHV SIOLH
9:+ SDXVFKDOH 9HUJf{WXQJ
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
'LHQVWEH]*JH XQG GJ(Q %HVFKIfWLJWH SIOLFK
8PODJHQ GHU 9HUVRUJXQJVNDVVHQ SIOLFHK
%HVFKIITWLIJWH
%HLWUIJH ]XU JHVHW]QOLFKHQ 6R]JLDOYHU SIOLFK
VLFKHUXQJ %HVFKIIWLIJWH
B8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVW+FNH XQG h SIOLFK
GHU EDXOLFKHQ $QODJHQ
++6W ZLUG lIU s EHUWWUDJEDU HUNOIUW
B8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVW+*FNH XQG SIOLFK
GHU EDXOLFKHQ $QODJHQ +DXVPHLV
WHUEXGJHW
B8QWHUKDOWXQJ YRQ *UXQGVW+FNHQ XQG h SIOLFHK
EDXOLFKHQ $QODJHQ
B8QWHUKDOWXQJ GHV VIRQVWLJHQ|XQEH h SIOLFK
ZHJOLFKHQ 9HUP|JHQV
*HUIWH $XVVWDWWXQJV X $XVUpV SIOLFK
WXQJVIHIHQVWIQGH [|0IG 8QWHWKDOWXQJ
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYU-V SIOLFK
WXQJVIHIHQVWIQGH [YHUP|JHQV|XQZ
$QVFKDIIXQJIHQ
:DUWXQJVYHUWUIJH X (I *HEIXGH SIOLFK
IXEHK]|U
*HE*KUHQ XQG (QWJHOWH I«U 6WUYRP SIOLFK
HLQVFKO =IKOHUPLHWH .RVWHQ I-U
IHXFKWPLWWHO
*HE*KUHQ XQG (QWJHO|WH I«U :DVYHU SIOLFK
XQG $EZDVVHU HLQVFKO =IKOHUPLHWH
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9HUZDOWXQJ\

6WDGW OHKC

"HUWVW
+DXVKDOWVVWHOOH +DX KngEQQ\mMF
-DKUHVUHFXRN EJ| 5LQILVSRQLE
1U[ %HHLQIO]
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
000 HLQVFKO 'HSRQLHJHE+KUH® SIOLFH
9HUVLFKHUXQJHQ SIOLFHK
+HL]XQJ +HL]PDWHULPO +HLIXQpV SIOLFH
HQHUJLH %H]XJ YRQ :|UPH BWUR|P
*DV XVZ
%HVRQGHUH $XIZHQGXQJIHQ I+U %]|H SIOLFH
GLHQVWHWH 'LHQVW |X B6FKXW]NOHLGXQJ
"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWULHEV SIOLFHK
DXVIJDEHQ O9HUEUDXFKVPLWWHO
HLWHUH 9HUZDOWXQJMV X %HWUILHEV SIOLFH
DXVJDEHQ )JUHPGOHLVWXQJIHQ
9RUVWHXHU SIOLFH
*HVFKIIWVDXVJDEHQ (M<UREHGDUI SIOLFH
*HVFKIIWVDXVJDEHQ BRVW X SIOLFHK
JHUQPHOGHJHE-KUHQ
,QQHUH 9HUUHFKQXQJHQ VLHKH 8% SIOLH
$XVIDEHQ
$SEVEKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
SEVFKOXVV $EVFKQLWW
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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6WDGW OHKC
gl ITHQWOLFKH (LQULFKWXQJHQ

9HUZDOWXQJ\

'LUWVFKDIWVI|IUGHUXQJ

OIUNWH
OIUN
+DXVKDOWVVWHOOMH +D X\ K DLW ¥ R Q f oMU
—DKUHVUHFK@LQP5LCJLVSRQLE
1U[ %WHHLQIO]
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQDKPHQ
(LQQDKPHQ 6WDQG 3ODW]PLHWH QLFKW SIOLH
VWHXHUEDU t E 86W}
6WURPNRVWHQSDXVFKPOH QLFKW VWHXHU SIOLH
EDU t E 86W*
"HLWHUH )LQDQ]HLQQDKPHQ 9HU SIOLH
ZDUQXQJV XQG %X%JHOGHU
(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ
*HE<KUHQ XQG (QWJHOMWH I-U 6WURP SIOLFH
HLQVFKO =IKOHUPLHWH .RVWHQ I.U
IHXFKWPLWWHO
*HE<KUHQ XQG (QWJHOMWH 1+U :DVYHU SIOLFH
XQG $EZDVVHU HLQVFKO =IKOHUPLHWH
"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWULHEV SIOLFHK
DXVJDEHQ ODWHULDJEHGDUI :HLK
QDFKWVPDUNW
"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWULHEV SIOLFHK
DXVIJDEHQ )JUHPGOHLVWXQJHQ
$XVIDEHOQ
$EVFKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
$SEVEFKOXVV $EVFKQLWW
(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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9HUZDOWXQJ\ 6WDGW OHKC

gIITHQWOLFKH (LQULFKWXQJHQ :LUWVFKDIWVI|JUGHUXQJ
%HVWDWWXQJIJVZHVHQ
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6WDGW OHKC

9HUZDOWXQJ\

:DOGIUL
+DXVKDOWVVWHOOH +DX\VKDOIWERQY
-DKUHVUH 5LQJLVSRQLE
1U[ %HHLQIO
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQODKPHQ
9HUZDOWXQJVJIHE-KUH[Q SIOLF
%HQXW]XQJIVIHE-KUHQ| %HVWDWWXQJIHQ SIOLF
QLFKW VWHXHUEDU 1| E 86w+
(LQQDKPHQ DXV +RO]JYHUNDXI SIOLF
8VW
(LQQDKPH 9HUPLHWXQJ 8UQHQUDKP SIOLF
8VW
BRQVWLJH 9HUZDOWXQJV X %HWULHEV SIOLF
HLQQDKPHQ
8PVDW]VWHXHU SIOLF
(UVWDWWXQJHQ YRQ $XVIDEHQ GHV SIOLF
9HUZDOWXQJVKDXVKDOWY /DQG
=XZHLVXQJHQ XQG =XV|[FK.VVH I-U[OIG SIOLF
=ZHFNH 6SHQGHQ +EULCJH %HUHROFKH
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
'‘LHQVWEH]*JH XQG GJQ %HVFKI|WLIW SIOLFH
8PODJHQ GHU 9HUVRUJXQJVNDVVHQ SIOLFH
%HVFKITWLIJWH
%HLWUIJH ]XU JHVHW]QLFKHQ 6R]LDOYHU SIOLFH
VLFKHUXQJ %HVFKIIWLIWH
S8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVW-+FNH XQG SIOLFH
GHU EDXOLFKHQ $QODJHQ
++6W ZLUG I+U sEHUWUDJEDU HUNOIUW
B8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVW+FNH XQG SIOLFH
EDXOLFKHQ $QODJHQ |[+DXVPHLVWHU
EXGJIHW
8B8QWHUKDOWXQJ GHV VRQVWLJHQ|XQEH SIOLFH
ZHJOLFKHQ 9HUP|JHQV,
++6W ZLUG I+U sEHUWUDJEDU HUNOIUW
(UVDW]EHSIODQ]XQJ *UDEDQODJH|Q SIOLFH
++6W ZLUG I+U *EHUWUDJEDU HUNOIUW
*HUIWH $XVVWDWWXQJV X $XVUpV SIOLFH
WXQJIVIHIHQVWIQGH [0IG 8QWHUKDOWXQJ
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYU-V SIOLFH
WXQJIJVIHIHQVWIQGH [YHUP|JHQVXQZ
$QVFKDIIXQJHQ
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9HUZDOWXQJ\

6WDGW OHKC

:DOGIUL
+DXVKDOWVVWHOOH +DX\VKDOIWERQY EGN-IBU
-DKUHVUHFXRW 8P| 5LQILVSRQLE
1U[ %HHLQIO]
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
:DUWXQJVYHUWUIJH SIOLFH
:DUWXQJVYHUWUIJH X |I  *HEIXGH SIOLFHK
IXEHK|U
/JHDVLQJUDWHQ OLHWPXVJDEHQ SIOLFH
*HE*KUHQ XQG (QWJHOMWH I-U 6WURP SIOLFHK
HLQVFKO =IKOHUPLHWH .RVWHR I+U
IHXFKWPLWWHO
*HE*KUHQ XQG (QWJHOMWH 1+U :DVYHU SIOLFHK
XQG $EZDVVHU HLQVFKO =IKOHUPLHWH
BHLQLJXQJ HLQVFKO HHLQLJIJXQJVPLWWHO SIOLFH
9HUJ-WXQJ DQ 5HLQLIKQJIVXQWHUYQHK
PHQ
000 HLQVFKO 'HSRQLHJIHE+KUHQ SIOLFH
9HUVLFKHUXQJHQ SIOLFHK
+HL]XQJ +HL]PDWHULPO +HLIXQpV SIOLFH
HQHUJLH %H]XJ YRQ :|UPH BWUR|P
*DV XVZ
+DOWXQJ YRQ )DKUJHXPHQ BWHXHUQ SIOLFH
9HUVLFKHUXQJ 7h9 *HE*KUHOQ
+DOWXQJ YRQ )DKUJHXPHQ 5HSDUD SIOLFHK
WXUHQ $QVFKDIIXQJVNRVWHQ
+DOWXQJ YRQ )DKUJHXPHQ %HWUYLHEV SIOLFH
VWRIIH 6FKPLHUVWRIIH 5HLIHQ [X
"HUNVWDWWEHGDUI
%HVRQGHUH $XIZHQGXQJIHQ I+U %|H SIOLFH
GLHQVWHWH 'LHQVW |X 6FKX]WNOHLGXQJ
%HVRQGHUH $XIZHQGUQQJIHQ $XV SIOLFH
JRUWELOGXQJ HLQVFKP S5HLVHNRVWHOQ
"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWULHEV SIOLFHK
DXVIJDEHQ O9HUEUDXFKVPLWWHO
"HLWHUH 9HUZDOWXQJV X %HWULHEV h SIOLFH
DXVIJDEHQ )JUHPGOHLVYWXQJHQ
++6W ZLUG I+U *EHUWUDJEDU HUNOIUW
HLWHUH 9HUZDOWXQJMV X %HWUILHEV SIOLFH
DXVIJDEHQ )JUHPGOHLVYWXQJHQ %H
WUHXXQJ ('9
9RUVWHXHU SIOLFH
*HVFKIIWVDXVJDEHQ PheFKHU XQE SIOLFHK
=HLWVFKULIWHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ BRVW X SIOLFH

JHUQPHOGHJHEKUHQ
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6WDGW OHKC

9HUZDOWXQJ\

:DOGIUL

+DXVKDOWVVWHOOH +DXKDOIWEDQVY
-DKUHVUH 5LQJLVSRQLE
1U[ %HHLQIO
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
,QQHUH 9HUUHFKQXQJHQ VLHKH B$ SIOLF
$EVFKUHLEXQJHQ SIOLF
9HUJLQVXQJ GHV $QODUHNDSLWDQV SIOLF

$XVIDEHQ

$EVFKOXVYV 8%

(LQQDKPHQ
$XVJIDEHQ

hEHUVFKXVV =XVFKX
$SEVFKOXVV $EVFKQLW
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ

hEHUVFKXVV =XVFKX

VEHGDUI
v

VEHGDUI

225

LOLWIW
X% EDU

KW

KW

KW



9HUZDOWXQJ\ 6WDGW OHKC

gl ITHQWOLFKH (LQULFKWXQJHQ :LUWVFKDIWVI|JUGHUXQJ
6RQVWLJIH |[IITHQWOLFKH (LQULFKWXQJHQ

226



6WDGW OHKC

9HUZDOWXQJ\

%«UJHUE
+DXVKDOWVVWHOOH +D X\ K puoW 2 R QY Iemju
-DKUHVUHFSRW B8] 5LQILVSRQLELOLWIW
1U[ %HHLQIOX%EDU
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW

(LOQODKPHQ
%HQXW]XQJIJVIHE-KUHQ|VWHXHUIUHL 1 I[UHLZLOOLJ
1U 86W*
(LQQDKPHQ DXV VRQV IUHLZLOOLJ
9HUDQVWDOWXQJHQ VWHXHUIUHL t 1uU

86W*
(LQQDKPHQ DXV VRQV IUHLZLOOLJ
9HUDQVWDOWXQJIHQ 8VW
(LQQDKPH OLHWH IUHLZLOOLJ
BRQVWLJH 9HUZDOWXQJV X %HWULHEV IUHLZLOOLJ
HLQQDKPHQ
8PVDW]VWHXHU IUHLZLOOLJ
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
S8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVW+FNH XQG h I[UHLZLPOLJ
GHU EDXOLFKHQ $QODJHQ
++6W ZLUG I+U *EHUWUDJEDU HUNOIUW
S8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVWs+FNH XQG I[UHLZLPOLJ
EDXOLFKHQ $QODJHQ |[+DXVPHLVWHU
EXGJHW
*HUIWH $XVVWDWWXQJV X $XVUpV IUHLZLpPOLJ
WXQJVIHIHQVWIQGH [0IG 8QWHUKDOWXQJ
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYU-V I[UHLZLpPOLJ
WXQJVIJHIJHQVWIQGH [YHUP|JHQV[XQZ
$QVFKDIIXQJHQ
:DUWXQJVYHUWUIJH X [I  *HEIXGH I[UHLZLpPOLJ
IXEHK]|U
*HE+KUHQ XQG (QWJHOWH 1-U 6WURP IUHLZLpPOLJ
HLQVFKO =IKOHUPLHWH .RVWHP I-U
IHXFKWPLWWHO
*HE*KUHQ XQG (QWJHO[WH I-U :DVYVHU IUHLZLpPOLJ
XQG $EZDVVHU HLQVFKO =IKOHUPLHWH
5HLQLJXQJ HLQVFKO 5HLQLJXQJVPLWWHO I[UHLZLpPOLJ
9HUJ*WXQJ DQ S5HLQLIJKQJIVXQWHUYQHK
PHQ
000 HLQVFKO 'HSRQ|LHJHE<KUHQ I[UHLZLpPOLJ
9HUVLFKHUXQJHQ IUHLZLpPOLJ
+HL]XQJ +HL]PDWHULPO +HL]XQpV I[UHLZLpPOLJ
HQHUJLH %H]XJ YRQ :([UPH 6WUR[P
*DV XVZ
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9HUZDOWXQJ\ 6WDGW OHKC

%«UJHUE
+DXVKDOWVVWHOOH +DX\VKDOIWERQY EGN-IBU
-DKUHVUHFSRW B8] 5LQILVSRQLELOLWIW
1U[ %HHLQIOX%EDU
%H]HLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
%HZLUWVFKDIWVNRVWHQ 6FKQHHUIX IUHLZLPOLJ
PXQJ XQG 6WUHXHQ
$XVIDEHQ I+U VRQVWLJH NXOWXUHOOH IUHLZLPOLJ
9HUDQVWDOWXQJIHQ
"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWULHEV I[UHLZLPOLJ
DXVIJDEHQ O9HUEUDXFKVPLWWHO
HLWHUH 9HUZDOWXQJMV X %HWUILHEV IUHLZLPOLJ
DXVJDEHQ 6DQLWIWVPDWHULDO| :HUN
VWIWWHQEHGDUI HWF
,QQHUH 9HUUHFKQXQJHQ VLHKH 8% IUHLZLOOLJ
$XVIDEHQ
$SEVEKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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9HUZDOWXQJ\

'RUIJHPHLQVFKL 27 %HQVKI

6WDGW OHKC

+DXVKDOWVVWHOOH +DX\VKDOIWERQY EGN-IEU
-DKUHVUHFXRW EJ 5LQILVSRQLELOLWIW
1U[ %HHLQIOX%EDU
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQDKPHQ
%BHQXW]XQIVIHEKUHQ|VWHXHUIUHL IUHLZLOOLJ
1U 86W*
(LQQDKPHQ DXV 9HUNDXI IUHLZLOOLJ
(LQQDKPHQ
$XVJDEHQ
8QWHUKDOWXQJ GHU *JUXQGVW+FNH XQG h IUHLZLPOLJ
GHU EDXOLFKHQ $QODJHQ
++6W ZLUG I+U *EHUWUDJEDU HUNOIUW
8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVW+FNH XQG IUHLZLPOLJ
EDXOLFKHQ $QODJHQ | +DXVPHLVWHU
EXGJHW
*HUIWH $XVVWDWWXQJV X $XVUpV IUHLZLPOLJ
WXQJVIHIJHQVWIQGH [0IG 8QWHUYKDOWXQJ
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYU-V IUHLZLPOLJ
WXQJVIHIJHQVWIQGH [YHUP|JHQVXQZ
$QVFKDIIXQJHQ
:DUWXQJVYHUWUIJH X ||  *HEIXGH IUHLZLPOLJ
IXEHK|U
*HE*KUHQ XQG (QWJHOMWH I-U 6WURP I[UHLZLPOLJ
HLQVFKO =IKOHUPLHWH .RVWHR I+U
IHXFKWPLWWHO
*HE*KUHQ XQG (QWJHOMWH 1+U :DVYHU I[UHLZLPOLJ
XQG $EZDVVHU HLQVFKO =IKOHUPLHWH
BHLQLJXQJ HLQVFKO HHLQLJIJXQJVPLWWHO IUHLZLPOLJ
9HUJ-WXQJ DQ 5HLQLIKQJIVXQWHUYQHK
PHQ
9HUVLFKHUXQJHQ IUHLZLPOLJ
+HL]XQJ +HL]JPDWHULPO +HLIXQpV I[UHLZLPOLJ
HQHUJLH %H]XJ YRQ :|UPH B6WUR|P
*DV XVZ
"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWULHEV I[UHLZLPOLJ
DXVIJDEHQ O9HUEUDXFKVPLWWHO
*HVFKIIWVDXVJDEHQ BRVW X IUHLZLPOLJ
YJHUQPHOGHJHE-KUHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ |IIHQWOLFKH I[UHLZLPOLJ
%HNDQQWPDFKXQJHQ
$XVIDEHOQ
$EVFKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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6WDGW OHKC

9HUZDOWXQJ\

gl ITHQWOLFKH (LQULFKWXQJHQ
6RQVWLJIH |[IITHQWOLFKH (LQULFKWXQJHQ
gIIHQWO $QVFKODJVWHOOHQ 30 DEDMVQIHG

'LUWVFKDIWVI|IUGHUXQJ

+DXVKDOWVVWHOOMH +D X\ K DLW ¥ R Q f oMU
—DKUHVUHFK@LQP5LCJLVSRQLELOLWIW
1U[ %HHLQIOX%EDU
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQDKPHQ
30DNDWZHUEXQJ IUHLZLOOLJ
SPVDW]VWHXHU IUHLZLOOLJ

(LQQDKPHQ

$EVFKOXVYV 8%

(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ
hEHUVFKXVV =XVFKX
SEVFKOXVV $SEVFKQLW

(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKX

VEHGDUI
W

VEHGDUI

231




9HUZDOWXQJ\ 6WDGW OHKC

gIITHQWOLFKH (LQULFKWXQJHQ :LUWVFKDIWVI|JUGHUXQJ
+LOIVEHWULHEH GHU 9HUZDOWXQJ
J)XKUSDIGWLVFEFKHU

+DXVKDOWVVWHOOMH +D X\ K DLW ¥ R Q f oMU
—DKUHVUHFK@LQP5LCJLVSRQLELOLWIW
1U[ %HHLQIOX%EDU
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQDKPHQ
6RQVWLJIJH 9HUZDOWXQJIV X %HWULHEV SIOLHAKW

HLQQDKPHQ

,QQHUH 9HUUHFKQXQJHQ SIOLHKW

(LQQDKPHQ

$XVIDEHOQ
:DUWXQJVYHUWUIJH SIOLFKW
+DOWXQJ YRQ )DKUJHXPHQ BWHXHUQ SIOLFKW

9HUVLFKHUXQJ 7h9 *HE<KUHQ

+DOWXQJ YRQ )DKU]JHXPHQ 5HSDUD SIOLFKW
WXUHQ $QVFKDIIXQJVNRVWHQ

+DOWXQJ YRQ )DKU]JHXJHQ %HWULHEYV SIOLFKW
VWRIIH 6FKPLHUVWRIIH SHLIHQ (X
"HUNVWDWWEHGDUI

$EVFKUHLEXQJHQ SIOLHKW
9HUJLQVXQJ GHV $QODUHNDSLWDQV SIOLHKW
$XVIDEHQ

$EVFKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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9HUZDOWXQJ\

6WDGW OHKC

% D X |
+DXVKDOWVVWHOOH +DX\VKDOIWERQY EGN-IBU
-DKUHVUHF$RW &) 5LQILVSRQLE
1U[ %HHLQIO]
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQDKPHQ
6RQVWLJIJH 9HUZDOWXQJIV X %HWULHEV SIOLH
HLQQDKPHQ
,QQHUH 9HUUHFKQXQJHQ SIOLH
(LQQDKPHQ
$XVJDEHQ
'LHQVWEH]*JH XQG GJQ %HVFKI|WLIJWH SIOLFH
/JHLVWXQJIVHQWJIHOWH | %HVFKIIWLIWH SIOLFHK
IHLVWXQJIVEXGJIHW
8PODJHQ GHU 9HUVRUJXQJVNDVVHQ SIOLFH
%HVFKITWLIWH
8PODJHQ GHU 9HUVRUJXQJVNDVVHQ SIOLFH
/JHLVWXQJIJVHQWJIHOWH | /HLVWXQJIJNEXGJIHW
%HLWUIJH XU JHVHW]QLFKHQ 6RJLDOYHU SIOLFH
VLFKHUXQJ %HVFKIITWLIWH
%HLWUIJH XU JHVHW]QLFKHQ 6RJLDOYHU SIOLFHK
VLFKHUXQJ /HLVWXQJVHQWJHOWH /HLV
WXQJIJVEXGJIHW *
8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVW<FNH XQG h SIOLFHK
GHU EDXOLFKHQ $QODJHQ
++6W ZLUG I+U sEHUWUDJEDU HUNOIUW
SQWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVW+FNH XQG SIOLFHK
EDXOLFKHQ $QODJHQ | +DXVPHLVWHU
EXGJHW
8QWHUKDOWXQJ GHV VRQVWLJIHQ|XQEH h SIOLFHK
ZHJOLFKHQ 9HUP|JHQV
++6W ZLUG I+U sEHUWUDJEDU HUNOIUW
*HUIWH $XVVWDWWXQJV X $XVUpV SIOLFHK
WXQJVIHIJHQVWIQGH [0IG 8QWHUYKDOWXQJ
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYU-V SIOLFH
WXQJVIHIHQVWIQGH [YHUP|JHQVXQZ
$QVFKDIIXQJHQ
:DUWXQJVYHUWUIJH SIOLFH
:DUWXQJVYHUWUIJH X |I  *HEIXGH SIOLFHK
IXEHK|U
OLHWDXVJDEHQ I+U .RYLHUJHUIW SIOLFH
*HE*KUHQ XQG (QWJHOMWH I-U 6WURP SIOLFHK
HLQVFKO =IKOHUPLHWH .RVWHR I+U

IHXFKWPLWWHO
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6WDGW OHKC

9HUZDOWXQJ\

% D X |
+DXVKDOWVVWHOOH +D X\ K DLOOW ¥ D Q f oMU
-DKUHVUHF&KFQE).(Q]] 5LQILVSRQLE
1U[ %HHLQIO]
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
*HE<KUHQ XQG (QWJHOMWH I+U :DVVHU SIOLFH
XQG $EZDVVHU HLQVFKO =IKOHUPLHWH
BHLQLJXQJ HLQVFKO HHLQLJIJXQJVPLWWHO SIOLFH
9HUVLFKHUXQJHQ SIOLFH
+HL]XQJ +HL]JPDWHULpPO +HLIXQpV SIOLFHK
HQHUJLH %H]XJ YRQ :|UPH B6WUR|P
*DV XVZ
%HVRQGHUH $XIZHQGX|QIHQ I-U %H h SIOLFHK
GLHQVWHWH 'LHQVW |X 6FKXW]NOHLGXQJ
++6W ZLUG I+U sEHUWUDJEDU HUNOIUW
%HVRQGHUH $XIZHQGUJQJIHQ $XV SIOLFHK
JRUWELOGXQJ HLQVFKD S5HLVHNRVWHQ
HLWHUH 9HUZDOWXQJMV X %HWUILHEV SIOLFH
DXVIJDEHQ O9HUEUDXFKVPLWWHO
HLWHUH 9HUZDOWXQJMV X %HWUILHEV SIOLFH
DXVIJDEHQ O9HUEUDXFKVPLWWHO
"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWULHEV SIOLFHK
DXVIJDEHQ :HUNVWIWWHQEHGDU
%DXPDWHULDO HWF
"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWULHEV SIOLFHK
DXVJDEHQ )JUHPGOHLVYWXQJHQ %H
WUHXXQJ ('9
*HVFKIIWVDXVJDEHQ PM<UREHGDUI SIOLFHK
*HVFKIIWVDXVJDEHQ [MFKHU XQ SIOLFH
SHLWVFKULIWHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ BRVW X SIOLFHK
YJHUQPHOGHJHE-KUHQ
$XVIDEHQ
$EVFKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
SEVFKOXVV $EVFKQLWW
(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ

hEHUVFKXVV =XVFKX

VEHGDUI
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6WDGW OHKC

9HUZDOWXQJ\

JUHPGHQY!
+DXVKDOWVVWHOOH +DX\VKDOIWERQY EGN-IBU
-DKUHVUHF$RW &) 5LQILVSRQLE
1U[ %HHLQIO]
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQDKPHQ
*IVWHIsKUXQJHQ g6w IUHLZ
XUEHLWUIJH QLFKW VWHXHUEDU| t E IUHLZ
86W*
(LQQDKPHQ VLQG JZHFNJHEXQGH(
leU $XVIDEHQ LQ ++6W
XQG
(LQQDKPHQ DXV 9HUNDXI 86\ IUHLZ
(LQQDKPHQ DXV 9HUNDXI 86W IUHLZ
5+FN]DKOXQJ YRUDXVJH]DKOWHU PoH IUHLZ
WULHEVNRVWHQ
6RQVWLJH 9HUZDOWXQJV X %HWULHEV IUHLZ
HLQQDKPHQ 6SRQVRULQJ 86W
(LQQDKPHQ DXV =LPPHUYHUPLWW[OXQJ IUHLZ
86W
9HUVDQGNRVWHQ 6WHXHUIUHL 1 1U IUHLZ
%BXFKVW L 86W*
(LQQDKPHQ VLQG JZHFNJHEXQGH(
leU $XVIDEHQ LQ ++6W
(LQQDKPHQ DXV 3URVSHNWDQJHLJHQ IUHLZ
86W
(LQQDKPHQ DXV 9HUPLUHWXQJ 3DUN IUHLZ
SODW] 6RPPHUEDFKVNRSI DXI GHU
6XKOHU $XVVSDQQH 86W
(LQQDKPHQ VLQG JZHFNJHEXQGH(
leU $XVIDEHQ LQ ++6W
XQG
=DKOXQJHQ I+U 6FKDGHQVIIOOH IUHLZ
8PVDW]VWHXHU IUHLZ
,QQHUH 9HUUHFKQXQJHQ IUHLZ
=XZHLVXQJHQ XQG =XMVFK+VVH I-U|OIG IUHLZ
=ZHFNH NRPPXQDOH *HELAWVN[USHU

VFKDIWHQ
(LQQDKPHQ VLQG JZHF
U $XVIDEHQ LQ ++6W

(LQQDKPHQ

SXVJIDEHQ

NJHEXQGH(
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9HUZDOWXQJ\

6WDGW OHKC

JUHPGHQY!
+DXVKDOWVVWHOOH +D X\ K DLOOW ¥ D Q f oMU
-DKUHVUHF&KFQEXQ]] 5LQILVSRQLELOLWIW
1U[ %HHLQIOX%EDU
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
$XIZHQGXQJIHQ I+U HKUHQDPWOLFKH IUHLZLPOLJ
7IWLINHLW
'LHQVWEH]*JH XQG GJQ %HVFKI|WLIJWH IUHLZLPOLJ
8PODJHQ GHU 9HUVRUJXQJVNDVVHQ IUHLZLPOLJ
%HVFKITWLIWH
%HLWUIJH XU JHVHW]QLFKHQ 6RJLDOYHU IUHLZLPOLJ
VLFKHUXQJ %HVFKIITWLIWH
8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVW<FNH XQG h I[UHLZLPOLJ
GHU EDXOLFKHQ $QODJHQ
++6W ZLUG I+U sEHUWUDJEDU HUNOIUW
S8QWHUKDOWXQJ XQG 3 h I[UHLZloOOLJ
,QIUDVWUXNWXU LP 1DKHUKROXQUVEHUHLFK
VLHKH 9HUPHUN LQ ++6W
XQG
++6W ZLUG I+U sEHUWUDJEDU HUNOIUW
*HUIWH $XVVWDWWXQJV X $XVUpV I[UHLZLPOLJ
WXQJVIHIJHQVWIQGH [0IG 8QWHUYKDOWXQJ
*HUIWH $XVVWDWWXQJINV X $XVUdV IUHLZLPOLJ
WXQJIVIHJIHQO MBI QEHW H
% % +
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYU-V IUHLZLPOLJ
WXQJVIHIHQVWIQGH [YHUP|JHQVXQZ
$QVFKDIIXQJHQ
‘DUWXQJVYHUWUIJH +0UG X 6RIWZDUH IUHLZLPOLJ
:DUWXQJVYHUWUIJH X |I  *HEIXGH I[UHLZLPOLJ
IXEHK|U
‘:DUWXQJ XQG /L]IHQ]JHE*KU &76 IUHLZLPOLJ
:DUWXQJVYHUWUIJH X |I I[UHLZLPOLJ
:DUWXQJ :HEFDPV IUHLZLPOLJ
$XVIDEHQ I+U OLHWH IUHLZLPOLJ
OLHWH %<URUIXPH XQG| 6WHOOIOIFKHQ I[UHLZLPOLJ
/JHDVLQJ .RSLHUHU I[UHLZLPOLJ
/JHDVLQJ OLHWH 'LHQVW 3.: IUHLZLPOLJ
%HZLUWVFKDIWXQJ GH[U *UXQGVW-FNH I[UHLZLPOLJ
XQG GHU EDXOLFKHQ §QODJHQ {RXULVW
,QIR
*HE*KUHQ XQG (QWJHOMWH I-U 6WURP I[UHLZLPOLJ
HLQVFKO =IKOHUPLHWH ,QIR 3RLQW
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6WDGW OHKC

9HUZDOWXQJ\

JUHPGHQY!
+DXVKDOWVVWHOOH +D X { K pioW ¥ R Q Y IeMflu
-DKUHVUHFSRW B8] 5LQILVSRQLELOLWIW
1U[ %HHLQIOX%EDU
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
5HLQLJXQJ HLQVFKO 5HLQLJXQJVPLWWHO IUHLZLpPOLJ
9HUJ*WXQJ DQ 5HLQLJKQJIVXQWHUWQHK
PHQ
+DOWXQJ YRQ )DKUJHXJHQ BWHXHUQ IUHLZLpPOLJ
9HUVLFKHUXQJ 7h9 *HE*KUHQ
+DOWXQJ YRQ )DKU]JHXPJHQ S5HSDUD IUHLZLpPOLJ
WXUHQ $QVFKDIIXQJVNRVWHQ
+DOWXQJ YRQ )DKUJHXJHQ %HWUYLHEV I[UHLZLpPOLJ
VWRIIH 6FKPLHUVWRIIH 5HLIHQ |X
"HUNVWDWWEHGDUI
%HVRQGHUH $XIZHQGX|QJHQ 1+U %|H I[UHLZLpPOLJ
GLHQVWHWH 'LHQVW |X 6FKXW]NOHLGXQJ
%HVRQGHUH $XIZHQGOXQJIHQ $XV IUHLZLpPOLJ
JRUWELOGXQJ HLQVFKP S5HLVHNRVWHQ
"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWULHEV h IUHLZLpPOLJ
DXVJDEHQ
++6W ZLUG I+U *EHUWUDJEDU HUNOIUW
"HLWHUH 9HUZDOWXQJN X %HWULHEV IUHLZLpPOLJ
DXVJDEHQ LQWHUNRHAPXQDOH =
VDPPHQDUEHLW
$XVJIDEHQ I+U OHVVHQ XQG 3UIVHQWD IUHLZLpPOLJ
WLRQHQ
"HLWHUH 9HUZDOWXQJN X %HWULHEV I[UHLZLpPOLJ
DXVJDEHQ 6RXYHQLUDPUWLNHO
"HLWHUH 9HUZDOWXQJN X %HWULHEV IUHLZLpPOLJ
DXVJDEHQ 9HUEUDXFKVPLWWHO
"HLWHUH 9HUZDOWXQJN X %HWULHEV IUHLZLpPOLJ
DXVJDEHQ )JUHPGOHLVWXQJIHQ
"HLWHUH 9HUZDOWXQJN X %HWULHEV I[UHLZLpPOLJ
DXVJDEHQ )UHPGOHLVWXQJHQ %H
WUHXXQJ ('9 ,QWHUQHW
"HLWHUH 9HUZDOWXQJV X %HWULHEV h I[UHLZLOOLJ
DXVJDEHQ )UHPGOHLVWXQJIHQ
VLHKH 9HUPHUN LQ ++67
XQG
++6W ZLUG I+U sEHUWUDJEDU HUNOIUW
"HLWHUH 9HUZDOWXQJN X %HWULHEV I[UHLZLpPOLJ
DXVJDEHQ )JUHPGOHLVWXQJHQ %H
WUHXXQJ ,QWHUQHW OXOWLPHGLP
6DFKDXVJDEHQ I+U GLH $XVVFKP- I[UHLZLpPOLJ
FNXQJ YRQ *HEIXGHQ [BWUD%HQ
30IWJHQ X |
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9HUZDOWXQJ\ 6WDGW OHKC

JUHPGHQY!
+DXVKDOWVVWHOOH +D X\ K DLOOW ¥ D Q f oMU
-DKUHVUHF&@LQF5LcJLVSRQLEL0LW|W
1U[ %HHLQIOX%EDU
%H]HLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
5HSUIVHQWDWLRQHQ $XVJDEHQ I[U IUHLZLPOLJ
SDUWQHUVFKDIWOLFKH %HJLHKXQJHQ
(KUXQJHQ
9RUVWHXHU IUHLZLPOLJ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ PM<UREHGDUI I[UHLZLPOLJ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ Pe<FKHU XQ IUHLZLPOLJ
SHLWVFKULIWHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ BRVW X I[UHLZLPOLJ
JHUQPHOGHJIHE-KUHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ BRVW X IUHLZLOOLJ
JHUQPHOGHJHE+-KUHQ | :HEVKRS
VLHKH 9HUPHUN LQ ++6W
*HVFKIIWVDXVJDEHQ |IIHQWOLFKH I[UHLZLPOLJ
%HNDQQWPDFKXQJHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ |[LHQVWUHLVHOQ IUHLZLPOLJ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ PBDFKYHUVWIQ I[UHLZLPOLJ
GLJHQ *HULFKWV X .RVWHQ
,QQHUH 9HUUHFKQXQJHQ VLHKH 8% IUHLZLOOLJ
=X1+KUXQJ ]XP 9HUP|JHQVKDXVKDPW IUHLZLOOLJ
VLHKH 9HUPHUN ++6W
$XVIDEHOQ
$EVEKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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6WDGW OHKC 9HUZDOWXQJ\

gIITHQWOLFKH (LQULFKWXQJHQ :LUWVFKDIWVI|JUGHUXQJ
JUHPGHQYHUNHKU VRQVW )|JUGHO9KKQNHKRLD :LUWVFKDIW XQG

241



9HUZDOWXQJ\

6WDGW OHKC

6WDGWPD
+DXVKDOWVVWHOOH +DX\VKDOIWERQY EGN-IBU
-DKUHVUHFXRW EJ 5LQILVSRQLELOLWIW
1U[ %HHLQIOX%EDU
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOODKPHQ
(LQQDKPHQ DXV 9HUNDXI 86\ IUHLZLOOLJ
"LHQVWOHLVWXQJ 6WDIGWPDUNHWLQJ IUHLZLOOLJ
86W
(LQQDKPHQ DXV :HUEXPJ 86 W IUHLZLOOLJ
8PVDW]VWHXHU IUHLZLOOLJ
,QQHUH 9HUUHFKQXQJHQ IUHLZLOOLJ
=XZHLVXQJHQ XQG =XV[FKeVVH I-U|OIG IUHLZLOOLJ
=ZHFNH NRPPXQDOH *HELAWVN[USHU
VFKDIWHQ
(LQQDKPHQ
$XVJIJDEHQ
'LHQVWEH]+JH XQG GJQ %HVFKI|WLIJWH IUHLZLPOLJ
8PODJHQ GHU 9HUVRUJXQJVNDVVHQ I[UHLZLPOLJ
%HVFKITWLIWH
%HLWUIJH XU JHVHW]QLFKHQ 6RJLDOYHU IUHLZLPOLJ
VLFKHUXQJ %HVFKIIWLIWH
*HUIWH $XVVWDWWXQJV XQG $XYU-V IUHLZLPOLJ
WXQJIVIHIHQVWIQGH YHUP|JHQVXRZ
$QVFKDIIXQJHQ
:DUWXQJVYHUWUIJH ('d +DUG X IUHLZLPOLJ
6RIWZDUH
/JHDVLQJ .RSLHUHU I[UHLZLPOLJ
%HVRQGHUH $XIZHQGXQJIHQ I+U %]|H IUHLZLPOLJ
GLHQVWHWH 'LHQVW |X B6FKXW]NOHLGXQJ
%HVRQGHUH $XIZHQGOJQJIHQ $XV I[UHLZLPOLJ
JRUWELOGXQJ HLQVFKD S5HLVHNRVWHQ
HLWHUH 9HUZDOWXQJMV X %HWUILHEV IUHLZLPOLJ
DXVJDEHQ
"HLWHUH 9HUZDOWXQJNV X %HWULHEV I[UHLZLPOLJ
DXVIJDEHQ O9HUEUDXFKVPLWWHO
"HLWHUH 9HUZDOWXQJV X %HWULHEV h I[UHLZLPOLJ
DXVJDEHQ )JUHPGOHLVYWXQJHQ
++6W ZLUG I+U sEHUWUDJEDU HUNOIUW
S5HSUIVHQWDWLRQHQ $XVJIDEHQ If+U I[UHLZLPOLJ
SDUWQHUVFKDIWOLFKH %HJLHKXQJHQ
(KUXQJHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ (PM<UREHGDUI I[UHLZLPOLJ
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6WDGW OHKC 9HUZDOWXQJ\

6WDGWPD
+DXVKDOWVVWHOOH +DXKDOIWEDQVY EGN-IBU
-DKUHVUHFSRIXEJ 5LQILVSRQLELOLWIW
1U[ %HHLQIOX%EDU
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Yy NHLW
*HVFKIIWVDXVJDEHQ PMe<FKHU XQ IUHLZLPOLJ
=HLWVFKULIWHQ
*HVFKIIWVDXVJDEHQ BRVW X IUHLZLPOLJ
JHUQPHOGHJIHE+-KUHQ
,QQHUH 9HUUHFKQXQJHQ VLHKH B$ IUHLZLOOLJ
$XVIDEHQ
$EVFKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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9HUZDOWXQJ\

gl ITHQWOLFKH (LQULFKWXQJHQ

JUHPGHQYHUNHKU VRQVW

6ROVW]JUGHUXQJ YRQ :LUWVEKI

6WDGW OHKC

"LUWVFKDIWVI|[UGHUXQJ
)JUGHOYKQNHKRD :LUWVFKDIW XQG

+DXVKDOWVVWHOOH +D X K pioowW ¥ R Q \f IeMlu
-DKUHVUHF&RW &) 5LQILVSRQLH
1U[ HHLQIO
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®J Y, Y, NHLW
$XVJIJDEHQ
'LHQVWEH]*JH XQG GJQ %HVFKI[WLIJWH SIOLFH
8PODJHQ GHU 9HUVRUJXQJVNDVVHQ SIOLFH
%HVFKITWLIJWH
%HLWUIJH ]XU JHVHW]OLFKHQ 6R]LDOYHU SIOLFH
VLFKHUXQJ %HVFKIIWLIWH
%HVRQGHUH $XIZHQGOXQJIHQ $XV SIOLFH
JRUWELOGXQJ HLQVFKP SHLVHNRVWHQ
"HLWHUH 9HUZDOWXQJN X %HWULHEV SIOLFH
DXVJDEHQ )JUHPGOHLVWXQJIHQ :LI]
"HLWHUH 9HUZDOWXQJN X %HWULHEV SIOLFH
DXVJDEHQ )UHPGOHLVWXQJIHQ
5HSUIVHQWDWLRQHQ $XVJIDEHQ If+U SIOLFH
SDUWQHUVFKDIWOLFKHMH %H]JLHKXQJHQ
(KUXQJHQ
*HVFKITWVDXVJIDEHQ Ppb-FKHU XQE SIOLFH
=HLWVFKULIWHQ
*HVFKITWVDXVJDEHQ |IIHQWOLFHKH SIOLFH
%HNDQQWPDFKXQJHQ
$XVIDEHQ I+U $XVELOGXQJVE|UVH SIOLFH

$XVIDEHQ

$EVFKOXVYV 8%

(LQQDKPHQ

$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKX
$EVFKOXVYV $EVFKQLW

(LQQDKPHQ
$XVJIDEHQ

hEHUVFKXVV =XVFKX
$EVEFKOXVV (LQO]HOSOD|
(LQQDKPHQ

$XVIDEHOQ

VEHGDUI
v

VEHGDUI
Q

hEHUVFKXVV =XVFKX

VEHGDUI
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6WDGW OHKC 9HUZDOWXQJ\

'LUWVFKDIWOLFKH 8QWHUQHKPF XQ
6RQGHUYHUP|JHQ

9HUVRUJIXQIJVXQWHUQHKPHQ

/IDQG XQG IRUVWZLUWVFKDIWOLFKH 8QWHUQHKP
$O0JHPHLQHV *UXQGYHUP|JHQ
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9HUZDOWXQJ\

6WDGW OHKC

"LUWVFKDIWOLFKH 8QWHUQHKPH@®RDGHIHAHLRIBNQUXQG XQG
9HUVRUJIXQJIJVXQWHUQHKPHQ
.RPELQLHUWH 9HUVRUJXC

+DXVKDOWVVWHOO

H

+DX

1U

%H]JHLFKQXQJ (UoIX

W H U X% J

Ya

KDOIWEDQ Y
-DKUHVUH

Ya

%ﬂk
F X aj

5L(
1U

JLVSRQLH
%HHLQIO
NHLW

(LOQDKPHQ

6LW]XQJVIHOGHU I+U G
9HUEDQGVYHUVDPPOX

8PVDW]VWHXHU

*HZLQQDQWHLOH YRQ ]
QHKPHQ XQG DXV %HW
/6,0 *PE+

*HZLQQDQWHLOH DXV ¢
(7 (%7 S$XVVFKeWW
YLGHQGH

*HZLQQDQWHLOH DXV ¢
.9 *HZLQQDXVVFKeW

.RQ]JHVVLRQVDEJDEHQ

.RPPXQDOUDEDWW

LH 7HLOQD
RIHQ

FLUWVFEFK 8
HLOLJXQJH

bHWHLOLJX
XQJ XQG 'L

bHWHLOLJX
VX QJ

8VW

8VW

KPH DQ

QWHU
Q

QJHQ

QJHQ

(LQQDKPHQ

$EVFKOXVYV 8%

(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKX
$EVFKOXVV $SEVFKQLW

(LQQDKPHQ
$XVJIDEHQ

VEHGDUI
v

hEHUVFKXVV =XVFKX

VEHGDUI
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6WDGW OHKC

"LUWVFKDIWOLFKH 8QWHUQHKPH@®RDGHIHAHLRIBNQUXQG XQG
/IDQG XQG IRUVWZLUWVFKDIWOLFKH 8QWHUQHKPHQ
%OXPHQKDOOH DP

9HUZDOWXQJ\

+DXVKDOWVVWHOOH +D X\ K puooW 2 R QY oMu
-DKUHVUHF&® 8] 5LQILVSRQLELOLWIW
1U[ %YHHLQIOX%EDU
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®J Y, Y, NHLW
(LOODKPHQ
(LQQDKPHQ 9HUPLHWXPJ %OXPHQKDOOH I[UHLZLOOLJ
8VW
BRQVWLJH 9HUZDOWXQJV X %HWULHEV IUHLZLOOLJ
HLQQDKPHQ
8VW 5:FNHUVWDWWXQUHQ I[UHLZLOOLJ
8PVDW]VWHXHU IUHLZLOOLJ
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
S8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVW+FNH XQG h I[UHLZLPOLJ
GHU EDXOLFKHQ $QODJHQ
++6W ZLUG I+U *EHUWUDJEDU HUNOIUW
"DUWXQJVYHUWUIJH IUHLZLpPOLJ
9HUVLFKHUXQJHQ I[UHLZLpPOLJ
*UXQGVWHXHU I[UHLZLpPOLJ
9RUVWHXHU IUHLZLpPOLJ

$XVIDEHQ

$EVFKOXVYV 8%

(LQQDKPHQ
$XVJIDEHQ

hEHUVFKXVV =XVFKX

VEHGDUI
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9HUZDOWXQJ\

6WDGW OHKC

"LUWVFKDIWOLFKH 8QWHUQHKPH@®RDGHIHAHLRIBNQUXQG XQG
/IDQG XQG IRUVWZLUWVFKDIWOLFKH 8QWHUQHKPHQ
YRUVWZLUWVFKDIWOLFKH 8QWHUC

+DXVKDOWVVWHOO

H

+DX

1U

%H]JHLFKQXQJ (UoIX

W H U X% J

Ya

KDOIWEDQ Y
-DKUHVUH

Ya

5L(
1U

JLVSRQLH
%HHLQIO
NHLW

(LOQDKPHQ

(LQQDKPHQ DXV +RO]JY
8VW

8PVDW]VWHXHU
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ

S8QWHUKDOWXQJ GHV V|
ZHJOLFKHQ 9HUP|JHQV|

9HUVLFKHUXQJHQ

"HLWHUH 9HUZDOWXQJ
DXVIJDEHQ )UHPGOHL

$XVIDEHQ

$EVFKOXVYV 8%

(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKX
$EVFKOXVV $SEVFKQLW

(LQQDKPHQ
$XVJIDEHQ

hEHUVFKXVV =XVFKX

HUNDXI

RQVWLJIHQ

vV X %HWU

XQEH

LHEV

VWXQJIHO

VEHGDUI
v

VEHGDUI
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6WDGW OHKC

9HUZDOWXQJ\

"LUWVFKDIWOLFKH 8QWHUQHKPH@®RDGHIHAHLRIBNQUXQG XQG
$O0JHPHLQHV *UXQGYHUP|JHQ

$OO0OJHPHLQHV *|JH

+DXVKDOWVVWHOOH +D X\ K DLW ¥ R Q f oMU
—DKUHVUHF&KIQB)(Q]] 5LQILVSRQLELOLWIW
1U[ %HHLQIOX%EDU
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQDKPHQ
OLHWHQ XQG 3DFKWHQ IUHLZLOOLJ

(LQQDKPHQ

$EVFKOXVYV 8%

(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ

hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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9HUZDOWXQJ\ 6WDGW OHKC

"LUWVFKDIWOLFKH 8QWHUQHKPH@®RDGHIHAHLRIBNQUXQG XQG
$O0JHPHLQHV *UXQGYHUP|JHQ
OLHWREMHNW 5F9H

+DXVKDOWVVWHOOMH +D X\ K DLW ¥ R Q f oMU
—DKUHVUHFK@LQP5LCJLVSRQLELOLWIW
1U[ %HHLQIOX%EDU
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW

(LOQDKPHQ

(LQQDKPHQ 1XW]XQJVHQWJIHOWH VWH X IUHLZLOOLJ

HUIUHL 1 1U 86W

(LQQDKPHQ

$XVIDEHOQ

8QWHUKDOWXQJ GHU *JUXQGVW<FNH XQG h I[UHLZLPOLJ

GHU EDXOLFKHQ $QODJHQ
++6W ZLUG I+U *EHUWUDJEDU HUNOIUW

*HE*KUHQ XQG (QWJHOWH I«U 6WURP IUHLZLPOLJ
HLQVFKO =IKOHUPLHWH .RVWHQ I-U
IHXFKWPLWWHO

*HE*KUHQ XQG (QWJHO|WH I+U :DVYHU I[UHLZLPDOLJ
XQG $EZDVVHU HLQVFKO =IKOHUPLHWH

9HUVLFKHUXQJHQ I[UHLZLPDOLJ
+HL]XQJ +HL]PDWHULPO +HL]XQPpV I[UHLZLPDOLJ
HQHUJLH %H]XJ YRQ :[UPH 6WUR|P

*DV XVZzZ

$XVIDEHQ

$EVFKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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6WDGW OHKC 9HUZDOWXQJ\

"LUWVFKDIWOLFKH 8QWHUQHKPH@®RDGHIHAHLRIBNQUXQG XQG
$O0JHPHLQHV *UXQGYHUP|JHQ
27 %HQVKDXVHQ O9LI9H

+DXVKDOWVVWHOOMH +D X\ K DLW ¥ R Q f oMU
—DKUHVUHFK@LQP5LCJLVSRQLELOLWIW
1U[ %HHLQIOX%EDU
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQDKPHQ
OLHWHQ XQG 3DFKWHQ IUHLZLOOLJ
6RQVWLJIJH 9HUZDOWXQJIV X %HWULHEV IUHLZLOOLJ

HLQQDKPHQ
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ

S8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVWs+FNH XQG h I[UHLZLPOLJ
GHU EDXOLFKHQ $QODJHQ

++6W ZLUG IU  EHUWWUDJEDU HUNOIUW

%HZLUWVFKDIWXQJ GH|U *UXQGVWe+FNH IUHLZLpPOLJ
XQG GHU EDXOLFKHQ §QODJHQ

9HUVLFKHUXQJHQ I[UHLZLPDOLJ

$XVJIDEHQ

$EVFKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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9HUZDOWXQJ\ 6WDGW OHKC

"LUWVFKDIWOLFKH 8QWHUQHKPH@®RDGHIHAHLRIBNQUXQG XQG
$O0JHPHLQHV *UXQGYHUP|JHQ
27 %HQVKDXVHC

+DXVKDOWVVWHOOH + DXV KPOIWE R QY BM|u
-DKUHVUHFX Q) 5LQILVSRQLHELOLWIW
1U[ %HHLQIOX% EDU
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX%J Ya Ya NHLW
$XVIDEHQ
9HUVLFKHUXQJHQ I[UHLZLPDOLJ
$XVIDEHQ

$EVFKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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6WDGW OHKC 9HUZDOWXQJ\

"LUWVFKDIWOLFKH 8QWHUQHKPH@®RDGHIHAHLRIBNQUXQG XQG
$O0JHPHLQHV *UXQGYHUP|JHQ
27 %HQVKDXVHQ 6DQGJDVVH

+DXVKDOWVVWHOOMH +D X\ K DLW ¥ R Q f oMU
—DKUHVUHFK@LQP5LCJLVSRQLELOLWIW
1U[ %HHLQIOX%EDU
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW

(LOQDKPHQ

(LQQDKPHQ DXV 9HUPLHWXQJ VWHXHU IUHLZLOOLJ

IUHL t 1U 86W*

6RQVWLJH 9HUZDOWXQJV X %HWULHEV IUHLZLOOLJ

HLQQDKPHQ VWHXHUIUARL T 10

86W*

(LQQDKPHQ

$XVIDEHOQ

8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVW<FNH XQG h I[UHLZLPOLJ

GHU EDXOLFKHQ $QODJHQ
++6W ZLUG I+U *EHUWUDJEDU HUNOIUW

%HZLUWVFKDIWXQJ GH|U *UXQGVW-FNH I[UHLZLpPOLJ
XQG GHU EDXOLFKHQ §QODJHQ

9HUVLFKHUXQJHQ I[UHLZLPDOLJ

$XVIDEHQ

$EVFKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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9HUZDOWXQJ\ 6WDGW OHKC

"LUWVFKDIWOLFKH 8QWHUQHKPH@®RDGHIHAHLRIBNQUXQG XQG
$O0JHPHLQHV *UXQGYHUP|JHQ
&KULVWOLFKH .LIW

+DXVKDOWVVWHOOMH +D X\ K DLW ¥ R Q f oMU
—DKUHVUHFK@LQP5LCJLVSRQLELOLWIW
1U[ %HHLQIOX%EDU
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW

(LOQDKPHQ

(LQQDKPHQ DXV 9HUPLHWXQJ VWHXHU SIOLHAKW

IUHL t 1U 86W*

6RQVWLJH 9HUZDOWXQJIV X %HWULHEV SIOLAKW

HLQQDKPHQ VWHXHUIUARL T 10

86W*

OHKUHLQQDKPHQ G+UIHQ ]XU 'H
FNXQJ YRQ OHKUDXVJDEHQ EHL GHQ
++6W
XQG YHUZHQGHW ZHU
GHQ

(LQQDKPHQ

$XVIDEHQ

8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVW<FNH XQG h SIOLFKW
GHU EDXOLFKHQ $QODJHQ

++6W ZLUG |I-U  EHUWUWDJEDU HUNOIUW

'"DUWXQJVYHUWUIJH SIOLFKW
9HUVLFKHUXQJHQ SIOLFKW
$XVJIDEHQ

$EVFKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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6WDGW OHKC

"LUWVFKDIWOLFKH 8QWHUQHKPH@®RDGHIHAHLRIBNQUXQG XQG
$O0JHPHLQHV *UXQGYHUP|JHQ
. FKH LQ GHU .LQ IWWH )HO

9HUZDOWXQJ\

+DXVKDOWVVWHOOMH +DXVKDPUIWEDRQY
-DKUHVUH 5LQILVSRQLELOLWIW
1U[ %HHLQIOX%EDU
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQDKPHQ
(LQQDKPHQ DXV 9HUSDIFKWXQJ IUHLZLOOLJ
8VW
6RQVWLJH 9HUZDOWXQJV X %HWULHEV IUHLZLOOLJ
HLQQDKPHQ %HWULHEVNRVWHQ
8VW
8VW 5+FNHUVWDWWXQUHQ IUHLZLOOLJ
SPVDW]VWHXHU IUHLZLOOLJ
(LQQDKPHQ
$XVJIJDEHQ
8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVW<FNH XQG I[UHLZLPOLJ
GHU EDXOLFKHQ $QODJHQ
++6W ZLUG I+U sEHUWUDJEDU HUNOIUW
5+FN]DKOXQJ %HWULHHBVNRVWHQ I[UHLZLPOLJ
*UXQGVWHXHU I[UHLZLPOLJ
9RUVWHXHU IUHLZLPOLJ

$XVIDEHQ

$EVFKOXVYV 8%

(LQQDKPHQ
$XVJIDEHQ

hEHUVFKXVV =XVFKX

VEHGDUI
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9HUZDOWXQJ\

6WDGW OHKC

"LUWVFKDIWOLFKH 8QWHUQHKPH@®RDGHIHAHLRIBNQUXQG XQG
$O0JHPHLQHV *UXQGYHUP|JHQ

%DKQKRI 6 XKY

I.

+DXVKDOWVVWHOOMH +DXVKPOIWEDQVY
-DKUHVUH 5LQJLVSRQLELOLWIW
1U[ %YHHLQIOX%EDU
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®J Y, Y, NHLW
(LOODKPHQ
6RQVWLJH 9HUZDOWXQJV X %HW|ULHEV I[UHLZLOOLJ
HLQQDKPHQ
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
SQWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVW-+FNH XQG I[UHLZLPOLJ
GHU EDXOLFKHQ $QODJHQ |IIHQWOLFKHU
"XUFKJDQJ
++6W ZLUG I+U *EHUWUDJEDU HUNOIUW
%HZLUWVFKDIWXQJ GH|U *UXQGVWe+FNH IUHLZLpPOLJ
XQG GHU EDXOLFKHQ §QODJHQ
*HVFKITWVDXVJDEHQ BRVW X I[UHLZLpPOLJ
YHUQPHOGHJHE-KUHQ
$XVIDEHQ
$EVFKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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6WDGW OHKC

9HUZDOWXQJ\

"LUWVFKDIWOLFKH 8QWHUQHKPH@®RDGHIHAHLRIBNQUXQG XQG
$O0JHPHLQHV *UXQGYHUP|JHQ

%YHUJEDXGH

*HLVE 27 % HQVKI

+DXVKDOWVVWHOOMH +D X K pioowW ¥ R Q \f IeMlu
-DKUHVUHF&® 8] 5LQILVSRQLELOLWIW
1U[ %HHLQIOX%EDU
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQDKPHQ
OLHWHQ XQG 3DFKWHQ IUHLZLOOLJ
6RQVWLJIJH 9HUZDOWXQJIV X %HWULHEV IUHLZLOOLJ
HLQQDKPHQ
8VW 5+FNHUVWDWWXQUHOQ IUHLZLOOLJ
S8PVDW]VWHXHU IUHLZLOOLJ
(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ
8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVW<FNH XQG h I[UHLZLPOLJ
GHU EDXOLFKHQ $QODJHQ
++6W ZLUG I+U sEHUWUDJEDU HUNOIUW
9HUVLFKHUXQJHQ I[UHLZLPOLJ
*UXQGVWHXHU IUHLZLPOLJ
9RUVWHXHU I[UHLZLPOLJ
$XVIDEHOQ
$EVEKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
$SEVEFKOXVV $EVFKQLWW
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
$SEVFKOXVV (LQ]HOSOD|Q
(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ
hEHUVFKXVV =XVFKXYVEHGDUI
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9HUZDOWXQJ\ 6WDGW OHKC

$OOJHPHLQH )LQD!
6WHXHUQ DOOJHPHLQH =XZHLVXQJH®@® XQG DOOJ
6RQVWLJIJH DOOJHPHLQH )LQDQJ]ZLUWVFKDIW
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6WDGW OHKC 9HUZDOWXQJ\

$O0JHPHLQH )LQDQ]ZLUWVFKDIW
BWHXHUQ DOOJHPHLQH =XZHLVXQDHBQXQG DOOJHPHLQH 8P
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6WHXHUQ DOOJ

9HUZDOWXQJ\
=XZHLVXQJH

6WDGW OHKC

+DXVKDOWVVWHOOH +DX\VKDOIWERQY EGN-IBU
-DKUHVUHFXRW 8P| 5LQILVSRQLE
1U[ %HHLQIO]
1U |%HJHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQDKPHQ
*UXQGVWHXHU $ SIOLH
*UXQGVWHXHU % SIOLH
*HZHUEHVWHXHU SIOLFH
OHKUHLQQDKPHQ VLQG| JZHFNJH
EXQGHQ I+U OHKUDXVJPEHQ LQ
++6W
*HPHLQGHDQWHLO DQ GHU (LQNRFP SIOLH
PHQVWHXHU
SPVDW]VWHXHUEHWHLOLIXQJ SIOLH
6RQVWLIH 9HUJQ*IXQJINVVWHXHU SIOLH
+XQGHVWHXHU SIOLH
6FKO+*VVHO]XZHLVXQJHQ YRP /DQG SIOLH
OHKUEHODVWXQJVDXVJOHLFK XQG *D SIOLH
UDQWLHIRQGVOHLVWXRJIHQ
6WDELOLVLHUXQJVDQVDW] OW 1 |D SIOLH
7KeU)$* I+U *HPHLQGHOXIJDEHQ
L, QGLYLGXHOOH =XZHLVXQJ QDFK [t SIOLH
$EV  TKsU)$*
=XZHLVXQJ DXV 6RQGHUODVWHQDXV SIOLH
JOHLFK ]XU 8QWHUVWeW]XQJ GHU| (UKR
OXQJVRUWH
=XZHLVXQJ ]XU 6WIUNXQJ NUHLVDOQJH SIOLH
KIULJHU *HPHLQGHQ
(LQQDKPHQ VLQG JZHFNJHEXQGH(
leU $XVIDEHQ LQ ++6W
XQG
=LQVHQ I+U 6WHXHUQD|FKIRUGHUXQJHOQ SIOLH
(LQQDKPHQ
$XVJIJDEHQ
*HZHUEHVWHXHUXPODJH SIOLFHK
VLHKH 9HUPHUN LQ ++6W
8PODJHQ DQ *HPHLQGHQ XQG *H SIOLH
PHLQGHYHUEIQGH .UMLVXPODJH
=LQVHQ I+U 6WHXHUHUNWDWWXQJHQ SIOLH
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6WDGW OHKC

6WHXHUQ DOOJ

9HUZDOWXQJ\
=XZHLVXQJH

+DXVKDOWVVWHOOH +D XY KDWIW ¥ D QY oMU
-DKUHVUHEK Q) 5LQILVSRQLH
1U] %HHLQIO]
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®J Ya Ya NHLW
=X1+KUXQJ ]XP 9HUP|JHQVKDXVKDDW SIOLH

$XVIDEHQ

$EVFKOXVYV 8%

(LQQDKPHQ
$XVJIDEHQ

hEHUVFKXVV =XVFKX
$SEVFKOXVV $SEVFKQLW
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ

hEHUVFKXVV =XVFKX

VEHGDUI
v

VEHGDUI
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9HUZDOWXQJ\

$OOJHPHLQH )LQDQJ]ZLUWVFKDIW

6RQVWLJH DOOJHPHLQH )LQDQ]ZLUWVFKDIW
BRQVWLJH DOOJHPHLQH

+DXVKDOWVVWHOOMH +DXVKDPUIWEDRQY
-DKUHVUH 5LQJILVSRQLEH
1U[ %WHHLQIO]
1U |%H]JHLFKQXQJ (UOIXWHUX®QJ Y, Y, NHLW
(LOQDKPHQ
=LQVHLQQDKPHQ (LJHQJHVHOOVF SIOLH
/6,0 *PE+
=LQVHLQQDKPHQ .UHGLWLQVWLW SIOLH
$EVFKUHLEXQJHQ SIOLH
9HUJLQVXQJ GHV $QODPHNDSLWD( SIOLH
(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ
"HEFNXQJVUHVHUYH JHP[1% *t SIOLH
7K+U*HP+9 3HUVRQDOPXVJIDEHQ
=LQVDXVJDEHQ DQ .UH|GLWLQVWL SIOLH
"HLWHUH )LQDQ]DXVJIJDEHQ 9HU SIOLFHK
ZDKUHQWJHOWH
"HENXQJVUHVHUYH JHP[1% *t SIOLH
7TKeU*HP+9
=X1+KUXQJ ]XP 9HUP|IJHQVKDXVKD SIOLH

$XVIDEHQ

$EVFKOXVYV 8%

(LQQDKPHQ

$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKX
$EVFKOXVYV $EVFKQLW

(LQQDKPHQ

$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV =XVFKX
$EVFKOXVYV (LOJHOSOD

(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ

hEHUVFKXVV =XVFKX
$EVFKOXVY .ROWHQNU
(LQQDKPHQ

$XVIDEHQ

hEHUVFKXVV =XVFKX
$EVFKOXVYV *HVDPWVX

(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ

hEHUVFKXVV =XVFKX

VEHGDUI
v

VEHGDUI
Q

VEHGDUI
HLV

VEHGDUI
PP H

VEHGDUI
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OHUP|JHQVKDX!
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Stadt Zella-Mehlis

Vermogenshaushalt 2024

Einzelplane des Vermdgenshaushaltes

O~NO O WNEO

©

fur das Haushaltsjahr 2024

Allgemeine Verwaltung

Offentliche Sicherheit und Ordnung

Schulen

Wissenschaft, Forschung, Kulturpflege

Soziale Sicherung

Gesundheit, Sport, Erholung

Bau- und Wohnungswesen, Verkehr
Offentliche Einrichtungen, Wirtschaftsforderung
Wirtschaftliche Unternehmen, allgemeines Grund-
und Sondervermdgen

Allgemeine Finanzwirtschaft
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6WDGW OHKC O9HUP|JHQVKEL

$O0OJHPHLQH 9HUZDOWXQJ

*HPHLQGHRUJDQH

JLQDQ]YHUZDOWXQJ
(LQULFKWXQJHQ I+U GLH JHVDPWH 9HUZDOWXQJ
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$OOIJHPHLQH 9HUZDOWXQJ

*HPHLQGHRUJDQH

2EHUVWH *HPHLQGHRUJDQH

9HUP|JHQVKEL

6WDGW OHK(

+DXVKDOWVVWHOOH +DXV[KDOWVDQVOWHVWLWLRQH® KRSV [GMHEVWL
-DKUHVHFKRQVI|[UGHUPD% ®DKPHQ
QXQJ [ *HVDPWEMALVKHU
9( GDUI| EHUHLUWJIH 5LQILVSRQLEL
1U BWHIHLFKQXQJ v Y Y Y VWHJG@®WWH= 1U] oLwiw
(UOIXWHUKQJ Y, Y, %HHLQIOX
EDUNHLW
(LOODKPHQ
(LQQDKPHQ DXV GHU SIOLUFKYV

IHUIX% HUXQJ Y
ZHJOLFKHQ 6DH

(LQQDKPHQ

$EVFKOXVYV 8%

(LQQDKPHQ
$XVJIDEHQ

hEHUVFKXVV 3
VEKXVVEHGDUI

$EVFKOXVV $EV

[(LQQDKPHQ
$XVJIDEHQ
hEHUVFKXVV 3

VFKXVVEHGDUI

RO EH
KHQ

X

FKQLWW
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6 W

DGW OHKC

O9HUP|JHQVKEL

$O0JHPHLQH 9HUZDOWXQJ
J)LQDQ]YHUZDOWXQJ

JAPPHUHL
+DXVKDOWVVW +DXVIKDOWVDQVOWHVWLWLRQH|GI XPIG/ |GMH VWL
-DKUHVUHFKRQVI|IUGHUPP % ®@DKPHQ
QXQJ | *HVDPWEHALVKHU
9 ( GDUI EHUHUWJH 5LQILVSRQLEL
1u H]JHLFKQX Ya Ya Ya VWHQQG@GWW. H= 1U OLWIW
(UOIXWHU Ya Ya %HHLQIOX
EDUNHLW
ISXVIDEHQ
(UZHUE YRQ EH HQ SIOYFKV

6DFKHQ GHV $
PIJHQYLQDQ]VHR
/LTHQIHQ

$XVJIDEHQ

$EVFKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV 4

VEKXVVEHGDUI
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9HUP|JHQVKEL 6WDGW OHK(

$0O0JHPHLQH 9HUZDOWXQJ
J)LQDQ]YHUZDOWXQJ
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6WDGW OHKC

9HUP|JHQVKEL
/LHIHQVFKDIWVYHUZDOWXQJ

+DXVKDOWVVW,

HOOH

+DXV

1u

%H]HLFKQX
(UOIXWHU
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Y

Ya

KDOWVD(
-DKUHV U

VOWHVWLWLR QH]
HEKRQVI|[UGHUP

B X
D %o (

QXQJ
Y,

*HVDPWEHRAOLVKH
GDUI EHUHLU
VWHQ

Ya Ya
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b HQ

5L(
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iV WL

JLVSR(
oLWI

%HHLQ
EDUN

LEL
W

10X
H LW

(LOQDKPHQ

(LQQDKPHQ DX

9HUIX%HUXQJ Y

*UXQGVWFNHQ
t 1U D 86

9HUNDXI )OIFKH
VWRIIKRI

(LQQDKPHQ VL(
]ZHFNJHEXQGH
$XVIDEHQ LQ +

(LQQDKPHQ DX
GHUIX%HUXQJ Y
*UXQGVWeFNHQ
%HHWKRYHQVW
(LQQDKPHQ ZH
EHL 5+FNDEZLF
GHV (UEEDXUHH
WUDJV XQG DQ
%HQGHU :HLWH
%oHUXQJ GHV *U
VWeFENV JHQHUI

(LQQDKPHQ DX
9HUIX%HUXQJ Y
*UXQGVWFNHQ
YOIFKH ,* BWHX
1U D 86W*

(LQQDKPHQ DX

GHU

RQ
6WHXHU

*

THUW

D 1eU
6w

GHU
RQ

UD %o H

NOXQJ
FKW VY HU
VEFKOLH
UYHUIX
XQG
lHUW

GHU
RQ

9HUND
HUIUHL {

GHU

IUHL

X1

9HUIX%HUXQJ
*UXQGVW+FNHQ

(LQQDKPHQ

ISXVIDEHQ

$XVIDEHQ U *
VWeENVYHUNIXI

$QNDXI VRQVW

*UXQGVWeFNVH
JHSODQWH %D X
PHQ 6WUD% HC(

(UZHUE )OIFKH(

$QNDXI YOXUVW
JHQODLFK % 30
YRP %XQGHVYH
JHQVDPW

"HUWHUPLWWO

(QWVFKIGLIXQJ

RQ
$XWRED

UXQG
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P D % QDK
DED X
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/ILHIHQVEKDIWVY

9HUP|JHQVKEL

6WDGW OHK(

+DXVKDOWVVWHOOH +DXV[KDOWVDQVQWHVWLWLRQH@ KPS/ [GMEVWL
-DKUHVYHFKRQVI|[UGHUPP% QDKPHQ
QXQJ [ *HVDPWEHLLVKHU
9( GDUI| EHUHUWJH 5LQILVSR(
1U %HIHLFKQXQJ ¥ Ya Ya Ya VWHJ@WWH=S 1U[ OLWI
(UOIXWHUKQJ Ya Ya %HHLQ
EDUN
9HUPHVVXQJIVOHLVWXQPHQ siol
(UZHUE YRQ EH[ZHJOLFKHQ siol
6DFKHQ GHV $QODJHYHU
PIJHQV .DXI /XIWELOG
$EEUXFKPD%QDKPHQ siol
*HZHUEHJHELHWH
$EEUXFKPD%QDKPHQ siol
6WDGWJIHELHW [XQG $X%HQ
EHUHLFK
0D%QDKPHQ DXV YHU siol
WUDJOLFKHQ %DXYHUS|OLFK
WXQJIHQ
6WUD%HQDXVEPXEHLWUYIJH siol
$XVIDEHQ
SEVFKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV  #X
VFKXVVEHGDUI
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6WDGW OHKC

9HUP|JHQVKD

$O0JHPHLQH 9HUZDOWXQJ
J)LQDQ]YHUZDOWXQJ

*HEIXGHPDQDJHPHQW

+DXVKDOWVVWHOOH +DXV[KDOWVDQVOWHVWLWLRQH® KRSV [GMEVWL
-DKUHVHFKRQVI|[UGHUPD% QDKPHQ
QXQJ | *HVDPWEMALVKHU
9( GDUI| EHUHLUWJIH 5LQILVSRQLEL
1U WHIHLFKQXQJ v Y, Y, Y, VWHG®WWH= 1U] oLwiw
(UOIXWHUKQJ Y, Y, %HHLQIOX
EDUNHLW
$XVIDEHQ
(UZHUE YRQ EH|ZHJOLFKHOQ SIOLUFKYV
6DFKHQ GHV $QODJHYH
PIJHQV +DUG |XQG
6RIWZDUH
$XVIDEHQ
$EVEKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVIDEHQ
hEHUVFKXVV #X
VFKXVVEHGDUI
$SEVEFKOXVV $EVFKQLWW
(LQQDKPHQ
$XVIDEHOQ
hEHUVFKXVV #X

VFKXVVEHGDUI
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9HUP|JHQVKEL 6WDGW OHK(

$0O0JHPHLQH 9HUZDOWXQJ
(LQULFKWXQJHQ I+U GLH JHVDPWH 9HUZDOWXQJ
(OHNWURQLVFKH 'DWHQYHUDUEHLWXQJVDQODJH

+DXVKDOWVVWHOOH +DXVIKDOWVDQVOQWHVWLWLRQH|GI XPIGY |GMEH VWL
-DKUHVUHFKRQVI|IUGHUPP % Q@DKPHQ

QXQJ | *HVDPWEHALVKHU

9( GDUI| EHUHLUWJIH 5LQILVSRQLEL
1U BWHIHLFKQXQJ v Ya Y Y VWHJG@®WWH= 1U] oLwiw
(UOIXWHUKQJ Y, Y, %HHLQIOX
EDUNHLW
$XVIDEHOQ
(UZHUE YRQ EH|ZHJOLFKHOQ SIOLUFKYV
6DFKHQ GHV $QODJHYHU
P|JHQV /L]JHQ]HQ
(UZHUE YRQ EH|ZHJOLFKHOQ SIOLUFKYV
6DFKHQ GHV $QODJHYH
PIJHQV
$XVIDEHQ

$SEVFKOXVV 8%
(LQQDKPHQ
$XVJIDEHQ

hEHUVFKXVV 33X
VEKXVVEHGDUI
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6WDGW OHKC

O9HUP|JHQVKEL

$O0JHPHLQH 9HUZDOWXQJ
(LQULFKWXQJHQ I+U GLH JHVDPWH 9HUZDOWXQJ
9HUZDOWNXQJ )DKUJHXJH

+DXVKDOWVVWHOOH +DXV[KDOWVDQVOWHVWLWLRQH® K@/ [GME VWL
-DKUHVHFKRQVI|[UGHUPD% QDKPHQ
QXQJ | *HVDPWEMALVKHU
9( GDUI| EHUHLUWJIH 5LQILVSRQLEL
1U WHIHLFKQXQJ v Y, Y, Y, VWHG®WWH= 1U] oLwiw
(UOIXWHUKQJ Y, Y, %HHLQIOX
EDUNHLW
(LOQDKPHQ
(LQQDKPHQ DXV GHU SIOLUFKYV

IHUIX% HUXQJ Y
ZHJOLFKHQ 6DH
$QODJIJHYHUP|JH

(LQQDKPHQ

$EVFKOXVYV 8%

(LQQDKPHQ
$XVJIDEHQ

hEHUVFKXVV A
VEKXVVEHGDUI

RO EH
KHQ GH
Qv
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$0O0JHPHLQH 9HUZDOWXQJ
(LQULFKWXQJHQ I+U GLH JHVDPWH 9HUZDOWXQJ

=HQWUDOYHUZDOWXQJ
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6WDGW OHK(
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6WDGW OHKC

O9HUP|JHQVKEL

$O0JHPHLQH 9HUZDOWXQJ
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$0O0JHPHLQH 9HUZDOWXQJ
(LQULFKWXQJHQ I+U GLH JHVDPWH 9HUZDOWXQJ

9LHUVHLWKRI
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Ubersicht iber den voraussichtlichen Stand der Schulden in 1000 EURO

Stadt Zella-Mehlis 2024

1

Art

Stand zu
Beginn des
Vorjahres

Stand zu
Beginn des
Haushalts-
jahres

Zugang

Voraus-
sichtlicher
Abgang

Stand nach
Ablauf des
Haushalts-
jahres

1. Schulden aus Krediten vor
vom

1.1Bund,LAF,ERP-Sonder-
vermdgen

1.2 Land

1.3 Gemeinden und Gemein-
deverbanden

1.4 Zweckverbénden u.dgl.

1.5 sonstigen o6ffentlichen Be

reich
1.6 Kreditmarkt

997

3.916

3.000

269

6.647

Summe 1

977

3.916

3.000

269

6.647

2. Schulden ausVorgéangen,
die Kreditaufnahmen
wirtschaftlich gleichkommen
2.1 Leasing ( Rathaus)

2.2 Restkaufpreise

2.3 Sonstige

Summe 2

Nachrichtlich

3.1 Innere Darlehen aus
Sonderrtucklagen

3.2 Innere Darlehen von
Sondervermégen ohne
Sonderrechnung

3.3. Innere Darlehen von
Sondervermégen mit
Sonderrechnung

3.3.1 Sondertilgung

3.4. AuRere Kassenkredite

4. Schulden der Sonderver-
mogen mit Sonderrechng

4.1. aus Krediten

4.2 aus Vorgangen, die Kred
aufnahmen wirtschaftlich
gleichkommen

5.Belastungen aus Rechtsge
schaften, die Kreditaufnah-
men wirtschaftlich gleich-

kommen

Zahlungen
im Vorjahr

Voraussicht
Zahlungen
im HHJ

Die Angaben fur wirtschaftliche Unternehmen, auf die die VorschriftenltgEBV tber Wirtschaftsfihrung und
Rechnungswesen angewendet werden und fir Krankenhduser mitikaifohem Rechnungswesen sind zu Nr. 1
(ohne Untergliederung) 3 und 4 in besonderen Abschnitten daltenst
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€6€

Ubersicht
uber den Stand der Ricklagen in 1000 EURO

Art Stand zu Beginn des Vorjahres

Stand zu Beginn des Haushaltsjahre8

1. Allgemeine Ruicklage

2.565 (nach JR 2022) 2.294
2. Rucklagen mit Zweckbindung 100 100
3. Sonderriicklage Gewerbesteuer 500 500
Gesamt: 3.165 2.894

Pflichtriicklage?” nachrichtlich:

Ausgaben des Verwaltungshaushaltes der letzten 3 Jahre

2021 21.537.73%
2022 23.558.739Y4
2023 Ya
Durchschnitt der letzten 3 Jahre 23.713.723
dem Haushaltsjahr vorangegangenen Jahre.
Hiervon zwei von Hundert 474.214

1) Die Zu- und Abgénge kdnnen in weiteren Spalten getrennt angegeben werden.

2) Berechnung auf Grund des Rechnungsergebnisses in den zwei dem Haushaltsjahr vorangegangenen Jahren bzw. der Haugsaltsatzung d

Vorjahres.
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S6€

Stadt Zella-Mehlis Kommunale Finanzplanung 2024
1. Einnahmen und Ausgaben nach Arten
Lfd. Lfd. Plan- 1. Folgejahr 2. Folgejahr 3. Folgejahr
Nr. Haushalts- jahr
Gruppierungs-Nr. Einnahme bzw. Ausgabeart - in 1000 Y« jahr 2025 2026 2027
2023 2024
1 2 3 4 5 6 7 8
Einnahmen des Verwaltungshaushalts
Steuern, allg. Zuweisungen und Umlagen
000,001 Grundsteuern A und B 1 1.557,7 1.572,7 2.010,0 2.010,0 2.010,0
003 Gewerbesteuer 2 7.000,0 8.500,0 8.500,0 8.500,0 8.500,0
01 Gemeindeanteil an Gemeinschaftssteuern insgesamt 3 5.800,0 5.800,0 6.450,0 6.700,0 6.850,0
- davon Gemeindeanteil an der Einkommensteuer
- Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer
02,03 Andere Steuern und steuerahnliche Einnahmen 4 117,0 122.8 122.8 122,8 122.,8
00-03 Steuern zusammen 5 14.474,7 15.995,5 17.082,8 17.332,8 17.482,8
04-06,09 Allgemeine Zuweisungen 6 3.160,4 3.323,5 3.296,0 3.296,0 3.296,0
- davon Ausgleichsleistungen,
Familienleistungsausgleich
07 Allgemeine Umlagen 7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
092 Leistungen des Landes aus der Umsetzung des 8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vierten Gesetzes fiir moderne Diensleistungen am
Arbeitsmarkt
093 Leistungen des Landes aus dem Ausgleich von 9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonderlasten bei der Zusammenfiihrung von
Arbeitslosen- und Sozialhilfe nach § 11 Abs.3a FAG
0 Steuern, Allgemeine Zuweisungen und Umlagen 10 17.635,1 19.319,0 20.378,8 20.628,8 20.778,8
zusammen (Hauptgruppe 0)
Einahmen aus Verwaltung und Betrieb
10,11,12 Gebuhren und ahnliche Entgelte, zweckgebundene 11 1.219,6 1.335,3 1.350,3 1.335,3 1.335,3
Abgaben
13,14,15 Einnahmen aus Verkauf, Mieten, Pachten, sonst. 12 381,0 471,6 475,8 475,7 475,2
Verwaltungs- und Betriebseinnahmen
16,17 Erstattungen von Ausgaben des 13 2.957,0 3.026,1 3.007,6 3.007,2 3.009,9

Verwaltungshaushalts




96¢€

2024

Kommunale Finanzplanung

1. Einnahmen und Ausgaben nach Arten

Stadt Zella-Mehlis

Lfd. Lfd. Plan- 1. Folgejahr 2. Folgejahr 3. Folgejahr
Nr. Haushalts- jahr
Gruppierungs-Nr. Einnahme bzw. Ausgabeart - in 1000 Y« jahr 2025 2026 2027
2023 2024
1 2 3 4 5 6 7 8
Zuweisungen und Zuschisse fur laufende Zwecke
160,170 vom Bund, LAF, ERP-Sondervermdgen 14 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
161,171 vom Land 15 1.785,5 1.815,5 1.797,5 1.794,5 1.794,5
162,163, von Gemeinden , Gemeindeverbanden
172,173 und Zweckverbanden 16 436,3 473,1 472.6 475,2 477,9
164-168,169,
174-178 von sonstigen Bereichen 17 735,2 737,5 737,5 737,5 737,5
19 Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen 18 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
191 bei Leistungen fiir Unterkunft und Heizung an 19 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbeitssuchende
192 beim Arbeitslosengeld Il nach §§ 19 ff. SGB Il (ochne 20 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Leistungen fir Unterkunft und Heizung)
193 bei der Eingliederung von Arbeitssuchenden nach § 21 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16 Abs.1, Abs.2 Satz 2 Nr.5 und 6, Abs.3 und Abs.4
SGB I
1 Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb 22 4.557,6 4.833,0 4.833,7 4.818,2 4.820,4
zusammen (Hauptgruppe 1)
Sonstige Finanzeinnahmen
20 Zinseinnahmen 23 291,6 287,2 282,5 269,7 255,7
23 Schuldendiensthilfen 24 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
21,22,24-28 Ubrige Finanzeinnahmen 25 3.560,4 4.086,0 3.561,5 4.017,4 4.455,6
2 Sonstige Finanzeinnahmen zusammen (Hauptgr. 26 3.852,0 4.373,2 3.844,0 4.287,1 4.711,3
2)
0-2 Einnahmen des Verwaltungshaushalts 27 26.044,7 28.525,2 29.056,5 29.734,1 30.310,5

zusammen (Hauptgruppe 0- 2)

Einnahmen des Vermdgenshaushalts
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Stadt Zella-Mehlis Kommunale Finanzplanung 2024
1. Einnahmen und Ausgaben nach Arten
Lfd. Lfd. Plan- 1. Folgejahr 2. Folgejahr 3. Folgejahr
Nr. Haushalts- jahr
Gruppierungs-Nr. Einnahme bzw. Ausgabeart - in 1000 Y« jahr 2025 2026 2027
2023 2024
1 2 3 4 5 6 7 8
30 Zufuhrungen vom Verwaltungshaushalt 28 191,5 279,5 710,5 646,3 517,2
31 Entnahmen aus Riicklagen 29 2717 1.558,7 241,2 0,0 329,3
32,33,34 Ruckflisse von Darlehen und von Kapital- einlagen, 30 652,0 385,0 445,0 445.0 395,0
Einnahmen aus d. VerduRRerung von Beteiligungen u.
von Sachen des Anlagevermdégens
35 Beitrdge und ahnliche Entgelte 31 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
36 Zuweisungen und Zuschisse fir Investitionen und 32 2.468,4 1.757,0 2.833,2 1.599,0 987,5
Investitionsférderungsmaflnahmen
360 vom Bund, LAF, ERP-Sondervermdgen 33 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
361 vom Land 34 2.459,7 1.748,6 2.833,2 1.599,0 987,5
362,363 von Gemeinden und Gemeindeverbanden, und 35 8,7 8,4 0,0 0,0 0,0
Zweckverbanden
364-368 von sonstigen Bereichen 36 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
37 Einnahmen aus Krediten und inneren Darlehen 37 3.000,0 3.000,0 2.100,0 0,0 0,0
370 vom Bund, LAF, ERP-Sondervermdgen 38 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
371 vom Land 39 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
372,373 von Gemeinden und Gemeindeverbénden, von 40 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zweckverbéanden
374,377,378 vom sonstigen Bereichen Kreditmarkt 41 3.000,0 3.000,0 2.100,0 0,0 0,0
379 Inneres Darlehen 42 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3 Einnahmen des Vermdgenshaushalts zusammen 43 6.583,6 6.980,2 6.329,9 2.690,3 2.229,0
(Hauptgruppe 3)
0-3 Summe der Einnahmen (Hauptgruppen 0-  3) 44 32.628,3 35.505,4 35.386,4 32.424,4 32.539,5
Ausgaben des Verwaltungshaushalts
40-47 Personalausgaben (Hauptgruppe 4) 45 10.744,7 11.566,1 11.799,7 12.127,9 12.495,5

Sachlicher Verwaltungs- und Betriebsaufwand
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2024 Kommunale Finanzplanung Stadt Zella-Mehlis
1. Einnahmen und Ausgaben nach Arten
Lfd. Lfd. Plan- 1. Folgejahr 2. Folgejahr 3. Folgejahr
Nr. Haushalts- jahr
Gruppierungs-Nr. Einnahme bzw. Ausgabeart - in 1000 Y« jahr 2025 2026 2027
2023 2024
1 2 3 4 5 6 7 8
50-66 Sachlicher Verwaltungs- und Betriebsaufwand (ohne 46 5.860,7 6.124,8 5.571,4 5.484,4 5.393,8
Gruppen 67 u. 68)
670-678 Erstattungen von Ausgaben des a7 4,3 4,7 4,7 4,7 4,7
Verwaltungshaushalts
679 Innere Verrechnungen 48 713,8 716,0 716,0 716,0 716,0
68 Kalkulatorische Kosten 49 963,6 1.462,1 1.937,6 2.393,5 2.831,7
69 Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen 50 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
691 bei Leistungen fiir Unterkunft und Heizung an 51 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbeitssuchende
692 bei Leistungen zur Eingliederung von 52 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbeitssuchenden
693 bei einmaligen Leistungen an Arbeitssuchende 53 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
694 beim Arbeitslosengeld Il nach 88 19 ff. SGB Il (ohne 54 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Leistungen fur Unterkunft und Heizung)
695 bei der Eingliederung von Arbeitssuchenden nach § 55 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16 Abs.1, Abs.2 Satz 2 Nr.5 und 6, Abs.3 und Abs.4
SGB Il
5/6 S&chlicher Verwaltungs- und Betriebsauf- wand 56 7.542,4 8.307,6 8.229,7 8.598,6 8.946,2
zusammen (Hauptgruppe 5/6)
Zuweisungen und Zuschiisse (nicht
Investitionen)
71,72 Zuweisungen und sonstige Zuschusse fur laufende 57 2.120,8 2.271,0 2.267,0 2.321,0 2.321,0
Zwecke, Schuldendiensthilfen
710,720 an Bund, LAF, ERP-Sondervermdgen 58 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
711,721 an Land 59 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
712,713,722, an Gemeinden und Gemeindeverbande, an 60 240,5 182,0 182,0 182,0 182,0
Zweckverbande und dgl.
723
714,715,716-718, an sonstige Bereiche 61 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

724-728
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Stadt Zella-Mehlis Kommunale Finanzplanung 2024
1. Einnahmen und Ausgaben nach Arten
Lfd. Lfd. Plan- 1. Folgejahr 2. Folgejahr 3. Folgejahr
Nr. Haushalts- jahr
Gruppierungs-Nr. Einnahme bzw. Ausgabeart - in 1000 Y« jahr 2025 2026 2027
2023 2024
1 2 3 4 5 6 7 8
Zuweisungen und Zuschiisse insgesamt
73-78 Leistungen der Sozialhilfe u. a. 62 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
791,792 Leistungen nach dem 63 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Asylbewerberleistungsgesetz
7 Ausgaben Hauptgruppe 7 insgesamt 64 2.120,8 2.271,0 2.267,0 2.321,0 2.321,0
Sonstige Finanzausgaben
80 Zinsausgaben 65 32,2 143,3 185,6 176,3 166,6
81 Gewerbesteuerumlage 66 665,0 807,5 807,5 807,5 807,5
82,83 Allgemeine Zuweisungen und Umlagen 67 4.630,6 4.962,9 5.046,5 5.046,5 5.046,5
84,85 Weitere Finanzausgaben, Deckungsreserve 68 117,5 187,3 10,0 10,0 10,0
86 Zufiihrungen zum Vermdégenshaushalt 69 191,5 279,5 710,5 646,3 517,2
8 Sonstige Finanzausgaben zusammen (Hauptgruppe 70 5.636,8 6.380,5 6.760,1 6.686,6 6.547,8
8)
4-8 Ausgaben des Verwaltungshaushalts zusammen 71 26.044.7 28.525,2 29.056,5 29.734.1 30.310,5
(Hauptgruppen 4- 8) =
Ausgaben des Vermdgenshaushalts
92,98 Gewaéhrung von Darlehen, Zuweisungen und 72 11,0 6,0 1,0 1,0 1,0
Zuschisse fir Investitionen
920,980 an Bund, LAF, ERP-Sondervermdgen 73 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
921,981 an Land 74 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0
922,982,923,983 an Gemeinden und Gemeindeverbande, an 75 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zweckverbande u. dgl.
924-928,984-988 an sonstige Bereiche 76 11,0 5,0 0,0 0,0 0,0
93 Vermogenserwerb 77 873,6 737,6 250,4 206,5 162,5
930 Erwerb von Beteiligungen, Kapitaleinlagen 78 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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2024 Kommunale Finanzplanung Stadt Zella-Mehlis
1. Einnahmen und Ausgaben nach Arten
Lfd. Lfd. Plan- 1. Folgejahr 2. Folgejahr 3. Folgejahr
Nr. Haushalts- jahr
Gruppierungs-Nr. Einnahme bzw. Ausgabeart - in 1000 Y« jahr 2025 2026 2027
2023 2024
1 2 3 4 5 6 7 8
932 Erwerb von Grundstiicken 79 118,5 70,7 36,0 36,0 36,0
935 Erwerb von beweglichen Sachen des 80 755,1 666,9 214,4 1705 126,5
Anlagevermdogens
94,95,96 Baumalinahmen 81 5.617,5 5.967,1 5.734,0 1.501,0 1.721,0
92,93,94 Investitionen und Investitionsférderungs-
95,96,98 maflnahmen (zusammen) 82 6.502,1 6.710,7 5.985,4 1.708,5 1.884,5
20 Zufiihrungen zum Verwaltungshaushalt 83 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
91 Zufthrungen an Ricklagen 84 0,0 0,0 0,0 637,3 0,0
97 Tilgung von Krediten, Rickzahlung von inneren 85 81,5 269,5 3445 3445 3445
Darlehen
970 an Bund, LAF, ERP-Sondervermdgen 86 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
971 an Land 87 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
972,973 an Gemeinden und Gemeindeverbande, an 88 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zweckverbande u. dgl.
974-978 an sonstige offentliche Bereiche 89 81,5 269,5 3445 344,5 3445
979 Ruckzahlung von inneren Darlehen 90 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
992 Deckung von Fehlbetrégen (Soll-Fehlbetrégen) 91 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
990,991,997 Ubrige Ausgaben des Vermoégenshaushalts 92 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
90,91,97,99 Sonstige Ausgaben des Vermdgenshaushalts 93 81,5 269,5 3445 981,8 3445
zusammen
9 Ausgaben des Vermégenshaushalts zusammen 94 6.583,6 6.980,2 6.329,9 2.690,3 2.229,0
(Hauptgruppe 9)
4-9 Summe der Ausgaben (Hauptgruppen 4- 9) 95 32.628,3 35.505,4 35.386,4 32.424,4 32.539,5
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Stadt Zella-Mehlis

2. Investitionen und InvestitionsforderungsmafRnahmen nach Aufgabenbereichen

Kommunale Finanzplanung

2024

Ausgaben
Lfd. 1. 2. 3. davon auRerhalb des
Lfd. Haus- Planjahr Voraus Finanzierungszeitraumes
haltsjahr sichtlicher
Nr. Gesamt- vorher in
Gliederungs - Aufgabenbereiche Folgejahr betrag veran- spateren
Nr. schlagt Jahren zu
2023 2024 2025 | 2026 | 2027 veranschl.
1 2 3 4 5 6 | 7 | 8 9 10 11
Tausend Y4
00-08 Allgemeine Verwaltung 1 275,5 418,6 133,9 107,0 103,0 7.470,4 0,0 0,0
10-16 Offentliche Sicherheit und 2 285,0 1.023,6 276,0 23,0 23,0 3.644,9 0,0 0,0
Ordnung
Schulen
21 Grundschulen 3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
22 Regelschulen und Schulverbund 4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Grund- / Regelschulen
23 Gymnasien, Kollegs (ohne berufl. 5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gymnasien)
24 Berufliche Schulen 6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
27 Forderschulen 7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
28 Gesamtschulen, Schulzentren 8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
20,29 Ubriges 9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2 Epl. 2 zusammen 10 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wissenschaft, Forschung,
Kulturpflege, Naturschutz
31,35 Wissenschaft, Forschung, 11 25,0 9,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Volkshildung
36 Naturschutz, Landschaftspflege, 12 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Heimatpflege
30,32-34,37 Ubriges 13 36,5 104,5 15,0 15,0 15,0 316,6 0,0 0,0
3 Epl. 3 zusammen 14 61,5 113,5 15,0 15,0 15,0 316,6 0,0 0,0
Soziale Sicherheit
43,46 Soziale Einrichtungen, 15 683,0 1.608,8 554,0 54,0 14,0 7.671,6 0,0 0,0
Kriegsopferfursorge und Jugendhilfe
40,47 Ubriges 16 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0 0,0 0,0
4 Epl. 4 zusammen 17 683,0 1.608,8 554,0 54,0 14,0 7.677,6 0,0 0,0
Gesundheit, Sport, Erholung
51 Krankenh&user 18 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
50,54 Sonstige Einrichtungen des 19 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Gesundheitswesens
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2024 Kommunale Finanzplanung Stadt Zella-Mehlis
2. Investitionen und InvestitionsforderungsmafRnahmen nach Aufgabenbereichen
Ausgaben
Lfd. 1. 2. 3. davon auRerhalb des
Lfd. Haus- Planjahr Voraus Finanzierungszeitraumes
haltsjahr sichtlicher
Nr. Gesamt- vorher in
Gliederungs - Aufgabenbereiche Folgejahr betrag veran- spateren
Nr. schlagt Jahren zu
2023 2024 2025 | 2026 | 2027 veranschl.
1 2 3 4 5 6 | 7 | 8 9 10 11
Tausend Y4
55,56,57 Sport, Badeanstalten 20 1.138,1 237,7 21,0 7,0 7,0 8.949,0 0,0 0,0
58,59 Ubriges 21 303,0 3,0 3,0 3,0 3,0 1.658,8 0,0 0,0
5 Epl. 5 zusammen 22 1.441,1 240,7 24,0 10,0 10,0 10.607,8 0,0 0,0
Bau- und Wohnungswesen,
Verkehr
63-66 Stralen 23 1.690,0 1.656,0 1.551,0 1.301,0 1.551,0 29.614,0 0,0 1.300,0
60,61,62,
67-69 Ubriges 24 1.580,0 759,0 3.261,0 71,0 71,0 25.976,3 0,0 0,0
6 Epl. 6 zusammen 25 3.270,0 2.415,0 4.812,0 1.372,0 1.622,0 55.590,3 0,0 1.300,0
Offentliche Einrichtungen,
Wirtschaftsforderung
70 Abwasserbeseitigung 26 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 526,6 0,0 0,0
72 Abfallbeseitigung 27 2,0 18,0 0,0 0,0 0,0 18,0 0,0 0,0
73-79 Ubriges 28 454,0 828,0 155,5 112,5 97,5 12.230,7 0,0 0,0
7 Epl. 7 zusammen 29 456,0 846,0 155,5 112,5 97,5 12.775,3 0,0 0,0
Wirtschaftliche Unternehmen,
allgemeines Grund- und
Sondervermdgen
80-87 Wirtschaftliche Unternehmen 30 30,0 30,0 15,0 15,0 0,0 182,9 0,0 0,0
88,89 Allgemeines Grund- und 31 0,0 14,5 0,0 0,0 0,0 86,5 0,0 0,0
Sondervermdgen
8 Epl. 8 zusammen 32 30,0 44,5 15,0 15,0 0,0 269,4 0,0 0,0
0-8 Investitionen, 33 6.502,1 6.710,7 5.985,4 1.708,5 1.884,5 98.352,3 0,0 1.300,0
Investitionsférderungs-
malfnahmen insgesamt
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Stadt Zella-Mehlis

Kommunale Finanzplanung

2. Investitionen und InvestitionsforderungsmafRnahmen nach Aufgabenbereichen

2024

Objektbezogene Einnahmen

Lfd. 1. 2. 3. davon auRerhalb des
Lfd. Haus- Planjahr Voraus Finanzierungszeitraumes
haltsjahr sichtlicher
Nr. Gesamt- vorher in
Gliederungs - Aufgabenbereiche Folgejahr betrag veran- spateren
Nr. schlagt Jahren zu
2023 2024 2025 | 2026 | 2027 veranschl.
1 2 3 4 5 6 | 7 | 8 9 10 11
Tausend Y4
Objektbezogene Einnahmen
00-08 Allgemeine Verwaltung 1 10,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10-16 Offentliche Sicherheit und Ordnung 2 119,6 3,0 0,0 0,0 0,0 1.326,7 0,0 0,0
Schulen
21 Grundschulen 3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
22 Regelschulen und Schulverbund 4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Grund- /Regelschulen
23 Gymnasien, Kollegs (ohne 5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
berufl. Gymnasien)
24 Berufsliche Schulen 6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
27 Forderschulen 7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
28 Gesamtschulen, Schulzentren 8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
20,29 Ubriges 9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2 Epl. 2 zusammen 10 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wissenschaft, Forschung,
Kulturpflege, Naturschutz
31-35 Wissenschaft, Forschung, 11 17,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Volksbildung
36 Naturschutz, Landschaftspflege, 12 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Heimatpflege
30,32-34,37 Ubriges 13 17,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3 Epl. 3 zusammen 14 17,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Soziale Sicherheit
43,46 Soziale Einrichtungen, 15 82,6 53,0 45,0 55,0 55,0 1.771,7 0,0 0,0
Kriegsopferfirsoge und Jugendhilfe
40,47 Ubriges 16 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 16,7 0,0 0,0
4 Epl. 4 zusammen 17 82,6 53,0 45,0 55,0 55,0 1.788,4 0,0 0,0
Gesundheit, Sport, Erholung
51 Krankenh&user 18 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
50,54 Sonstige Einrichtungen des 19 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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2024

2. Investitionen und InvestitionsforderungsmafRnahmen nach Aufgabenbereichen

Kommunale Finanzplanung

Stadt Zella-Mehlis

Objektbezogene Einnahmen

Lfd. 1. 2. 3. davon auRerhalb des
Lfd. Haus- Planjahr Voraus Finanzierungszeitraumes
haltsjahr sichtlicher
Nr. Gesamt- vorher in
Gliederungs - Aufgabenbereiche Folgejahr betrag veran- spateren
Nr. schlagt Jahren zu
2023 2024 2025 | 2026 | 2027 veranschl.
1 2 3 4 5 6 | 7 | 8 9 10 11
Tausend Y4
Gesundheitswesens
55,56,57 Sport, Badeanstalten 20 16,0 0,0 0,0 0,0 0,0 45,6 0,0 0,0
58,59 Ubriges 21 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 440,0 0,0 0,0
5 Epl. 5 zusammen 22 16,0 0,0 0,0 0,0 0,0 485,6 0,0 0,0
Bau- und Wohnungswesen,
Verkehr
63-66 Stralen 23 1.129,8 911,5 1.132,3 1.147,5 536,0 22.114,5 0,0 0,0
60,61,62,67-6 | Ubriges 24 716,0 410,6 1.299,4 40,0 40,0 11.642,3 0,0 0,0
9
6 Epl. 6 zusammen 25 1.845,8 1.322,1 2.431,7 1.187,5 576,0 33.756,8 0,0 0,0
Offentliche Einrichtungen,
Wirtschaftsforderung
70 Abwasserbeseitigung 26 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
72 Abfallbeseitigung 27 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
73-79 Ubriges 28 17,5 8,4 0,0 0,0 0,0 4.261,8 0,0 0,0
7 Epl. 7 zusammen 29 19,1 8,4 0,0 0,0 0,0 4.261,8 0,0 0,0
Wirtschaftliche Unternehmen,
allgemeines Grund- und
Sondervermbgen
80-87 Wirtschaftliche Unternehmen 30 240,0 240,0 240,0 240,0 240,0 1.430,0 0,0 0,0
88,89 Allgemeines Grund- und 31 0,0 14,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sondervermdgen
8 Epl. 8 zusammen 32 240,0 254,0 240,0 240,0 240,0 1.430,0 0,0 0,0
0-8 Investitionen, 33 2.351,1 1.640,5 2.716,7 1.482,5 871,0 43.049,3 0,0 0,0
Investitionsforderungs-
maflnahmen zusammen




Investitions-
programm

2023 bis 2027
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Stadt Zella-Mehlis

InvestitionsmalRnahmen

2023 2024 2025 2026 2027 Gesamtbedarf
Bezeichnung 7Y 7Y 7Y 7Y 7Y
1 2 3 4 5 6 7
0 Allgemeine Verwaltung
03 Finanzverwaltung
03000 Kammerei
03000.935100 [Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 36,0
gevermdgens - Finanzsoftware - Lizenzen
Ausgaben 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 36,0
Abschluss Unterabschnitt 03000
Ausgaben 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 36,0
03500 Liegenschaftsverwaltung
03500.932000 |Ausgaben fur Grundstiicksverkaufe 2,5 2,5 0,0 0,0 0,0 9,2
03500.932030 [Ankauf sonstiger Flachen 100,0 50,0 20,0 20,0 20,0 2.466,3
03500.932220 |Grundstlickserwerb fir geplante Baumalf3- 50 0,0 50 5,0 50 151,1
nahmen - StralRenbau
03500.932230 |Erwerb Flachen IG 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 601,2
03500.932260 |Ankauf Flurstiicke Ziegenlaich B-Plan Gebiet| 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 19,1
vom Bundesvermégensamt
03500.932300 (Wertermittlungen 50 2,0 50 50 50 158,6
03500.932500 |Entschadigungen 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 1,1
03500.932600 [Vermessungsleistungen 50 15,0 50 50 50 350,6
03500.935000 [Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 30,0 0,0 0,0 0,0 0,0 45,2
gevermoégens - Kauf Luftbild
03500.947700 |AbbruchmalBnahmen - Gewerbegebiete 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 620,0
03500.947701 |Abbruchmal3nahmen - Stadtgebiet und Au- 50,0 70,0 0,0 0,0 0,0 310,0
Renbereich
03500.948300 (MaRnahmen aus vertraglichen Bauver- 15,0 20,0 0,0 0,0 0,0 40,0

pflichtungen
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Stadt Zella-Mehlis

InvestitionsmalRnahmen

2023 2024 2025 2026 2027 Gesamtbedarf
Bezeichnung T Ya T Ya T Ya 7Y 7Y
1 2 3 4 5 6 7
03500.960000 (StralBenausbaubeitrage 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.199,4
Ausgaben 213,5 160,7 36,0 36,0 36,0 5.971,8
Abschluss Unterabschnitt 03500
Ausgaben 213,5 160,7 36,0 36,0 36,0 5.971,8
03510 Gebaudemanagement
03510.935000 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 0,0 4,0 4,0 0,0 15,0
gevermogens - Hard- und Software
Ausgaben 0,0 0,0 4,0 4,0 0,0 15,0
Abschluss Unterabschnitt 03510
Ausgaben 0,0 0,0 4,0 4,0 0,0 15,0
06 Einrichtungen fur die gesamte Verwal-
tung
06000 Elektronische Datenverarbeitungsanlage
06000.935000 [Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 31,0 30,0 30,0 30,0 30,0 70,5
gevermdgens - Lizenzen
06000.935100 [Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 1,0 26,9 26,9 0,0 0,0 113,7
gevermogens
Ausgaben 32,0 56,9 56,9 30,0 30,0 184,2
Abschluss Unterabschnitt 06000
Ausgaben 32,0 56,9 56,9 30,0 30,0 184,2
06400 Zentralverwaltung
06400.935000 [Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 50 30,0 50 50 50 67,3

gevermogens
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Stadt Zella-Mehlis

InvestitionsmalRnahmen

2023 2024 2025 2026 2027 Gesamtbedarf
Bezeichnung T Ya T Ya T Ya 7Y 7Y
1 2 3 4 5 6 7
06400.935100 [Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
gevermdgens - e-Bikes
Ausgaben 50 30,0 50 50 50 67,3
Abschluss Unterabschnitt 06400
Ausgaben 50 30,0 50 50 50 67,3
06500 Rathaus - Stadtverwaltung Zella-Mehlis
06500.935000 [Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 2,0 6,0 2,0 2,0 2,0 80,8
gevermogens
06500.935100 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 877,1
gevermogens - Videouberwachung Rathaus
06500.940000 [Erweiterungs-, Um- und Ausbauten 10,0 130,0 20,0 20,0 20,0 212,0
06500.940300 |Umristung der Beleuchtungsanlage auf 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LED-Beleuchtung
Ausgaben 22,0 136,0 22,0 22,0 22,0 1.169,9
Abschluss Unterabschnitt 06500
Ausgaben 22,0 136,0 22,0 22,0 22,0 1.169,9
06510 Vierseithof, Au3enstelle SV OT Bens-
hausen, Markt 7
06510.935000 |[Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,0
gevermogens
06510.940000 [Erweiterungs-, Um- und Ausbauten 0,0 35,0 10,0 10,0 10,0 19,2
06510.940300 [Umriistung der Beleuchtungsanlage auf 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LED-Beleuchtung
Ausgaben 3,0 35,0 10,0 10,0 10,0 26,2




0TV

Stadt Zella-Mehlis

InvestitionsmalRnahmen

2023 2024 2025 2026 2027 Gesamtbedarf
Bezeichnung T Ya T Ya T Ya 7Y 7Y
1 2 3 4 5 6 7
Abschluss Unterabschnitt 06510
Ausgaben 3,0 35,0 10,0 10,0 10,0 26,2
Abschluss Einzelplan 0
Ausgaben 275,5 418,6 133,9 107,0 103,0 7.470,4
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Stadt Zella-Mehlis

InvestitionsmalRnahmen

2023 2024 2025 2026 2027 Gesamtbedarf
Bezeichnung T Ya T Ya T Ya 7Y 7Y
1 2 3 4 5 6 7
1 Offentliche Sicherheit und Ordnung
11 Offentliche Ordnung
11100 Tierauffangstation
11100.935000 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0
gevermdogens
11100.940000 |Erweiterungs-, Um- und Ausbauten 0,0 900,0 0,0 0,0 0,0 914,5
11100.940300 [Umrtstung der Beleuchtungsanlage auf 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LED-Beleuchtung
Ausgaben 2,0 920,0 0,0 0,0 0,0 914,5
Abschluss Unterabschnitt 11100
Ausgaben 2,0 920,0 0,0 0,0 0,0 914,5
11300 Einwohnermeldeamt
11300.935000 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0
gevermdogens
Ausgaben 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0
Abschluss Unterabschnitt 11300
Ausgaben 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0
11400 Uberwachung ruhender Verkehr
11400.935000 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 8,0 0,0 0,0 0,0 0,0
gevermdgens - Ankauf E-Auto
Ausgaben 0,0 8,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abschluss Unterabschnitt 11400
Ausgaben 0,0 8,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Stadt Zella-Mehlis

InvestitionsmalRnahmen

2023 2024 2025 2026 2027 Gesamtbedarf
Bezeichnung T Ya T Ya T Ya 7Y 7Y
1 2 3 4 5 6 7

13 Brandschutz

13000 Feuerwehr

13000.935000 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 23,0 22,5 8,0 8,0 8,0 257,7
gevermogens

13000.935110 [Erwerbe von beweglichen Sachen des An- 6,0 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0
lagevermdgens - Hard- u. Software

13000.935210 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 3,0 0,0 3,0 0,0 0,0 39,7
gevermdgensmogens- Funktechnik-

13000.935220 [Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
gevermogens - Digitalfunk

13000.935300 |Erwerb von Elektro-Stapler / Plattenregal 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 57

13000.935400 [Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
gevermogens - Sirenen

13000.935500 |Erwerb von Fahrzeugen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.903,6

13000.935600 [Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 140,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
gevermogens - Schlauchtrockenturm (Bau-
konstruktion einsch. Technik)

13000.941000 |Erweiterungs-, Um- und Ausbauten - OT 33,0 0,0 0,0 0,0 0,0 330,0
Benshausen

13000.942000 [Erweiterungs-, Um- und Ausbauten 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 170,0

13000.942100 |Uberwachung und Optimierung der techni- 43,0 9,0 50 50 50 19,0
schen Anlagen - OT Benshausen

13000.942200 |Uberwachung und Optimierung der techni- 0,0 27,5 50 50 50 0,0
schen Anlagen

13000.942300 (Umrustung der Beleuchtungsanlage auf 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LED-Beleuchtung

13000.942400 |Erweiterungs-, Um- u. Ausbauten - Dachsa- 0,0 0,0 250,0 0,0 0,0 0,0
nierung

13000.947310 |Erweiterungs-, Um- und Ausbauten - Hei- 15,0 30,0 50 50 50 1,7
zungsanlage
Ausgaben 283,0 95,6 276,0 23,0 23,0 2.727,4
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Stadt Zella-Mehlis

InvestitionsmalRnahmen

2023 2024 2025 2026 2027 Gesamtbedarf
Bezeichnung T Ya T Ya T Ya 7Y 7Y
1 2 3 4 5 6 7
Abschluss Unterabschnitt 13000
Ausgaben 283,0 95,6 276,0 23,0 23,0 2.727,4
Abschluss Einzelplan 1
Ausgaben 285,0 1.023,6 276,0 23,0 23,0 3.644,9




viv

Stadt Zella-Mehlis

InvestitionsmalRnahmen

2023 2024 2025 2026 2027 Gesamtbedarf
Bezeichnung T Ya T Ya T Ya 7Y 7Y
1 2 3 4 5 6 7

3 Wissenschaft, Forschung, Kulturpflege

30 Verwaltung kultureller Angelegenheiten

30100 Feste

30100.935000 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 30,0
gevermogens

30100.935100 [Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
gevermogens
Ausgaben 1.4 0,0 0,0 0,0 0,0 30,0
Abschluss Unterabschnitt 30100
Ausgaben 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 30,0

32 Museen, Sammlungen, Ausstellungen

32100 Stadtische Museen

32100.935000 |Erwerb bewegl. Sachen d. Anlagevermo- 3,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
gens ArbeitsschutzmaflZnahmen - Be-
schussanstalt

32100.935100 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,3
gevermdgens - Gesenkschmiede - Video-
Uberwachung

32100.935101 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0
gevermdgens - Gesenkschmiede

32100.940300 |(Umristung der Beleuchtungsanlage auf 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LED-Beleuchtung - Beschussanstalt

32100.940301 |Umristung der Beleuchtungsanlage auf 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LED-Beleuchtung - Gesenkschmiede

32100.941000 |Erweiterungs-, Um- und Ausbauten - Be- 0,0 30,0 50 50 50 70,5
schussanstalt

32100.941001 |Erweiterungs-, Um- u. Ausbauten - Ge- 0,0 40,0 5,0 5,0 5,0 196,8

senkschmiede -




STy

Stadt Zella-Mehlis

InvestitionsmalRnahmen

2023 2024 2025 2026 2027 Gesamtbedarf
Bezeichnung T Ya T Ya T Ya 7Y 7Y
1 2 3 4 5 6 7
32100.941002 |Erweiterungs-, Um- und Ausbauten - Ge- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,0
senkschmiede Beleuchtung
32100.941011 |Uberwachung und Optimierung der techni- 10,0 32,0 50 50 50 0,0
schen Anlagen - Gesenkschmiede
Ausgaben 33,1 104,5 15,0 15,0 15,0 286,6
Abschluss Unterabschnitt 32100
Ausgaben 33,1 104,5 15,0 15,0 15,0 286,6
34 Sonstige Kunstpflege
34100 Tanzhaus - OT Benshausen
34100.940300 |[Umristung der Beleuchtungsanlage auf 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LED-Beleuchtung
Ausgaben 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abschluss Unterabschnitt 34100
Ausgaben 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
35 Volksbildung
35200 Offentliche Biichereien
35200.935500 [Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 25,0 9,0 0,0 0,0 0,0 0,0
gevermogens
Ausgaben 25,0 9,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abschluss Unterabschnitt 35200
Ausgaben 25,0 9,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Stadt Zella-Mehlis

InvestitionsmalRnahmen

2023 2024 2025 2026 2027 Gesamtbedarf
Bezeichnung T Ya T Ya T Ya 7Y 7Y
1 2 3 4 5 6 7
Abschluss Einzelplan 3
Ausgaben 61,5 113,5 15,0 15,0 15,0 316,6




LTV

Stadt Zella-Mehlis

InvestitionsmalRnahmen

2023 2024 2025 2026 2027 Gesamtbedarf
Bezeichnung T Ya T Ya T Ya 7Y 7Y
1 2 3 4 5 6 7
4 Soziale Sicherung
40 Verwaltung der sozialen Angelegenheiten
40000 Allgemeine Sozialverwaltung
40000.988200 [Zuweisungen und Zuschiisse fir Investitio- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0
nen - Kinder- u. Jugenddorf Regenbogen
Ausgaben 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0
Abschluss Unterabschnitt 40000
Ausgaben 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0
43 Einrichtungen der Sozialhilfe und der
Kriegsopferfiirsorge
43900 Mehrgenerationenhaus
43900.935000 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
gevermodgens
43900.935100 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0
gevermogens - Videolberwachung
43900.940000 [Erweiterungs-, Um- und Ausbauten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 760,0
43900.940100 |Uberwachung und Optimierung der techni- 0,0 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0
schen Anlagen
43900.940300 (Umrlstung der Beleuchtungsanlage auf 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LED-Beleuchtung
Ausgaben 2,0 20,0 0,0 0,0 0,0 765,0
Abschluss Unterabschnitt 43900
Ausgaben 2,0 20,0 0,0 0,0 0,0 765,0
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Stadt Zella-Mehlis

InvestitionsmalRnahmen

2023 2024 2025 2026 2027 Gesamtbedarf
Bezeichnung T Ya T Ya T Ya 7Y 7Y
1 2 3 4 5 6 7

46 Einrichtungen der Jugendhilfe

46010 Einrichtungen der Jugendarbeit

46010.935200 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 2,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0
gevermdgens - Ausstattung

46010.941100 |Erweiterungs-, Um- und Ausbauten Innen- 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0
raumsanierung und Auf3engelande
Ausgaben 50 3,0 0,0 0,0 0,0 10,0
Abschluss Unterabschnitt 46010
Ausgaben 50 3,0 0,0 0,0 0,0 10,0

46070 Offentliche Spielplatze

46070.935000 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 50 0,0 0,0 0,0 0,0 123,9
gevermodgens

46070.940000 |Erweiterung Spielplatze 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 58,0
Ausgaben 9,0 4,0 4,0 4,0 4,0 181,9
Abschluss Unterabschnitt 46070
Ausgaben 9,0 4,0 4,0 4,0 4,0 181,9

46400 Kindertagesstétte Ruppbergspatzen
-Feldgasse-

46400.935000 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 203,3
gevermdogens

46400.935100 [Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 16,0
gevermdgens - Videolberwachung / EMA

46400.935110 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 1,0

gevermogens -
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InvestitionsmalRnahmen

2023 2024 2025 2026 2027 Gesamtbedarf
Bezeichnung T Ya T Ya T Ya 7Y 7Y
1 2 3 4 5 6 7
46400.935200 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 26,5
gevermdgens - Kauf Spielgerate, Montage
und Bau
46400.935210 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 305,0
gevermdgens - Ausstattung nach Umbau
46400.940000 |Erweiterungs-, Um- und Ausbauten Aufsto- 400,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2.517,0
ckung und Sanitartrakte
46400.940100 [Erweiterung AulRenspielflache 0,0 40,0 0,0 0,0 0,0 0,0
46400.941000 |Uberwachung und Optimierung der techni- 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 24,4
schen Anlagen
Ausgaben 503,0 40,8 0,0 0,0 0,0 3.093,2
Abschluss Unterabschnitt 46400
Ausgaben 503,0 40,8 0,0 0,0 0,0 3.093,2
46410 Kindertagesstatte Kindernest Rodebach
46410.935000 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 3,0 0,0 0,0 0,0 219,3
gevermogens
46410.935100 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 59,4
gevermogens - Videolberwachung / EMA
46410.935110 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0 1,0
gevermogens -
46410.940000 [Erweiterungs-, Um- und Ausbauten 30,0 0,0 0,0 0,0 0,0 40,0
Ausgaben 30,0 50 0,0 0,0 0,0 319,7
Abschluss Unterabschnitt 46410
Ausgaben 30,0 50 0,0 0,0 0,0 319,7
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InvestitionsmalRnahmen

2023 2024 2025 2026 2027 Gesamtbedarf
Bezeichnung T Ya T Ya T Ya 7Y 7Y
1 2 3 4 5 6 7

46420 Kindertagesstatte Sandhasennest - OT
Benshausen

46420.935000 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 20,0 30,0 50,0 50,0 10,0 64,0
gevermogens

46420.935100 [Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,0
gevermdgens - VideolUberwachung / EMA

46420.935110 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 1,0
gevermogens -

46420.940000 |Erweiterungs-, Um- und Ausbauten zur Si- 70,0 0,0 0,0 0,0 0,0 125,0
cherung der Betriebserlaubnis

46420.940100 |Erweiterungs-, Um- und Ausbauten am Au- 28,0 0,0 0,0 0,0 0,0 545,0
Rengelande einschl. Parkplatz

46420.940200 |Uberwachung und Optimierung der techni- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
schen Anlagen

46420.940300 (Umrlstung der Beleuchtungsanlage auf 50 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LED-Beleuchtung

46420.940400 |Erweiterungs-, Um- und Ausbauten - Kli- 0,0 1.500,0 500,0 0,0 0,0 2.000,0
maneutrale Sanierung
Ausgaben 123,0 1.531,0 550,0 50,0 10,0 2.747,0
Abschluss Unterabschnitt 46420
Ausgaben 123,0 1.531,0 550,0 50,0 10,0 2.747,0

46440 KITA in freier Tragerschaft und anderer
Kommunen

46440.988000 [Zuweisungen und Zuschiisse fir Investitio- 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 544.8
nen - Infrastrukturpauschale - Integrative
KITA der AWO

46440.988100 [Zuweisungen und Zuschiisse fir Investitio- 50 50 0,0 0,0 0,0 0,0

nen - Infrastrukturpauschale - Christliche
KITA Sonnenschein
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2023 2024 2025 2026 2027 Gesamtbedarf
Bezeichnung T Ya T Ya T Ya 7Y 7Y
1 2 3 4 5 6 7

46440.988200 [Zuweisungen und Zuschusse fir Investitio- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0

nen - Spielhaus und Fuf3boden

Ausgaben 11,0 50 0,0 0,0 0,0 554.,8

Abschluss Unterabschnitt 46440

Ausgaben 11,0 50 0,0 0,0 0,0 554.,8

Abschluss Einzelplan 4

Ausgaben 683,0 1.608,8 554,0 54,0 14,0 7.677,6
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2023 2024 2025 2026 2027 Gesamtbedarf
Bezeichnung T Ya T Ya T Ya 7Y 7Y
1 2 3 4 5 6 7

5 Gesundheit, Sport, Erholung

56 Eigene Sportstatten

56500 Jugendsportanlage Alte StralRe

56500.935000 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 82,7
gevermdogens

56500.935100 [Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 26,0
gevermodgens

56500.935400 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,2
gevermogens - Videolberwachung

56500.941100 |Uberwachung und Optimierung der techni- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 124,0
schen Anlagen

56500.942000 |Neubau Sport- und Mehrzweckhalle 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4.319,9

56500.943000 (Studie Sportanlage Alte Stral3e 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0

56500.944000 |Erweiterung Sportanlage 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.295,0

56500.944100 [Neubau Funktionsgebdude und Regenriick- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 850,0
haltung Sportanlage Alte Stral3e

56500.944200 [Umbau Ubungsrodelstrecke Am Stachels- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 124,0
rain

56500.981000 [Rickzahlung von Zuweisungen und Zu- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 31,4
schiissen fir Investitionen
Ausgaben 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6.885,2
Abschluss Unterabschnitt 56500
Ausgab en 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6.885,2
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2023 2024 2025 2026 2027 Gesamtbedarf
Bezeichnung T Ya T Ya T Ya 7Y 7Y
1 2 3 4 5 6 7

56600 Sportanlage Am Koépfchen

56600.940000 [Erweiterungs-, Um- und Ausbauten 800,0 0,0 0,0 0,0 0,0 855,0
Ausgaben 800,0 0,0 0,0 0,0 0,0 855,0
Abschluss Unterabschnitt 56600
Ausgaben 800,0 0,0 0,0 0,0 0,0 855,0

56700 Sportanlage Arena "Schdne Aussicht"

56700.935000 |Erwerbe von beweglichen Sachen des An- 9,0 19,7 14,0 0,0 0,0 0,0
lagevermogens

56700.941000 [Erweiterungs-, Um- und Ausbauten 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0 54,0
Ausgab en 24,0 19,7 14,0 0,0 0,0 54,0
Abschluss Unterabschnitt 56700
Ausgaben 24,0 19,7 14,0 0,0 0,0 54,0

56710 Mehrzweckhalle Arena "Schéne Aus-
sicht"

56710.935000 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 2,6 0,0 0,0 0,0 0,0 30,6
gevermdogens

56710.935100 [Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,0
gevermdgens - Videolberwachung

56710.940300 (Umriistung der Beleuchtungsanlage auf 8,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LED-Beleuchtung

56710.941000 [Erweiterungs-, Um- und Ausbauten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 358,0

56710.950000 [Fortschreibung Brandschutzkonzept 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15,3
Ausgaben 10,6 0,0 0,0 0,0 0,0 415,9
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Abschluss Unterabschnitt 56710
Ausgaben 10,6 0,0 0,0 0,0 0,0 415,9

56720 Mehrzweckhalle - OT Benshau sen

56720.935000 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,0
gevermogens - Videolberwachung

56720.940000 |Uberwachung und Optimierung der techni- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 48,0
schen Anlagen

56720.940300 |Umristung der Beleuchtungsanlage auf 8,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LED-Beleuchtung

56720.941000 [Erweiterungs-, Um- und Ausbauten - 23,0 200,0 0,0 0,0 0,0 223,0
Dachsanierung
Ausgaben 31,0 200,0 0,0 0,0 0,0 283,0
Abschluss Unterabschnitt 56720
Ausgaben 31,0 200,0 0,0 0,0 0,0 283,0

57 Badeanstalten

57000 Erlebnisfreibad Einsiedel

57000.935000 [Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 30,0 2,0 0,0 0,0 0,0 22,8
gevermogens

57000.935100 [Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 75,4
gevermdgens - Kletterwand

57000.935140 (Erwerb v.bewegl.Sachen d. Anlagever- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,2
maogens (Kauf Registrierkasse)

57000.935200 [Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0
gevermdgens (Volleyballnetz)

57000.935300 [Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,0

gevermdogens - Videolberwachung
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57000.940000 (Erweiterungs-, Um- und Ausbauten Garage 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 30,5
fur mobile Schwimmbadtechnik
57000.940100 [Erweiterungs-, Um- u. Ausbauten 44,0 16,0 5,0 5,0 5,0 136,0
57000.940200 |Uberdachung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0
57000.940300 |Umristung der Beleuchtungsanlage auf 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LED-Beleuchtung
57000.940400 |Uberwachung und Optimierung der techni- 130,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
schen Anlagen
Ausgaben 206,0 18,0 50 50 50 286,9
Abschluss Unterabschnitt 57000
Ausgaben 206,0 18,0 50 5,0 50 286,9
57100 Friedrich-Ludwig-Jahn Schwimmbad - OT
Benshausen
57100.935000 [Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15,0
gevermogens
57100.935100 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0
gevermogens - Videolberwachung
57100.940000 |Uberwachung und Optimierung der techni- 46,5 0,0 2,0 2,0 2,0 144.0
schen Anlagen
57100.940300 |[Umristung der Beleuchtungsanlage auf 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LED-Beleuchtung
Ausgaben 63,5 0,0 2,0 2,0 2,0 169,0
Abschluss Unterabschnitt 57100
Ausgaben 63,5 0,0 2,0 2,0 2,0 169,0
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Stadt Zella-Mehlis

InvestitionsmalRnahmen

2023 2024 2025 2026 2027 Gesamtbedarf
Bezeichnung T Ya T Ya T Ya 7Y 7Y
1 2 3 4 5 6 7

58 Park- und Gartenanlagen

58000 Grinanlagen

58000.935120 ([Erwerb von beweglichen Sachen des An- 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 46,7
lagevermdogens

58000.940000 |Gestaltungsmalinahmen im innerstadti- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 74,6
schen Bereich

58000.942000 [Neugestaltung Schubertpark einschl. histo- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0
rischer Friedhof Mehlis

58000.943000 |Umgestaltung Park am Lerchenberg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 918,5
Ausgaben 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 1.139,8
Abschluss Unterabschnitt 58000
Ausgaben 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 1.139,8

58300 Teichanlagen

58300.940000 |Grundhafte Renaturierung der Teichanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 49,0
Ausgaben 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 49,0
Abschluss Unterabschnitt 58300
Ausgaben 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 49,0

59 Sonstige Erholungseinrichtungen

59100 Caravanstellplatz

59100.947000 |Erweiterung des Parkplatzes am Freibad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 170,0
Einsiedel (einschl. Caravanstellflachen)
Ausgaben 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 170,0
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Stadt Zella-Mehlis

InvestitionsmalRnahmen

2023 2024 2025 2026 2027 Gesamtbedarf
Bezeichnung T Ya T Ya T Ya 7Y 7Y
1 2 3 4 5 6 7
Abschluss Unterabschnitt 59100
Ausgaben 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 170,0
59200 Sonstige Erholungseinrichtungen
59200.947000 |Gestaltung Bikepark/MTB-Trail 300,0 0,0 0,0 0,0 0,0 300,0
Ausgaben 300,0 0,0 0,0 0,0 0,0 300,0
Abschluss Unterabschnitt 59200
Ausgaben 300,0 0,0 0,0 0,0 0,0 300,0
Abschluss Einzelplan 5
Ausgab en 1.441,1 240,7 24,0 10,0 10,0 10.607,8
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Stadt Zella-Mehlis

InvestitionsmalRnahmen

2023 2024 2025 2026 2027 Gesamtbedarf
Bezeichnung T Ya T Ya T Ya 7Y 7Y
1 2 3 4 5 6 7
6 Bau- und Wohnungswesen, Verkehr
60 Bauverwaltung
60000 Allgemeine Bauverwaltung
60000.935000 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 8,0 0,0 0,0 0,0 0,0
gevermogens - Lizenzen
60000.935100 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0
gevermdgens - Outdoor-Tablet
Ausgaben 0,0 23,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abschluss Unterabschnitt 60000
Ausgaben 0,0 23,0 0,0 0,0 0,0 0,0
61 Stadteplanung, Vermessung, Bauord-
nung
61300 Bauordnung
61300.935000 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0
gevermogens
Ausgaben 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0
Abschluss Unterabschnitt 61300
Ausgaben 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0
61500 Stadtebauliche Sanierungs- und Ent-
wicklungsmalnahmen
61500.947000 |SanierungsmalRnahmen- Beseitigung stad- 80,0 40,0 0,0 0,0 0,0 2.739,4
tebaulicher Mil3stande- Ruckbaumafinah-
men
61500.947100 |Sicherungsmalnahmen Stadtumbau Ost 0,0 200,0 0,0 0,0 0,0 550,0
61500.948000 |SanierungsmalRnahmen 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0 3.688,9
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Stadt Zella-Mehlis

InvestitionsmalRnahmen

2023 2024 2025 2026 2027 Gesamtbedarf
Bezeichnung T Ya T Ya T Ya 7Y 7Y
1 2 3 4 5 6 7
61500.948100 |Sanierungsmal3nahmen - Freiraumgestal- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 240,0
tung
61500.948150 |Ersatzneubau Gemeindezentrum ev. - luth. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 262,2
Kirchgemeinde
61500.948310 |Planung zur Stadtentwicklung 10,0 45,0 10,0 10,0 10,0 407,8
61500.948600 [Gestaltung Mehliser Markt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3.750,0
61500.948700 |Gestaltung Rathausvorplatz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.675,0
61500.948800 |Grundhafter Ausbau Forstgasse 730,0 100,0 0,0 0,0 0,0 1.000,0
61500.948900 |Grundhafter Ausbau Hugo-Jacobi-Stral3e 0,0 0,0 2.740,0 0,0 0,0 3.000,0
61500.981000 |Rickzahlung von Zuweisungen und Zu- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 23,9
schissen fur Investitionen
Ausgaben 880,0 445,0 2.810,0 70,0 70,0 17.337,2
Abschluss Unterabschnitt 61500
Ausgaben 880,0 445,0 2.810,0 70,0 70,0 17.337,2
63 GemeindestralRen
63000 GemeindestralRen
63000.935000 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 30,0 0,0 0,0 0,0 60,0
gevermogens
63000.940100 [Grundhafter Ausbau Ro- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 810,0
sa-Luxemburg-StralRe
63000.940110 |GemeinschaftsmalRnahme ZWAS Luben- 45,0 655,0 0,0 0,0 0,0 700,0
bachsiedlung 1-8
63000.940200 |grundhafter Ausbau Albert-Schweitzer- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 331,0
Stral3e
63000.940300 |Grundhafter Ausbau Hugo-Jacobi-Stral3e 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 414,0
63000.940310 |Ersatzneubau Briicke Uber der Lichtenau - 0,0 20,0 0,0 0,0 0,0 20,0
ReiBmannstral3e - Meininger Stral3e
63000.940320 |Ersatzneubau Briicke Uiber den Lubenbach - 0,0 40,0 350,0 0,0 0,0 395,0

LubenbachstraRe BW 501, BW 502
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Stadt Zella-Mehlis

InvestitionsmalRnahmen

2023 2024 2025 2026 2027 Gesamtbedarf
Bezeichnung T Ya T Ya T Ya 7Y 7Y
1 2 3 4 5 6 7

63000.940330 |Grundhafter Ausbau Gehweg u. Beleuch- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.490,0
tung Meininger Stral3e / Talstral3e

63000.940340 [Ersatzneubau Brucke Uber der Lichtenau - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 760,0
Regenbergstralie

63000.940350 |Historischer Hohlweg Am Einsiedel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 60,0

63000.940360 |Verbindungsstral3e zwischen Alten und 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 280,0
Neuen Friedhof

63000.940370 |Grundhafter Ausbau Peter-Haseney-StralRe 0,0 0,0 100,0 650,0 700,0 1.450,0

63000.940600 |Sanierung Hauptstral3e 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5.200,0

63000.940700 |Grundhafter Ausbau Verbindungsweg Amsel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 45,0
zur Hauptstral3e

63000.940800 |Verbreiterung Teilstiick "Am Koéhlers- gehau 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 39,4
" (Planung und Bau)

63000.947400 |Grundhafter Ausbau Beethovenstral3e (von 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.300,0
Kurze Straf3e bis LAmmermannstr.)

63000.947410 |Grundhafter Ausbau Industriestralie 700,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.400,0

63000.947500 |Grundhafter Ausbau Albrechtser Stral3e 0,0 0,0 0,0 650,0 0,0 1.365,0
Ortsteil Benshausen

63000.947510 |Grundhafter Ausbau HaftalstraRe Ortsteil 0,0 0,0 0,0 0,0 850,0 850,0
Benshausen

63000.947520 |Grundhafter Ausbau Poppstral3e Ortsteil 0,0 60,0 700,0 0,0 0,0 800,0
Benshausen

63000.947530 |Grundhafter Ausbau SchulstraRe Ortsteil 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 820,0
Benshausen

63000.947560 |Grundhafte Sanierung Teilstiick Rodebach- 0,0 50,0 400,0 0,0 0,0 450,0
stral3e einschliellich Neubau Parkplatz und
Beleuchtung

63000.947570 |Grundhafter Ausbau Schénauer Stral3e 0,0 800,0 0,0 0,0 0,0 800,0
49-70a (Gemeinschaftsmalinahme ZWAS)

63000.951270 |Grundhafter Ausbau - Steinigte Acker - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 468,9

63000.953111 |Verkehrsanbindung B 62 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 407,9
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Stadt Zella-Mehlis

InvestitionsmalRnahmen

2023 2024 2025 2026 2027 Gesamtbedarf
Bezeichnung T Ya T Ya T Ya 7Y 7Y
1 2 3 4 5 6 7
63000.953120 |Gelanderegulierung Gewerbeflache Am 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 25,0
Kdhlersgehau
63000.953130 |ErschlieBung Gewerbegebiet Hollandsmuhle 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5.700,0
63000.955226 |Wege im AulRenbereich (Sterngrund) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,4
63000.958330 (Stiitzmauer Eisenberg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 37,9
63000.958331 |Stutzmauer "Am Rain" 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 64,9
63000.958332 ([Stiitzmauer "Lerchenbergstralle” Schul- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 137,0
landheim
63000.958333 ([Stutzmauer Oberzella 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 120,0
63000.958334 |Ersatzneubau Stitzmauer "Alte Risse” 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 35,0
63000.958337 |Ersatzneubau Stutzmauer Sternbergstral3e 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 70,0
63000.958338 |Grundhafter StralRenausbau mit Neubau 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 600,0
Boschung Geigengasse
63000.958340 |Ersatzneubau Bdschungssicherung Sand- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
gasse 94
63000.960100 |Buswartehduser an Gemeindestralien 900,0 0,0 0,0 0,0 0,0 800,0
63000.981000 |Rickzahlung von Zuweisungen und Zu- 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0 26,8
schissen fur Investitionen
Ausgaben 1.645,0 1.656,0 1.551,0 1.301,0 1.551,0 28.337,2
Abschluss Unterabschnitt 63000
Ausgaben 1.645,0 1.656,0 1.551,0 1.301,0 1.551,0 28.337,2
63100 Offentliche Platze
63100.935100 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
gevermdgens - Videolberwachung Mehliser
Markt
63100.935101 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

gevermdgens - Videoluberwachung Denkmal
am Lerchenberg
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InvestitionsmalRnahmen

2023 2024 2025 2026 2027 Gesamtbedarf
Bezeichnung T Ya T Ya T Ya 7Y 7Y
1 2 3 4 5 6 7
63100.935102 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
gevermdogens - Videolberwachung Spiel-
platz Beckerwiese
63100.935103 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
gevermogens - Videoutberwachung Schu-
bertpark
Ausgaben 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abschluss Unterabschnitt 63100
Ausgaben 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
63500 Radwege
63500.940000 [Neubau Fahrradwege 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 249,9
63500.941000 |Bau und Deckenerneuerung inkl. Beleuch- 40,0 0,0 0,0 0,0 0,0 746,9
tung
63500.942000 |Ersatzneubau Briicke Uber den Lubenbach 50 0,0 0,0 0,0 0,0 280,0
Bereich TalstralRe / Beethovenstralle
Ausgaben 45,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.276,8
Abschluss Unterabschnitt 63500
Ausgaben 45,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.276,8
67 StralRenbeleuchtung und -reinigung
67000 StralRenbeleuchtung
67000.935000 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 26,0
gevermogens
67000.940000 |Erweiterungs-, Um- und Ausbauten - Ener- 565,0 0,0 450,0 0,0 0,0 1.015,0

gieeffizienzmalBnahmen, Energieeffiziente
Erneuerung / Umstellung auf LED
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InvestitionsmalRnahmen

2023 2024 2025 2026 2027 Gesamtbedarf
Bezeichnung T Ya T Ya T Ya 7Y 7Y
1 2 3 4 5 6 7

67000.940100 |Erweiterungs-, Um- und Ausbauten - Ener- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 30,0
gieeffizienzmalRnahmen OT Benshausen

67000.940200 (Verteilerkasten - OT Benshausen 0,0 15,0 0,0 0,0 0,0 15,0

67000.940300 |Energieeffiziente Erneuerung Ebertshauser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 200,0
Hauptstral3e

67000.941000 |Erneuerung StralRenbeleuchtung Regen- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 85,0
bergstralie

67000.941100 |Energieeffiziente Erneuerung Hein- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 260,0
rich-Ehrhardt-Stral3e

67000.941200 |Energieeffiziente Erneuerung Lubenbachtal 105,0 0,0 0,0 0,0 0,0 255,0

67000.941210 |Energieeffiziente Erneuerung Aschenhof- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 265,0
stral3e

67000.941220 |Energieeffiziente Erneuerung RathausstralRe 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0 55,0
-Kohlenmagazin bis Miinchsgasse

67000.941230 |Energieeffiziente Erneuerung Rodebach- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 45,0
stral3e -RathausstralRe bis Ro-
sa-Luxemburg-StralRe

67000.941240 [Energieeffiziente Erneuerung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 35,0
Ernst-Haeckel-Stral3e

67000.965300 |Folgeleistungen in Verbindung mit Reko 15,0 1,0 1,0 1,0 1,0 58,2
Ortsnetz
Ausgaben 700,0 16,0 451,0 1,0 1,0 2.344,2
Abschluss Unterabschnitt 67000
Ausgaben 700,0 16,0 451,0 1,0 1,0 2.344,2

68 Parkeinrichtungen

68000 Parkplatze

68000.951000 |Park & Ride Anlage Bahnhof Zella-Mehlis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5.011,0
Ost
Ausgaben 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5.011,0
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Stadt Zella-Mehlis

InvestitionsmalRnahmen

2023 2024 2025 2026 2027 Gesamtbedarf
Bezeichnung T Ya T Ya T Ya 7Y 7Y
1 2 3 4 5 6 7
Abschluss Unterabschnitt 68000
Ausgaben 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5.011,0
69 Wasserlaufe, Wasserbau
69000 Wasserlaufe, Wasserbau
69000.941000 |Umverlegung Herbertsbach Bereich Klein- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 99,8
tiegel
69000.942000 |Umverlegung Meisenbach 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 35,1
69000.953000 |Gewasserunterhaltung Lubenbach Kirch- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 75,0
stral3e / Forstgasse / Griine Oase
69000.955000 |[Spitzelbach - L 1118 Ortsteil Benshausen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 55,0
69000.956000 |Aktion Fluf - Lichtenau Gewasserunterhal- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 175,0
tungsmalnahme
69000.956500 [Verrohrung Béhmerbergwasser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 92,0
69000.957000 |Ersatzneubau Ufermauer Lichtenau Bens- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 81,0
hausen, Ebertshausen
69000.957100 |Neuverrohrung / Querschnittserweiterung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 75,0
Spitzelbach Benshausen
69000.957101 |Sanierung Tosbecken Pe- 0,0 275,0 0,0 0,0 0,0 450,0
ter-Haseney-Stralle
69000.957102 |Sanierung Ufermauer OT Benshausen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 140,0
Lichtenau vom Froschmarkt bis Pestaloz-
zistralRe
Ausgaben 0,0 275,0 0,0 0,0 0,0 1.277,9
Abschluss Unterabschnitt 69000
Ausgaben 0,0 275,0 0,0 0,0 0,0 1.277,9
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Stadt Zella-Mehlis

InvestitionsmalRnahmen

2023 2024 2025 2026 2027 Gesamtbedarf
Bezeichnung T Ya T Ya T Ya 7Y 7Y
1 2 3 4 5 6 7
Abschluss Einzelplan 6
Ausgaben 3.270,0 2.415,0 4.812,0 1.372,0 1.622,0 55.590,3
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InvestitionsmalRnahmen

2023 2024 2025 2026 2027 Gesamtbedarf
Bezeichnung T Ya T Ya T Ya 7Y 7Y
1 2 3 4 5 6 7

7 Offentliche Einrichtungen, Wirtschafts-
forderung

70 Abwasserbeseitigung

70000 WC - Anlagen

70000.941000 (Neubau WC-Anlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 57,6
Ausgaben 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 57,6
Abschluss Unterabschnitt 70000
Ausgaben 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 57,6

70100 Kanalbau Abwasser

70100.983000 |Kostenbeteiligung Mischwasserkanal 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 425,0
Hauptstral3e

70100.983100 |Kostenbeteiligung Kanalsanierung "kom- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 19,0
plexe Reko AmtsstralRe"

70100.983200 |Kostenbeteiligung Mischwasserkanal 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 25,0
Forstgasse
Ausgaben 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 469,0
Abschluss Unterabschnitt 70100
Ausgaben 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 469,0
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InvestitionsmalRnahmen

2023 2024 2025 2026 2027 Gesamtbedarf
Bezeichnung T Ya T Ya T Ya 7Y 7Y
1 2 3 4 5 6 7

72 Abfallbeseitigung

72010 Wertstoffhof

72010.935100 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
gevermdgens - VideolUberwachung

72010.940300 |Umristung der Beleuchtungsanlage auf 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LED-Beleuchtung

72010.941000 |Erweiterungs-, Um- und Ausbauten 0,0 18,0 0,0 0,0 0,0 18,0
Ausgaben 2,0 18,0 0,0 0,0 0,0 18,0
Abschluss Unterabschnitt 72010
Ausgaben 2,0 18,0 0,0 0,0 0,0 18,0

73 Méarkte

73000 Méarkte

73000.940000 |Markt Peter-Haseney-Stralie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0
Ausgaben 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0
Abschluss Unterabschnitt 73000
Ausgaben 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0

75 Bestattungswesen

75000 Waldfriedhof

75000.935000 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 115,0
gevermdogens

75000.935100 [Erwerb von Geraten und Maschinen 3,0 1,0 2,0 2,0 2,0 79,0

75000.935300 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 50
gevermdgens - Lizenzen

75000.940000 |Baumalnahmen (SchlieRanlage) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,5

75000.940300 |Umristung der Beleuchtungsanlage auf 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

LED-Beleuchtung
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InvestitionsmalRnahmen

2023 2024 2025 2026 2027 Gesamtbedarf
Bezeichnung T Ya T Ya T Ya 7Y 7Y
1 2 3 4 5 6 7
75000.941000 (Neubau Carport 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 16,0
75000.941100 |Uberwachung und Optimierung der techni- 10,0 3,0 0,0 0,0 0,0 60,0
schen Anlagen
75000.942000 |Erweiterung der Urnengemeinschaftsanlage 40,0 0,0 0,0 0,0 0,0 120,0
75000.943000 |Neubau einer Anlage fur Baumgraber 17,0 0,0 17,0 17,0 17,0 115,1
75000.944000 |Neubau einer Anlage fur pflegefreie Urnen- 25,0 70,0 0,0 0,0 0,0 139,2
wahlgraber
75000.945000 |Neubau einer Anlage fur thematische UGA 0,0 40,0 0,0 15,0 0,0 99,3
kompakt mit hochwertiger Gestaltung
75000.955000 |grundhafter Ausbau der Wirtschaftswege 50 15,0 50 50 50 282,8
einschl.Zaunbau
75000.955100 |Sanierung Eingangsbereich 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 120,0
75000.955200 |Erweiterungs-, Um- und Ausbauten 7,0 1,6 0,0 0,0 0,0 107,3
-Friedhofsgebaude-
75000.955210 |Erweiterungs-, Um- und Ausbauten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 27,0
Dachsanierung Nebengebaude
Ausgaben 110,0 130,6 24,0 39,0 24,0 1.289,2
Abschluss Unterabschnitt 75000
Ausgaben 110,0 130,6 24,0 39,0 24,0 1.289,2
76 Sonstige 6ffentliche Einrichtungen
76010 Burgerhaus
76010.935000 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,4
gevermdgens - Hard- und Software
76010.935100 [Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 6,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
gevermogens
76010.935400 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0

gevermdgens - Videoliberwachung




6EV
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2023 2024 2025 2026 2027 Gesamtbedarf
Bezeichnung T Ya T Ya T Ya 7Y 7Y
1 2 3 4 5 6 7
76010.940000 |Erweiterungs-, Um- und Ausbauten - Bir- 15,0 22,5 2,0 2,0 2,0 85,5
gerhaus und Scheune -
76010.940300 |Umristung der Beleuchtungsanlage auf 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LED-Beleuchtung
Ausgaben 25,0 24,5 2,0 2,0 2,0 94,9
Abschluss Unterabschnitt 76010
Ausgaben 25,0 24,5 2,0 2,0 2,0 94,9
76020 Dorfgemeinschaftshaus -OT Benshau-
sen-
76020.935000 (Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0
gevermogens - Videolberwachung
76020.940000 |Uberwachung und Optimierung der techni- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 17,5
schen Anlagen
76020.940300 |Umristung der Beleuchtungsanlage auf 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LED-Beleuchtung
76020.941000 |Erweiterungs-, Um- und Ausbauten 19,0 0,0 0,0 0,0 0,0 19,0
Ausgaben 23,0 0,0 0,0 0,0 0,0 46,5
Abschluss Unterabschnitt 76020
Ausgaben 23,0 0,0 0,0 0,0 0,0 46,5
77 Hilfsbetriebe der Verwaltung
77000 Fuhrpark stadtischer Bauhof
77000.935100 |Erwerb von Fahrzeugen 230,0 300,0 50,0 50,0 50,0 2.159,6
77000.935300 |Erwerb von Fahrzeugen - Mahbalken fur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 60,0
Fendt
Ausgaben 230,0 300,0 50,0 50,0 50,0 2.219,6
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Stadt Zella-Mehlis

InvestitionsmalRnahmen

2023 2024 2025 2026 2027 Gesamtbedarf
Bezeichnung T Ya T Ya T Ya 7Y 7Y
1 2 3 4 5 6 7

Abschluss Unterabschnitt 77000
Ausgaben 230,0 300,0 50,0 50,0 50,0 2.219,6

77100 Bauhof

77100.935000 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,7
gevermogens - Zeiterfassung

77100.935100 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,5
gevermogens

77100.935200 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,5
gevermogens - Arbeitsschutzmal3hahmen

77100.935300 |Erwerb v.bewegl.Sachen des Anlagever- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 25,0
maogens - Containeranlage OT Benshausen

77100.940000 |Erweiterungs-, Um- und Ausbauten 10,0 8,0 3,0 0,0 0,0 250,0

77100.940100 |Erweiterungs-, Um- und Ausbauten 0,0 80,0 60,0 50 50 30,0

77100.942000 |Erweiterung Salzsiloanlagen 0,0 200,0 0,0 0,0 0,0 320,0
Ausgaben 10,0 288,0 63,0 5,0 5,0 649,7
Abschluss Unterabschnitt 77100
Ausgaben 10,0 288,0 63,0 5,0 5,0 649,7

79 Fremdenverkehr, sonst. Férderung von
Wirtschaft und Verkehr

79000 Fremdenverkehr

79000.935000 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 31,0 0,0 0,0 0,0 71,2
gevermogens

79000.935001 |Erwerb v. bewegl. Sachen des Anlage- 37,5 38,0 13,0 13,0 13,0 118,0
vermogens fur Erholungseinrichtungen

79000.935100 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 3,5 10,9 3,5 3,5 3,5 7,0

gevermogen - Lizenzen
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Stadt Zella-Mehlis

InvestitionsmalRnahmen

2023 2024 2025 2026 2027 Gesamtbedarf
Bezeichnung T Ya T Ya T Ya 7Y 7Y
1 2 3 4 5 6 7
79000.935200 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
gevermdgens - Videolberwachung
79000.940000 |Erweiterungs-, Um- und Ausbauten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ausgaben 41,0 79,9 16,5 16,5 16,5 196,2
Abschluss Unterabschnitt 79000
Ausgaben 41,0 79,9 16,5 16,5 16,5 196,2
79010 Stadtmarketing
79010.935000 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
gevermogens (Infotafeln)
Ausgaben 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abschluss Unterabschnitt 79010
Ausgaben 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
79100 Sonstige Férderung von Wirtschaft und
Verkehr
79100.935000 |Erwerb von beweglichen Sachen des Anla- 0,0 50 0,0 0,0 0,0 75,2
gevermdgens - Infotafeln Bau/Gewerbe
79100.935100 |Erwerb v. bewegl.Sachen des Anlagever- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 68,5
magens (Infotafeln Tourismus)
79100.987000 |Kostenzuschuss fir flachendeckende Auf- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7.570,9
rustg der Breitbandversorung in Gewerbe-
gebieten
Ausgaben 0,0 50 0,0 0,0 0,0 7.714,6
Abschluss Unterabschnitt 79100
Ausgaben 0,0 50 0,0 0,0 0,0 7.714,6
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Stadt Zella-Mehlis

InvestitionsmalRnahmen

2023 2024 2025 2026 2027 Gesamtbedarf
Bezeichnung T Ya T Ya T Ya 7Y 7Y
1 2 3 4 5 6 7
Abschluss Einzelplan 7
Ausgaben 456,0 846,0 155,5 112,5 97,5 12.775,3
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Stadt Zella-Mehlis

InvestitionsmalRnahmen

2023 2024 2025 2026 2027 Gesamtbedarf
Bezeichnung T Ya T Ya T Ya 7Y 7Y
1 2 3 4 5 6 7
8 Wirtschaftliche Unternehmen, allgemei-
nes Grund- und Sondervermégen
85 Land- und forstwirtschaftliche Unter-
nehmen
85000 Blumenhalle am Waldfriedhof
85000.940100 |Erweiterungs-, Um- und Ausbauten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15,0
Ausgaben 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15,0
Abschluss Unterabschnitt 85000
Ausgaben 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15,0
85100 Kommunalwald
85100.950000 |Aufforstungsmalinahmen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 52,9
Ausgaben 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 52,9
Abschluss Unterabschnitt 85100
Ausgaben 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 52,9
85500 Forstwirtschaftliche Unternehmen /
Kommunalwald
85500.950000 |AufforstungsmalRnahmen 30,0 30,0 15,0 15,0 0,0 115,0
Ausgaben 30,0 30,0 15,0 15,0 0,0 115,0
Abschluss Unterabschnitt 85500
Ausgaben 30,0 30,0 15,0 15,0 0,0 115,0




144%

Stadt Zella-Mehlis

InvestitionsmalRnahmen

2023 2024 2025 2026 2027 Gesamtbedarf
Bezeichnung T Ya T Ya T Ya 7Y 7Y
1 2 3 4 5 6 7
88 Allgemeines Grundvermdégen
88300 Christliche Kindertagesstatte
88300.941000 [Erweiterungs-, Um- und Ausbauten 0,0 14,5 0,0 0,0 0,0 26,5
Ausgaben 0,0 14,5 0,0 0,0 0,0 26,5
Abschluss Unterabschnitt 88300
Ausgaben 0,0 14,5 0,0 0,0 0,0 26,5
88600 Bergbaude "Geisenhimmel" - OT Bens-
hausen
88600.940000 |Erweiterungs-, Um- und Ausbauten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 60,0
Ausgaben 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 60,0
Abschluss Unterabschnitt 88600
Ausgaben 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 60,0
Abschluss Einzelplan 8
Ausgaben 30,0 44,5 15,0 15,0 0,0 269,4
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Stadt Zella-Mehlis

InvestitionsmalRnahmen

2023 2024 2025 2026 2027 Gesamtbedarf
Bezeichnung T Ya T Ya T Ya 7Y 7Y
1 2 3 4 5 6 7
9 Allgemeine Finanzwirtschaft
91 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
91000 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
91000.910000 (Zuflihrungen an Rucklagen 0,0 0,0 0,0 637,3 0,0 0,0
91000.915000 [Sonderriicklage Gewerbesteuer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
91000.974000 |Tilgung von Krediten - ABM-Darlehen - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 486,2
91000.975900 [Sondertilgung Darlehen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 252,1
91000.977000 |Tilgung von Krediten 81,5 269,5 344,5 344,5 344.5 5.025,5
91000.979000 (Tilgung innerer Darlehen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 979,1
91000.995100 |Ausgaben aus Abwicklung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ausgaben 81,5 269,5 3445 981,8 344.5 6.742,9
Abschluss Unterabschnitt 91000
Ausgaben 81,5 269,5 344,5 981,8 344.5 6.742,9
Abschluss Einzelplan 9
Ausgaben 81,5 269,5 344,5 981,8 344.5 6.742,9
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Lerchenberg Service und Immobilienmanagement GmbH

Hauptstrafle 76, 98544 Zella-Mehlis
Tel. (0 36 82) 47 87 2-0
Fax (0 36 82) 47 87 2-20

Planteile 2024
1. Bilanz 2022 im Vergleich zum Vorjahr

2. Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2022 bis 31.12.2022
im Vergleich zum Vorjahr

3. Erfolgsplanung
4. Finanzplanung

5. Wirtschaftliche Entwicklung
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